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Introduccion
El Sistema Preventivo de san Juan Bosco constituye una matriz pedagé-
gica centrada en la razén, la religién y la amorevolezza, entendida como
presencia educativa cercana, exigente y confiable. Su interés cientifico
para la educacién superior no se limita a la historia de la pedagogia sale-
siana. En el escenario universitario actual, marcado por fragmentacién
cultural, presién por resultados, digitalizacion acelerada y demandas de
inclusién, este enfoque ofrece un marco para estudiar cémo las insti-
tuciones forman sujetos capaces de aprender, convivir, discernir y ser-
vir. La evidencia reciente muestra que el modelo pedagégico salesiano
influye en la percepcién juvenil de los valores religiosos y sociales, lo
que permite situar el debate en un terreno empirico y no solo doctrinal
(Civico Ariza et al, 2020).

La literatura reciente ha recuperado el valor del acompafnamiento sa-
lesiano en sociedades atravesadas por procesos de destradicionalizacién.
En tales contextos, la formacién no puede depender Gnicamente de nor-
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mas institucionales o curriculos declarativos, sino de vinculos educativos
sostenidos que permitan reconocer la experiencia del estudiante, orientar
sus decisiones y fortalecer su sentido de pertenencia (Lydon, 2022). Desde
esta perspectiva, el aporte salesiano a la educacion superior consiste en
convertir la relacién pedagdgica en una mediacién formativa que integra
exigencia académica, cercania personal y horizonte ético.

La vision educativa salesiana mantiene relevancia porque no se reduce
a una técnica de gestion escolar. Suimpacto persistente en el Reino Unido
ha sido analizado como una cultura institucional capaz de sostener identi-
dad, comunidad y acompanamiento aun en condiciones de menor presen-
cia religiosa consagrada (Lydon y Briody, 2023). En ambientes universita-
rios, esta lectura invita a explorar cémo una identidad carismatica puede
convertirse en arquitectura institucional, mediante politicas de bienestar,
tutorias, curriculos humanistas y practicas de vinculacién social.

El problema se vuelve mas complejo cuando la pedagogia salesiana se
encuentra con la digitalizacién. La investigacion sobre docentes salesia-
nos espanoles evidencia que la incorporacién de competencias digitales
no depende solo de infraestructura, sino también de disposiciones peda-
gogicas, percepciones docentes y capacidad institucional para traducir la
tecnologia en aprendizaje significativo (Sabalete Suarez y Roblizo Colme-
nero, 2024). Para la educacion superior, esto abre una pregunta central:
cémo preservar la légica preventiva del acompafiamiento cuando buena
parte de la experiencia universitaria se desplaza hacia entornos digitales,
plataformas de datos y mediaciones algoritmicas.

Los estudios recientes sobre el método preventivo de Don Bosco en
India muestran que sus fundamentos filoséficos, histéricos y pedagdgi-
cos pueden reinterpretarse en paisajes educativos diversos, sin perder su
nucleo antropolégico (Thomas y Kaka-ti, 2025). A su vez, la pedagogia
religiosa publica en instituciones salesianas de Tamil Nadu demuestra que
el enfoque salesiano puede operar en contextos de pluralismo religioso,
siempre que la formacién abandone la autorreferencialidad y dialogue
con la diversidad social (Anthony y Lourdunathan, 2025). En educacién
superior, esta evidencia resulta clave para pensar universidades salesia-
nas que atienden poblaciones heterogéneas y buscan educar sin reducir la
identidad institucional a un simbolo decorativo.

La tradicién salesiana también ha sido leida como una fuente de lec-
ciones para escuelas catdlicas contemporaneas, en especial por su capa-
cidad de articular vision, valores y vocacién educativa (Fincham, 2026).
Esta lectura permite proyectar el Sistema Preventivo hacia la universidad,
donde la formacién profesional corre el riesgo de quedar subordinada a
empleabilidad, productividad y competencia. Frente a ese riesgo, una pe-
dagogia preventiva universitaria podria entender la excelencia académica



como parte de una educacién integral que vincula conocimiento, con-
ciencia moral, comunidad y responsabilidad publica.

El debate sobre educacién superior catélica aporta una segunda capa
analitica. La eleccién de instituciones catélicas de educacion superior se
relaciona con expectativas académicas, identidad religiosa, orientacién
institucional y percepciones de valor formativo (Wodon, 2022). Asimis-
mo, la educacién catdlica puede incidir en visiones econémicas y dispo-
siciones ideolégicas, lo que confirma que las instituciones educativas no
solo transmiten competencias, sino también marcos de interpretacién so-
cial (Burrus et al, 2023). Esta constatacién exige investigar de qué manera
el Sistema Preventivo forma criterios de justicia, solidaridad y correspon-
sabilidad en estudiantes universitarios.

La educacién catdlica y las artes liberales ofrecen otro horizonte para
superar la reduccién instrumental de la universidad (Franchi, 2023). La
narrativa sinodal aplica-da a la educacién catdlica destaca la necesidad de
discernir tensiones institucionales, escuchar actores y generar procesos
participativos de reforma (Rymarz, 2023). En la misma linea, la forma-
cién de educadores religiosos y lideres escolares muestra que la identidad
educativa requiere preparacién deliberada, alfabetizacién religiosa y ca-
pacidad para actuar en ambientes culturalmente complejos (Hoven et al,
2024; Poncini, 2024).

La evidencia australiana sobre educacién religiosa revela que las voces de
practican-tes, académicos y estudiantes son indispensables para compren-
der el curriculo real, las prioridades formativas y las tensiones que atravie-
san la ensefianza de la religion (Hall et al., 2024; Sultmann et al, 2024). Las
subculturas docentes que configuran el trabajo de la educacién religiosa,
junto con las propuestas de reimaginacién curricular, advierten que la for-
macion en valores necesita ambientes institucionales coherentes y no solo
contenidos aislados (Hyde y Anning, 2024; Mellor, 2024). La incorporacién
de la voz estudiantil confirma que una educacién con sentido se construye
mediante escucha, pertenencia y participacién (MacLeod, 2025).

En consecuencia, el presente articulo propone abordar el Sistema
Preventivo de san Juan Bosco como un marco tedrico y practico para la
educacion superior. Su aporte se ubica en la articulacién entre pedagogia
del acompanamiento, formacién integral, identidad institucional, plura-
lismo, digitalizacién y responsabilidad social. La contribucién esperada
no consiste en trasladar mecanicamente una tradicién escolar al nivel uni-
versitario, sino en construir una lectura cientifica que permita evaluar su
pertinencia para universidades que buscan formar profesionales compe-
tentes, sujetos éticos y ciudadanos capaces de servir en sociedades tecno-
légicamente mediadas. Los desafios de liderazgo catdlico en sociedades
seculares refuerzan la necesidad de esta investigacién, porque muestran
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que la promocidn de valores cristianos exige lucidez pedagégica, coheren-
cia organizacional y capacidad de didlogo publico (Fincham, 2025).

Trabajos relacionados

Los trabajos recientes sobre fe, inteligencia artificial y educacién catdlica
han ampliado el campo de estudio hacia problemas de discernimiento tec-
noldgico. La perspectiva de la ética de las virtudes teologales propone que
la inteligencia artificial no sea tratada solo como herramienta eficiente,
sino como realidad que afecta la comprensién de la persona, la pruden-
cia pedagdgica y la finalidad de la educacién catélica (Corpuz, 2025). En
sintonia con esa preocupacién, los estudios sobre inteligencia artificial,
educacién cristiana y actividad pastoral sostienen que la tecnologia plan-
tea preguntas antropoldgicas y formativas que deben ser abordadas desde
la filosofia, la pedagogia y la teologia préctica (Przygoda et al, 2025). La
enciclica Magnifica Humanitas coloca este debate en un plano magisterial,
al presentar la salvaguarda de la persona humana como criterio de dis-
cernimiento ante la inteligencia artificial (Leo XIV, 2026). La inclusién
educativa constituye otro eje de convergencia con el Sistema Preventivo.

El estudio sobre valores religiosos y morales en educacién inclusiva
evidencia que las convicciones éticas pueden contribuir a practicas docen-
tes mas sensibles ante necesidades diversas, siempre que se articulen con
métodos pedagdgicos rigurosos y apertura institucional (Opris y Corici,
2026). La discusion sobre sinodalidad y futuro de la educacién catdlica
refuerza esta linea al proponer que las instituciones educativas respondan
a los cambios sociales mediante escucha, participacién y renovacién de la
mision (Manfred Habur, 2026). Para el enfoque salesiano, estos trabajos
sugieren que la prevencién educativa no consiste en control anticipado,
sino en creaciéon de condiciones relacionales e institucionales para que
cada estudiante pueda desarrollarse con dignidad.

La literatura sobre educacién holistica ofrece un puente directo entre
el Sistema Preventivo y la educacién superior contemporianea. La revi-
sion sistemdtica sobre educacién holistica sostiene que la formacién debe
atender dimensiones cognitivas, sociales, emocionales, éticas y comunita-
rias del aprendizaje (Miseliunaite et al, 2022). Esta comprensién converge
con propuestas de aprendizaje en linea holistico y multivocal, donde los
actores universitarios toman decisiones pedagdgicas que reconocen di-
versidad de voces, trayectorias y espacios de aprendizaje (Papa-georgiou
et al, 2024). La pedagogia salesiana puede dialogar con estas perspectivas
porque concibe la educacién como presencia integral y no como simple
transferencia de contenidos.

Las transformaciones recientes de la educacién superior en Iberoamé-
rica muestran que el cambio universitario involucra dimensiones institu-



cionales, curriculares, tecnoldgicas y sociales (Ferndndez Cruz et al, 2024).
El enfoque holistico en educacién superior latinoamericana propone res-
ponder a nuevas demandas sociales y laborales mediante aseguramien-
to de la calidad, adaptacién curricular y formacion pertinente (Anzules-
Falcones et al, 2025). A su vez, la digitalizacion de la educacién superior
desde la perspectiva estudiantil revela que la experiencia universitaria se
redefine por plataformas, recursos digitales y expectativas de flexibilidad
(Potocan et al,, 2025). Estos trabajos establecen el entorno en el cual una
pedagogia preventiva universitaria debe demostrar pertinencia empirica.

La competencia digital docente representa una condicién operacional
para trasladar el acompanamiento salesiano hacia ambientes hibridos. La
evaluacién de cursos masivos abiertos para desarrollar competencias di-
gitales en docentes de educacion superior muestra que la formacién pro-
fesional continua puede fortalecer capacidades para disefiar experiencias
de aprendizaje mediadas por tecnologia (Bitakou, 2023). En paralelo, la
investigaciéon empirica sobre recursos universitarios y compromiso aca-
démico indica que la satisfaccion y la participacién dependen de condi-
ciones organizacionales que sostienen el trabajo de docentes y estudiantes
(Prodanova y Kocarev, 2023). El Sistema Preventivo, leido en clave uni-
versitaria, necesita apoyarse en estas capacidades institucionales para no
quedar reducido a discurso identitario.

El acompafiamiento y las mentorias en educacién superior ofrecen
evidencia especialmente relevante. La sintesis sobre mentorias en STEM
muestra que los procesos de apoyo pueden visibilizar a mujeres de color
histéricamente excluidas, lo que permite comprender la mentoria como
practica de justicia educativa (Nkrumah y Scott, 2022). Otro estudio de-
muestra que la mentoria configura identidad cientifica en estudiantes de
grupos subrepresentados, al ayudarles a imaginarse como sujetos capaces
de participar en comunidades académicas exigentes (Atkins et al, 2020).
Estas contribuciones dialogan con el nucleo preventivo salesiano porque
colocan la presencia adulta, el reconocimiento y la confianza como media-
ciones para la permanencia y el logro.

La investigacion sobre bienestar universitario también resulta central
para una lectura contemporinea del Sistema Preventivo. El apoyo aca-
démico y psicosocial en educacién superior se asocia con experiencias
de bienestar que afectan la permanencia, el rendimiento y la integracién
del estudiante (Wilson Fadiji y Eloff, 2024). La educacion superior posi-
tiva conceptualiza el bienestar como componente formativo y no como
servicio accesorio (Li, 2025). La revision sobre inteligencia emocional y
espiritualidad en universitarios aporta evidencia sobre dimensiones in-
ternas de la vi-da estudiantil que suelen quedar fuera de los indicadores
tradicionales de calidad (Ardiles-Irarrazabal et al, 2026). Desde esta base,
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la prevencién salesiana puede investigarse como sistema de cuidado edu-
cativo orientado a anticipar abandono, aislamiento y pérdida de sentido.

La atencidn a estudiantes de primera generaciéon amplia el alcance so-
cial de los trabajos anteriores. La evidencia sudafricana muestra que el
éxito de estos estudiantes puede explicarse también desde sus fortalezas,
capitales culturales y estrategias de resiliencia, evitando enfoques centra-
dos solo en déficit (Gore, 2026). En otra poblacién vulnerable, la evalua-
cién narrativa de un programa de acompafiamiento basado en la fe para
jovenes vinculados al sistema de justicia juvenil muestra que las inter-
venciones formativas pueden integrar apoyo espiritual, recomposicién
narrativa y reinsercion social (Ferolino y Yap, 2023). En conjunto, estos
trabajos permiten situar el Sistema Preventivo como una teoria pedagd-
gica aplicable a la educacién superior cuando se estudia en relaciéon con
inclusién, bienestar, mentoria, espiritualidad, tecnologia y justicia educa-
tiva (Inga et al, 2021).

La tabla 61 sintetiza referencias representativas del archivo bibliogra-
fico, ordena-das desde 2026 hacia los antecedentes previos. La selecciéon
prioriza los trabajos que conectan de forma mas directa la tradicién sale-
siana, el Sistema Preventivo, la educaciéon catélica, la formacién integral,
la educacién superior, la inclusién, el bienestar y los desafios asociados
con la inteligencia artificial. Esta lectura comparativa permite observar
que la literatura reciente ofrece aportes robustos sobre pedagogia sale-
siana, sinodalidad, acompanamiento, espiritualidad universitaria y hu-
manismo tecnoldgico, aunque persiste una brecha integradora entre el
marco preventivo de Don Bosco y las condiciones contemporaneas de la
educacién superior.

Tabla 61
Resumen comparativo de estudios representativos
y aporte del presente trabajo

TRABAJO SP ES FI TIA 1IB BRECHA O APORTE

Recupera visidn, valores y
Fincham (2026) 4 4 vocacién salesiana para la
educacién catdlica actual

Sittia la sinodalidad como
v v/ horizonte de renovacién
educativa catolica

Manfred Habur
(2026)

Relaciona espiritualidad,

Ardiles-Irarrizabal v o/ v/ inteligencia emocional y vida

y cols. (2026) o
universitaria




Leo XIV (2026)

Plantea salvaguardar la persona
humana ante la inteligencia
artificial

Thomas y Kakati

Relee el método preventivo
de Don Bosco en un contexto
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(2025) . )
educativo contemporéneo
Anthony y Muestra la pedagogia religiosa
Lourdunathan publica en instituciones
(2025) salesianas plurales
Propone una ética teologal
Corpuz (2025) para la inteligencia artificial en
educacién catélica
Examina la A como desafio
Przygoda y cols antropolégico pedagégico

pastoral

Anzules-Falcones
y cols. (2025)

Vincula enfoque holistico,
calidad y pertinencia social
en educacién superior
latinoamericana

Sabalete Suirez y
Roblizo Colmenero
(2024)

Analiza competencias digitales
en docentes salesianos

Hoven y cols. (2024)

Estudia implicaciones de la
sinodali dad para liderazgos
educativos catélicos

Papageorgiou
y cols. (2024)

Disena aprendizaje en linea
holistico y multivocal en
educacién superior

Lydony
Briody (2023)

Evidencia la permanencia de la
visién educativa salesiana

Lydon (2022)

Destaca el acompafiami-
ento salesiano en contextos de
destradicionalizacién

Civico Ariza
y cols. (2020)

Evalua valores religiosos juve-
niles aso ciados con el modelo
pedagdgico sale siano

Presente trabajo

Integra Sistema Preventivo, edu-
cacién superior, [A, bienestar,
inclusién y formacién integral en
un marco analitico unificado

Nota. SP = Sistema Preventivo. ES = educacién superior. FI = formacién integral. IA = inteligencia artificial y di-
gitalizacién educativa. IB = inclusién, bienestar, diversidad, acompafiamiento, permanencia y cuidado formativo.
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Formulacion del problema y metodologia

Problema

El Sistema Preventivo de san Juan Bosco constituye una propuesta peda-
gogica centrada en la formacidn integral de la persona, el acompafiamiento
cercano, la razén, la religién y la amorevolezza. Aunque su valor histéri-
co y educativo ha sido ampliamente reconocido en contextos escolares,
pastorales y juveniles, su articulacion con la educacién superior exige una
formulacién académica mas precisa. En el ambito universitario contempo-
raneo, las instituciones enfrentan desafios vinculados con la permanencia
estudiantil, el bienestar, la inclusién, la formacidn ética, la identidad ins-
titucional, la transformacién digital y el uso humanista de la inteligencia
artificial. Estos desafios demandan marcos pedagdgicos capaces de integrar
excelencia académica, sentido humano y acompafniamiento formativo.

El problema central de este estudio surge de la dispersién conceptual
existente entre el Sistema Preventivo de san Juan Bosco y las problemati-
cas actuales de la educacién superior. Aunque la literatura reciente aborda
dimensiones relacionadas con educacién catélica, pedagogia salesiana, for-
macién integral, inclusién, bienestar, espiritualidad, transformacién digital
e inteligencia artificial, estos elementos aparecen con frecuencia fragmenta-
dos. En consecuencia, no siempre queda claro cémo el Sistema Preventivo
puede proyectarse como un marco universitario capaz de orientar procesos
de acompafiamiento, formacién integral, permanencia, convivencia, inclu-
sién y discernimiento ético en instituciones de educacién superior.

Esta limitacién genera una dificultad tedrica y metodoldgica. Desde
el punto de vista tedrico, el Sistema Preventivo puede quedar reducido a
una referencia histérica o carismatica si no se explicita su pertinencia para
la universidad contemporanea. Desde el punto de vista metodoldgico, la
ausencia de una estructura analitica dificulta identificar qué dimensiones
del Sistema Preventivo se relacionan con los retos actuales de la educa-
cién superior y cuiles requieren mayor desarrollo investigativo. Por ello,
resulta necesario organizar el campo de estudio mediante categorias veri-
ficables, relaciones conceptuales y una representacion sistematica de sus
principales conexiones.

En este contexto, la pregunta que orienta el estudio es la siguiente:
¢cémo puede estructurarse analiticamente el Sistema Preventivo de san
Juan Bosco para evidenciar su pertinencia en la educacién superior con-
temporanea? Esta pregunta supone examinar no solo la presencia del tema
en la literatura reciente, sino también la forma en que sus dimensiones se
relacionan con la formacién integral, el acompafiamiento universitario, la
inclusién, el bienestar, la identidad catdlica, la transformacién digital y la
inteligencia artificial.



El presente trabajo sostiene que el Sistema Preventivo de san Juan Bos-
co puede aportar a la educacién superior si se formula como un marco
pedagdgico integral, relacional y humanista. Para ello, es necesario supe-
rar una lectura meramente descriptiva y avanzar hacia una organizaciéon
conceptual que permita identificar dimensiones, coocurrencias, brechas y
vinculos ontoldgicos. Esta formulacién busca contribuir a que el Sistema
Preventivo sea comprendido como una propuesta vigente para la univer-
sidad, capaz de dialogar con los retos formativos del siglo XXI.

Metodologia

El estudio adopt6 un disenio documental, analitico y propositivo, orienta-
do a examinar la relacion entre el Sistema Preventivo de san Juan Bosco
y la educacion superior. La metodologia se estructurd con el propésito de
transformar un conjunto de referencias recientes en un marco conceptual
organizado, verificable y pertinente para el andlisis universitario. El pro-
cedimiento no se limit6 a una revisién narrativa, sino que incorporé una
codificacidon temdtica, un analisis de cobertura conceptual, una identifi-
cacién de brechas y una representacién ontolégica del campo de estudio.

En una primera fase se delimité el corpus documental. Se consideraron
referencias publicadas entre 2020 y 2026, en acceso abierto, vinculadas
con el Sistema Preventivo, la pedagogia salesiana, la educacién superior,
la educacién catdlica, la formacién integral, la inclusidn, el bienestar, el
acompanamiento, la transformacién digital y la inteligencia artificial.
Cada registro fue revisado a partir de sus metadatos principales, inclu-
yendo titulo, autores, afio, fuente, editorial, identificador digital y dispo-
nibilidad de acceso. Esta fase permitié depurar el corpus y asegurar que el
analisis se apoyara en documentos trazables y pertinentes.

En una segunda fase se definieron las dimensiones analiticas del estu-
dio. Estas dimensiones fueron establecidas en funcién del problema de
investigacién y de los nucleos conceptuales necesarios para comprender
la proyeccién universitaria del Sistema Preventivo. Se trabajé con seis
dimensiones principales: Sistema Preventivo, educacién superior, educa-
cidn catdlica y religiosa, formacién integral, inteligencia artificial y digita-
lizacién, e inclusion, bienestar y mentoria. Cada referencia fue clasificada
segun su relaciéon con una o mas de estas dimensiones. Esta codificaciéon
permitié identificar tanto documentos especializados como documentos
puente, es decir, aquellos que conectan varias dimensiones del problema.

En una tercera fase se elaboré una matriz de cobertura tematica. Esta
matriz permitié observar la distribucién del corpus entre grupos temati-
cos y dimensiones analiticas. Su finalidad fue reconocer qué aspectos del
Sistema Preventivo y de la educacion superior cuentan con mayor respal-
do documental y cudles aparecen menos articulados. Este procedimiento
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redujo la interpretacién intuitiva del campo y favorecié una lectura orga-
nizada de la evidencia disponible.

En una cuarta fase se analiz6 la coocurrencia entre dimensiones. Esta
etapa permiti6 identificar qué dimensiones aparecen asociadas dentro del
corpus y qué relaciones presentan menor desarrollo. El analisis de coocu-
rrencia fue util para reconocer vinculos consolidados, relaciones emergen-
tes y brechas prioritarias. Particular atencién recibieron las relaciones entre
Sistema Preventivo y educacién superior, Sistema Preventivo y formaciéon
integral, Sistema Preventivo e inteligencia artificial, educacién superior e
inclusidn, y formacién integral y transformacién digital. Estas relaciones
fueron consideradas estratégicas para justificar la originalidad del estudio.

En una quinta fase se desarroll6 un andlisis semantico de los titulos del
corpus. El propésito fue identificar términos dominantes y patrones de
proximidad conceptual. Este analisis permiti6 observar la presencia de vo-
cabulario asociado con educacién superior, catolicidad, religiosidad, salesia-
nidad, valores, docencia, sistema, inteligencia artificial, pedagogia y forma-
cién integral. La lectura semdntica no fue utilizada como indicador biblio-
métrico de citas, coautoria o impacto, sino como una herramienta de apoyo
para reconocer la estructura conceptual visible en los metadatos del corpus.

En una sexta fase se construyé una ontologia operacional del Sistema
Preventivo de san Juan Bosco en educacién superior. Esta ontologia or-
ganiz6 conceptos de alto nivel y sus relaciones principales. Se incluyeron
conceptos como razoén, religién, amorevolezza, acompafiamiento, bien-
estar universitario, permanencia, educacién superior, formacién integral,
espiritualidad, inclusién, educacién catdlica, sinodalidad, inteligencia ar-
tificial, dignidad humana y pedagogia salesiana. La finalidad de esta fa-se
fue representar el Sistema Preventivo como un marco relacional, capaz de
articular tradiciéon pedagdgica y desafios universitarios contemporaneos.

La metodologia propuesta minimiza la dispersién conceptual del tema
mediante una secuencia analitica progresiva: delimitacién del corpus, co-
dificacién de dimensiones, examen de cobertura temdtica, identificacién
de coocurrencias, deteccidon de brechas y organizacién de una ontologia
operacional. Esta secuencia permite pasar de una revisién documental a
una propuesta estructurada sobre la pertinencia del Sistema Preventivo
en la educacién superior.

Una decisién metodoldgica relevante fue evitar inferencias no susten-
tadas por los datos disponibles. Por ello, no se estimaron citas, rankings,
paises lideres, redes de coautoria ni indicadores de impacto cuando dichos
datos no se encontraban verificados en el corpus. El estudio se concentra
en el andlisis conceptual, semantico y ontolégico de las referencias se-
leccionadas. Esta delimitacién fortalece la transparencia metodoldgica y
evita sobreinterpretaciones que podrian debilitar la validez del trabajo.



En sintesis, la metodologia permite examinar el Sistema Preventivo
de san Juan Bosco como un marco pedagdgico vigente para la educaciéon
superior. A través de la codificacion tematica, la identificacién de brechas
y la representacion ontoldgica, el estudio muestra como los principios
salesianos pueden dialogar con los retos universitarios actuales, espe-
cialmente en formacién integral, acompafnamiento, inclusidn, bienestar,
permanencia, identidad catdlica y discernimiento ético frente a la trans-
formacién digital.

Anadlisis de resultados

La figura 1 sintetiza la cobertura del corpus en relacién con los grupos
tematicos y las dimensiones analiticas empleadas para estructurar el es-
tudio. Esta representacion es central porque permite verificar si la evi-
dencia bibliografica disponible se concentra inicamente en la tradicién
salesiana o si también se proyecta hacia educacién superior, formacién
integral, educacién catdlica, inclusién, bienestar e inteligencia artificial.
La lectura de la matriz permite sostener que el tema no se limita a una
reconstruccion histérica del Sistema Preventivo, sino que puede organi-
zarse como un marco contemporaneo de analisis universitario. Ademais,
la figura justifica la seleccion de dimensiones del articulo, ya que muestra
qué dreas poseen respaldo documental suficiente y cudles requieren una
contribucién integradora desde el presente trabajo.

Figural.
Cobertura del corpus por grupos tematicos y dimensiones analiticas relacio-
nadas con el Sistema Preventivo de san Juan Bosco en educacion superior

Sistema Educacién Educacién Formacion IAy Inclusion,
Preventivo | Superior | catdlicay | integral digita- bienestar
; religiosa lizacién y mentoria
Educacion 7
spir @ 1 1 1 o
catdlica 6
Educacion su-
perior y forma-
cion integral o o 5
Formacién in-
tegral bienestar o 4
e inclusién
1Ay transfor-
y . o 3
macion
digital
Sinodalidad 2
y educacién o o
religiosa
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
Sistema Preven-
tivo y pedagogia 7 o
salesiana 0

00S0g UEN[ UES 9P OAIJUIAIJ BUIISIS

GS¢



EL SISTEMA PREVENTIVO DE SAN JUAN BOSCO HOY

256

La figura 2 profundiza el andlisis anterior mediante la coocurrencia
entre dimensiones, lo que permite observar el grado de integracién con-
ceptual existente en la literatura revisada. Esta figura resulta relevante
porque no solo contabiliza temas, sino que evidencia relaciones entre di-
mensiones clave. Las coocurrencias mas fuertes muestran dénde existe
una base consolidada para la discusién, mientras que las relaciones menos
frecuentes advierten espacios de articulacion todavia insuficientes. En
este sentido, la figura respalda la necesidad de construir un marco que co-
necte pedagogia salesiana, educacién superior, formacién integral, acom-
panamiento, inclusidn, bienestar y transformacién digital bajo una logica
de humanismo educativo.

Figura 2.
Coocurrencia entre dimensiones analiticas del corpus y nivel de integraciéon
conceptual entre categorias del estudio

{ Sistema | Educacién | Educacién | Formacién | 1Ay | Inclusién, |
{ Preventivo | Superior | catdlicay | integral | digita- | bienestar |
i i religiosa lizaciéon | y mentoria |

1 ()]

Sistema
Preventivo

Educacion
superior
Educacion
catdlicay
religiosa
Formacién
integral

IAy 1

digitalizacién

Inclusion,
bienestar o

y mentoria

La figura 3 identifica las brechas prioritarias que justifican la origina-
lidad del articulo. Su valor radica en ordenar relaciones estratégicas para
el argumento cientifico, tales como la conexién entre Sistema Preventivo
y educacién superior, Sistema Preventivo e inteligencia artificial, forma-
cidén integral y transformacién digital, o educacién superior e inclusién.
La figura permite formular la contribucién del trabajo como una respues-
ta a vacios de integracién mds que como una simple revisién narrativa.
Esta lectura fortalece el planteamiento del articulo porque muestra que



el aporte no consiste en repetir categorias conocidas, sino en articularlas
dentro de un marco analitico capaz de dialogar con los desafios contem-
poraneos de la universidad.

Figura 3.
Brechas prioritarias de integracion conceptual para justificar
la originalidad del estudio en el contexto de un articulo JCR Q1

Educacion catdlica y religiosa
+ Formacion integral
Educacioén superior + Inclusién, 4
bienestar y mentoria
Educacioén superior + IA
y digitalizacion 3

Sistema Preventivo 2
+ Formacion integral

Formacion integral
+IAy digitalizaciéon z

Sistema Preventivo
+IAy digitalizaciéon 1

Sistema Preventivo o
+ Educacion superior

(o] 1 2 3 4 5 6

Registros con coocurrencia

La figura 4 presenta la ontologia operacional propuesta para organizar
el Sistema Preventivo en educacién superior. Esta figura ocupa un lugar
central en el manuscrito porque transforma el fundamento pedagégico
salesiano en una estructura conceptual explicita, compuesta por nodos y
relaciones interpretables. La ontologia vincula razén, religién, amore-
volezza, acompafiamiento, formacién integral, bienestar, permanencia,
sinodalidad, dignidad humana e inteligencia artificial. De este modo, la
figura permite pasar de una exposicién doctrinal o pedagdgica a una ar-
quitectura analitica replicable, til para discusion tedrica, codificacién te-
matica y futura operacionalizacién empirica en contextos universitarios.
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Figura 4.
Ontologia operacional del Sistema Preventivo de san Juan Bosco proyectada
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La figura 5 incorpora un andlisis VOSviewer-like basado en coocu-
rrencia semantica de términos presentes en los titulos del corpus. Esta
visualizacién no debe interpretarse como una red bibliométrica de citas,
coautoria o cocitacién, sino como una red semintica exploratoria que
permite observar la proximidad entre conceptos dominantes. Su aporte
consiste en mostrar cémo términos como catélico, educacién superior,
religioso, salesiano, valores, docentes, sistema, inteligencia artificial y
pedagogia se agrupan dentro de un espacio tematico comun. Esta figura
ayuda a sostener que el articulo trabaja en una interseccién conceptual
reconocible, donde tradicién salesiana, educacién superior y transforma-
cién humanista convergen como ejes de investigacion.

(Nota: Enlai
cen simbolos

allado de a
bras, los cua
para dejar el



Figura 5.
Mapa VOSviewer-like de coocurrencia semdntica
de términos en titulos del corpus analizado.
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La figura 6 complementa la red semdntica mediante un mapa de ca-
lor que vincula términos dominantes con dimensiones analiticas. Esta
figura es util porque permite pasar de la visualizacién relacional a una
lectura matricial mdés verificable. El mapa muestra qué vocabulario se
asocia con Sistema Preventivo, educacion superior, educacion catélica y
religiosa, formacién integral, inteligencia artificial, inclusion, bienestar
y mentoria. Su funcién metodoldgica es mostrar que la codificacién del
corpus no se apoya Unicamente en una interpretacion general, sino en
patrones semanticos observables. Por ello, la figura fortalece la trazabili-
dad entre metadatos bibliogréficos, categorias de analisis y construccién
del marco conceptual.
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Figura 6.
Mapa de calor término-dimension que relaciona vocabulario dominante del
corpus con las dimensiones analiticas del estudio

Sistema Educacién Educacién Formacién IAy Inclusion,
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La figura 7 muestra la cobertura ontoldgica de los conceptos de alto
nivel respecto de las dimensiones analiticas. Esta figura conecta la pro-
puesta ontoldgica con la evidencia codificada del corpus y evita que la
ontologia aparezca como una construcciéon aislada. La matriz permi-
te observar cémo conceptos como Sistema Preventivo, razén, religion,
amorevolezza, acompaniamiento, educacion superior, formacién integral,
sinodalidad, dignidad humana e inteligencia artificial se vinculan con las
dimensiones del estudio. Su aporte principal es demostrar que el marco
propuesto puede actuar como puente entre tradicién pedagdgica salesia-
na y necesidades universitarias actuales, especialmente en formacién in-
tegral, bienestar, inclusién y discernimiento tecnolégico.



Figura 7.
Mapa de calor de cobertura ontolégica entre conceptos de alto nivel
y dimensiones analiticas del marco propuesto
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Discusion

Los resultados muestran que el Sistema Preventivo de san Juan Bosco
puede ser comprendido como un marco pedagdgico pertinente para la
educacién superior cuando se lo organiza mediante dimensiones analiti-
cas explicitas. La matriz de cobertura evidencia que la literatura reciente
no se concentra inicamente en la tradicién salesiana, sino que se relacio-
na con educacién superior, formacién integral, educacién catélica, inclu-
sién, bienestar e inteligencia artificial. Esta amplitud confirma que el tema
puede ser tratado como un problema académico contemporaneo y no solo
como una referencia histérica o carismatica.

La coocurrencia entre dimensiones permite observar que la relacién
entre formacién integral, educacién catdlica, bienestar e inclusién posee
mayor desarrollo conceptual, mientras que la articulacidon entre Sistema
Preventivo, educacién superior e inteligencia artificial permanece menos
consolidada. Esta brecha es relevante porque la universidad actual se en-
cuentra atravesada por entornos digitales, automatizacién, mediaciones
algoritmicas y nuevas formas de interaccién académica. En este sentido, el
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estudio dialoga con investigaciones sobre competencias digitales en do-
centes salesianos (Sabalete Sudrez y Roblizo Colmenero, 2024), trans-
formacién de la educacién superior (Ferndndez Cruz et al., 2024) y en-
foques holisticos en universidades latinoamericanas (Anzules-Falcones
et al, 2025).

La ontologia operacional propuesta permite traducir el Sistema Pre-
ventivo a una estructura conceptual aplicable al ambito universitario.
Conceptos como razén, religion, amorevolezza, acompanamiento, bien-
estar universitario, permanencia, formacién integral, inclusién, digni-
dad humana e inteligencia artificial muestran que la pedagogia salesiana
puede organizarse como una arquitectura relacional. Esta lectura amplia
estudios previos sobre acompanamiento salesiano (Lydon, 2022) y visién
educativa salesiana (Lydon y Briody, 2023), al situarlos en un marco uni-
versitario que exige criterios de permanencia, cuidado, participacién y
discernimiento tecnolégico.

El andlisis semantico confirma que el corpus se estructura alrededor
de términos vinculados con educacién superior, catolicidad, religiosi-
dad, salesianidad, valores, docencia, inteligencia artificial y pedagogia.
Esta lectura no pretende constituir una bibliometria de citas, coautoria
o impacto, sino aportar trazabilidad entre los metadatos, las categorias
analiticas y la propuesta ontolégica. En un campo donde el riesgo de in-
terpretacién subjetiva es alto, esta trazabilidad fortalece la consistencia
metodoldgica del estudio.

La discusion sobre inteligencia artificial introduce un desafio decisivo
para la educacién superior inspirada en el Sistema Preventivo. La litera-
tura reciente advierte que la inteligencia artificial no puede ser evalua-
da solo por eficiencia, sino por sus implicaciones antropoldgicas, éticas
y formativas (Corpuz, 2025; Przygoda et al., 2025). En la misma linea,
Magnifica Humanitas sitGa la dignidad humana como criterio de discerni-
miento frente a la tecnologia (Leo XIV, 2026). Desde esta perspectiva, el
Sistema Preventivo ofrece una orientacién clara: la innovacién tecnolé-
gica debe estar subordinada al acompafnamiento, al cuidado y al desarrollo
integral de la persona.

El estudio también muestra que el acompanamiento es el punto de co-
nexién mas sélido entre la tradicién salesiana y la universidad contem-
pordnea. La evidencia sobre mentoria, bienestar y apoyo académico en
educacién superior confirma que la presencia educativa cercana puede
fortalecer identidad académica, permanencia e inclusién (Atkins et al,
2020; Nkrumah y Scott, 2022; Wilson Fadiji y Eloff, 2024). Por ello, el
Sistema Preventivo puede ser interpretado como una pedagogia univer-
sitaria de la presencia, capaz de anticipar abandono, aislamiento y pérdida
de sentido.



La principal limitacion del estudio es que el corpus permite una contri-
bucién conceptual, seméntica y ontoldgica, pero no sustenta inferencias
bibliométricas fuertes sobre citas, paises, instituciones o redes de coautoria.
Esta delimitacion evita sobreinterpretaciones y mantiene la transparencia
metodoldgica. Futuras investigaciones podran ampliar el corpus, incorpo-
rar datos bibliométricos enriquecidos y contrastar el marco propuesto me-
diante estudios empiricos en instituciones de educacién superior.

Conclusiones

El estudio estructura el Sistema Preventivo de san Juan Bosco como un
marco pedagdgico pertinente para la educacién superior contemporanea.
La contribucién central consiste en mostrar que sus principios pueden
dialogar con desafios universitarios actuales vinculados con formacién
integral, acompafamiento, permanencia, bienestar, inclusion, identidad
catdlica, transformacién digital e inteligencia artificial.

La evidencia analizada muestra que la literatura reciente ofrece aportes
relevan-tes sobre pedagogia salesiana, educacién catdlica, mentoria, bien-
estar, espiritualidad universitaria y humanismo tecnoldgico. Sin embar-
go, estos aportes aparecen con frecuencia fragmentados. La propuesta de
dimensiones analiticas, matrices de coocurrencia y ontologia operacional
permite organizar el campo y mostrar relaciones que no son evidentes en
una revision narrativa tradicional.

El acompanamiento emerge como eje articulador del marco propues-
to. En clave universitaria, acompanar implica generar condiciones rela-
cionales, académicas e institucionales para que el estudiante pueda desa-
rrollarse con dignidad, sentido de pertenencia y orientacién ética. Esta
lectura permite comprender el Sistema Preventivo no como un conjunto
de principios histéricos, sino como una pedagogia de la presencia aplica-
ble a los retos actuales de la educacién superior.

La incorporacién de la inteligencia artificial y la digitalizacién exige
actualizar el lenguaje del Sistema Preventivo sin alterar su nticleo antro-
poldgico. El marco propuesto sittia la dignidad humana, la formacién in-
tegral y el discernimiento ético como criterios para evaluar la innovacién
tecnolégica en la universidad. Esta perspectiva resulta especialmente re-
levante para instituciones que buscan integrar transformacién digital con
responsabilidad educativa y humanismo cristiano.

El articulo aporta una estructura conceptual replicable para futuras in-
vestigaciones sobre pedagogia salesiana en educacién superior. Como lineas
futuras, se recomienda ampliar el corpus documental, enriquecer los datos
con indicadores bibliométricos verificables y desarrollar estudios empiricos
que permitan contrastar el marco propuesto con practicas institucionales de
acompafiamiento, bienestar, inclusién y uso ético de tecnologias.
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El Sistema Preventivo de Don Bosco
en la formacion inicial de los docentes

Oscar Lozano sdb

Coordinador de la Oficina de Educacién
de la Congregacion SDB
olozano@sdb.org

La investigacion del IUS-EG ha querido acercarse al mundo de las Insti-
tuciones Universitarias Salesianas (IUS) —de manera especifica a aque-
llas Instituciones que ofrecen programas para la formacién inicial de los
docentes (FID)— e indagar la propuesta explicita de estudio del Sistema
Preventivo (SP) de Don Bosco y la correspondiente incidencia en la vida,
en la profesionalizacién y en la perspectiva docente de los mismos. Los
resultados evidenciados de dicha investigaciéon han sido expuestos en las
paginas precedentes. Estos resultados ofrecen orientaciones para avanzar
en la implementacién de una propuesta curricular sistematica del Sistema
Preventivo (SP) en las instituciones participantes en la investigacion, asi
como para promover una reflexion sistémica sobre este enfoque entre los
académicos de las Ciencias de la Educacién.

Este capitulo quisiera contribuir a las dos perspectivas apenas mencio-
nadas aportando algunas pistas de reflexion sobre la validez del SP de Don
Bosco en la formacién inicial de los docentes, no solo como un referente
histérico de la educacion y de la pedagogia, sino también como un conso-
lidado paradigma pedagégico.

Las lineas que siguen toman como contexto el ambito iberoamericano
de la FID dado que el universo de la investigacién de este libro esta ubica-
do en dicho contexto, lo que no impide que se hagan algunas referencias
a la reflexion y las propuestas tedricas nacidas y elaboradas a partir de la
realidad que conocemos como “Latinoamérica”.!

Desafios relevantes para la Formacion Inicial Docente

en el contexto iberoamericano

Sin pretender un andlisis exhaustivo de la situacién actual de la FID en Ibe-
roamérica — tarea que sobrepasa los limites de esta reflexién—es impor-

1 Se entiende “Iberoamérica’ como el contexto de los paises de América que tienen como lengua na-
cional el espafiol y el portugués, herencia cultural de la peninsula Ibérica (Espafia y Portugal). A difer-
encia de "Hispanoamérica” que hace referencia a los paises que hablan el espafiol y de “Latinoamé-
rica” en la que se hablan lenguas derivadas del latin y que, por tanto, incluye el francés, como en Haiti.



tante dar una mirada al panorama de la misma a partir de los estudios de las
organizaciones que monitorean, acompafan y proyectan esta realidad.

En el espacio iberoamericano, la FID enfrenta diversos problemas y
desafios que hacen dificil una gestién mas eficaz y de inmediato alcance.
Entre estos problemas y desafios se encuentran la atraccién insuficiente de
buenos candidatos, la selectividad y la regulacién desiguales, los curriculos
todavia demasiado desconectados de la practica real, las debilidades en la
practica formativa y la mentoria, la preparacién irregular para la inclusién
y la diversidad, los rezagos en competencias digitales, y una débil profe-
sionalizacién del propio “formador de formadores”. Organismos como la
UNESCO, la UNICEF y la CEPAL coinciden en el mismo patrén si bien
desde perspectivas distintas: la FID sigue siendo estratégica para la calidad
educativa, pero su transformacién es lenta, fragmentada y muy desigual
entre paises e instituciones (UNESCO, UNICEF y CEPAL, 2022).

En América Latina, el problema mas visible es la tension entre can-
tidad y calidad. El BID (Banco Interamericano de Desarrollo) considera
que la regién necesitard 70 % mas docentes hacia 2040 que en 2017,
pero la matricula en programas de formacién inicial docente se mantu-
vo practicamente estancada entre 2015y 2020; ademas, en varios paises
la expansion de la oferta ha coexistido con baja selectividad y con una
regulaciéon muy desigual (Elacqua et al, 2022). A la vez, la UNESCO
(2018) muestra que, aunque la mayoria de los docentes de primaria y se-
cundaria cuentan con formacién certificada, la calidad de los programas
ofertados y la preparacién efectiva para las exigencias contemporaneas
siguen siendo tareas pendientes.>

El Banco Mundial (2026) concentra su tltimo Reporte sobre la FID
en cinco principios claves que le deberian dar solidez a esta: atraer con
mejores programas formativos y seleccionar candidatos de alto potencial;
redisenar el curriculo con contenidos de alto impacto impartidos por for-
madores cualificados; disefar practicas de campo de calidad; fortalecer la
articulacién entre las instituciones formadores de docentes; mejorar los
mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Con la investigacion del BID llevada por Elacqua et al. (2022) y com-
plementada con los informes de las otras instituciones mencionadas en
precedencia, se podria deducir que la discusiéon iberoamericana sobre la
FID se organiza alrededor de tres tensiones de fondo. La primera es la ten-

2 Enla Peninsula Ibérica y en parte de Iberoamérica integrada en el Teaching and Learning Inter-
national Survey (Encuesta Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje) TALIS 2024 (OECD,
2025), el problema aparece méas como una combinacién de renovacion generacional, prestigio
social débil y preparacion incompleta para la diversidad, lo socioemocional y lo digital.
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sién entre expansion y selectividad: cémo formar suficientes docentes sin
bajar estindares. La segunda es la tensién entre conocimiento académico
y desempenio situado: cdmo evitar programas excesivamente tedricos sin
trivializar la complejidad intelectual de ensefiar. La tercera es la tensién
entre diversidad institucional y estindares comunes: cémo respetar la au-
tonomia universitaria o institucional y aceptar referentes comunes que
no erosionen la calidad.

Otra conclusidn relevante es que la agenda de la FID se ha expandido.
No se trata ahora solo de asegurar dominio disciplinar y didéctico, sino de
preparar a los futuros docentes para aulas mas diversas, mas desiguales,
mas digitalizadas y exigidas en términos de convivencia, inclusién y bien-
estar socioemocional. Su incorporacién a los programas sigue siendo muy
desigual y, con frecuencia, superficial.

Los desafios y problematicas de la FID en Iberoamérica —apenas es-
bozados en forma muy sintética en los paragrafos precedentes— deben
ser atendidos en distintos niveles y desde diversas instancias. Que sirvan
de contexto critico para lo que venga propuesto en estas lineas. Sin duda
alguna, una reflexién sobre la pertinencia del SP de Don Bosco apuntara
con mayor fuerza a la contribucién que pueda dar a la FID no solo en el
plano de las competencias técnicas y disciplinarias, sino sobre todo en la
dimensidn relacional, ética y humana del acto educativo. La figura de Don
Bosco y su SP, por tanto, se presentan como un patrimonio pedagégico
de extraordinaria actualidad, capaz de ofrecer criterios interpretativos y
operativos para una formacién integral del educador.

La actualidad del Sistema Preventivo de san Juan Bosco

La relevancia de una propuesta pedagdgica no puede evaluarse exclusiva-
mente en funcién de su importancia histérica. Depende de su capacidad
para dialogar con los temas que atraviesan el presente. En este sentido,
uno de los aspectos mas significativos del SP a considerar es su actualidad
con respecto a los principales desafios educativos identificados por los or-
ganismos internacionales.

Por otra parte —y no de menor importancia— también es indispen-
sable comprender los contextos socio-culturales en los que la FID se
desarrolla. En América Latina, por ejemplo, el contexto confirma —la-
mentablemente— que sigue siendo una de las regiones mas desiguales del
planeta. Las diferencias econémicas y culturales inciden profundamente
en las oportunidades educativas y en las posibilidades de desarrollo de las
nuevas generaciones (CEPAL, 2023). Al respecto, el contexto histérico en
el que actu6é Don Bosco presenta analogias significativas: la Turin del siglo
XIX atravesaba procesos de industrializacién, urbanizacién y movilidad
social que producian nuevas formas de vulnerabilidad juvenil. Los estu-



dios de Stella (1980) muestran como muchos de los jévenes acogidos en las
obras salesianas procedian de situaciones de pobreza, precariedad laboral
y marginacién. El SP nace como una respuesta al desafiante contexto de
esa ciudad italiana del S. XIX, en pleno desarrollo industrial. La propuesta
educativa de Don Bosco en consecuencia, guardadas las debidas y justas
proporciones de las épocas y de sus mentalidades, puede hablar con pro-
piedad a los contextos como los que se viven en Iberoamérica. El no se
limité a la asistencia social. Construyé entornos educativos en los que
los jévenes pudieran experimentar la pertenencia, el reconocimiento y la
participacién. Y este dato indica ya una pertinencia y una posible validez
del SP como componente de la FID en nuestras naciones.

En dialogo con los desafios contemporaneos

El SP de Don Bosco ha sido progresivamente reevaluado por la inves-
tigacién contemporanea como una propuesta pedagdgica dotada de una
significativa consistencia tedrica. Su vigencia también estd ampliamente
documentada en la literatura pedagdgica salesiana contemporanea.’

Si durante mucho tiempo la figura de Don Bosco se estudié principal-
mente a través de enfoques hagiograficos o institucionales, la maduracién
de las ciencias de la educacién ha favorecido la aparicién de perspectivas mas
criticas e interdisciplinarias. Esta transformacién ha permitido pasar de una
memoria predominantemente interna a la tradicién salesiana a una reflexién
pedagogica capaz de dialogar con el debate cientifico contemporaneo.

Pietro Stella desempenié un papel decisivo en este proceso. Sus investi-
gaciones devolvieron a Don Bosco a la historia, mostrando cémo el naci-
miento del oratorio salesiano estd estrechamente relacionado con los pro-
cesos de transformacién econdmica y social que caracterizan al Piamonte
del siglo XIX (Stella, 1979, 1981). A través de esta contextualizacidn, el
Sistema Preventivo emerge como una respuesta concreta a problemas
educativos reales, mds que como un modelo abstracto y ahistdrico.

Si Stella sent6 las bases de la perspectiva histérico-critica, Pietro Brai-
do (1999, 2006) llevé a cabo la sistematizacion pedagdgica mds importan-
te de la propuesta salesiana. En sus obras, el Sistema Preventivo se inter-
preta como una visién organica de la educacion basada en una concepcién
especifica de la persona y del desarrollo humano. La prevencién ya no se

3 En modo muy sintético —visto que el camino recorrido por los estudiosos de Don Bosco y su
salesianidad ha sido largo y continuo— los estudios de Pietro Stella (1979, 1980), Pietro Braido
(1999, 2006), Arthur Lenti (2007), Aldo Giraudo (2014) y Michal Vojtas (2013) han demostrado que
el Sistema Preventivo no puede reducirse a una simple recopilacion de practicas educativas, sino
que debe entenderse como una vision organica de la educacion.
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entiende como un simple control del comportamiento, sino como la pro-
mocién de condiciones favorables al crecimiento integral de la persona.

Otros estudiosos han continuado el desarrollo de estas reflexiones
apuntando sobre la dimension relacional de la pedagogia salesiana y el
papel fundamental de la presencia educativa y de la familiaridad (Lenti,
2007); o centrando la atencién en las fuentes educativas originales y mos-
trando la coherencia interna entre la experiencia practica del oratorio y la
reflexién pedagdgica que de ella se deriva (Giraudo, 2014); como también
subrayando el papel del entorno educativo y de la comunidad como ele-
mentos estructurales del SP (Vojtas, 2013).

El estudio consolidado sobre Don Bosco y sobre el SP inducen a pensar
que la prevencioén salesiana adquiere un valor profundamente inclusivo.
El objetivo no consiste simplemente en proteger a los jovenes del riesgo,
sino en crear condiciones favorables para su crecimiento. Esta intuicién
resulta particularmente relevante en el debate contemporineo sobre la
justicia educativa, ya que la inclusién no puede reducirse al acceso formal
ala escuela, sino que requiere ecosistemas capaces de apoyar efectivamen-
te el desarrollo de las personas.

Los informes internacionales ponen de relieve, ademais, la existencia
de una crisis generalizada del aprendizaje. En numerosos sistemas edu-
cativos, una parte significativa de los estudiantes concluye su trayectoria
escolar sin haber adquirido competencias fundamentales (OCDE, 2023;
UNESCO, 2024). Las respuestas a este problema tienden a menudo a cen-
trarse en el curriculo, la evaluacién o las metodologias didacticas. E1 SP
sugiere, sin embargo, una perspectiva complementaria: el aprendizaje no
depende exclusivamente de la calidad de la ensefianza, sino también de la
calidad del entorno en el que se lleva a cabo.

La familiaridad, el sentido de pertenencia, la confianza mutua y la par-
ticipacién son condiciones que favorecen el aprendizaje tanto como las
metodologias didacticas. El oratorio salesiano nace precisamente como
un entorno en el que los jévenes puedan experimentar esas condiciones.
Esta intuicién encuentra hoy confirmacién en las investigaciones sobre el
clima escolar, las competencias socioemocionales y el bienestar educativo.

Uno de los aspectos mas innovadores del debate contemporaneo se re-
fiere a la atencién al bienestar socioemocional de los estudiantes. En este
contexto, la “amorevolezza™ salesiana adquiere un significado pedagégico

4 En espafiol este término italiano se traduce, cominmente, como “amabilidad" aunque no logra
abarcar todos los matices y la profundidad del significado que tiene en la lengua original pues indi-
ca mas que eso: un acto de profunda benevolencia y de amor puro hacia el otro, una demostracién
de afecto que reconoce la “otredad”, la acepta tal como se presenta y la motiva a crecer.



particularmente actual. Don Bosco insiste en la necesidad de que los jévenes
se sientan acogidos, reconocidos y acompanados. La famosa afirmacién de
que no basta con amar a los jovenes, sino que es necesario que ellos se den
cuenta de que son amados (Bosco, 1884/1987), puede interpretarse como
una de las formulaciones mas eficaces de una pedagogia del cuidado.

El SP, asi estudiado y analizado, no ofrece simplemente soluciones a
problemas educativos individuales. Propone, por el contrario, una com-
prensién diferente de la educacion misma. Las cuestiones de la pobreza
educativa, la crisis del aprendizaje, el bienestar socioemocional, la ciuda-
dania y la formacién docente no se abordan por separado. Se entienden
como aspectos interconectados de un mismo ecosistema.

En dialogo con las pedagogias contemporaneas

No tendria impacto una reflexién sobre la pertinencia y la importancia
del SP en la FID si este no fuera considerado digno interlocutor de otras
pedagogias que influyen en el pensamiento pedagdgico de nuestros dias.
Es quizas el punto menos desarrollado en el ambito académico de la pe-
dagogia salesiana.’ En este numeral solo se pretende dar unas pistas para
acercar el SP de Don Bosco a las propuestas pedagdgicas mas relevantes
que forman parte de la malla curricular de la FID. Una comparacién de
este tipo no tendria como objetivo demostrar que Don Bosco se haya ade-
lantado a autores que vivieron uno o dos siglos después de él. Tal ejercicio
seria metodolégicamente inadecuado. El objetivo consistiria mds bien en
verificar si las intuiciones desarrolladas dentro de la tradicidn salesiana
pueden contribuir a la comprensién de cuestiones que hoy ocupan el cen-
tro del debate pedagdgico internacional.

En el contexto iberoamericano, el primer interlocutor impres-
cindible es Paulo Freire. Su obra representa uno de los referentes funda-
mentales de la reflexién educativa latinoamericana. A través de conceptos
como la concientizacidn, el didlogo, la liberacién y la esperanza, Freire
ha contribuido a redefinir el significado social y politico de la educacién
(Freire, 1970/2018; 1992). A primera vista, el pensamiento de Freire y el
SP parecen pertenecer a universos diferentes. Freire elabora una critica
explicita de las estructuras de opresién, mientras que Don Bosco centra su
atencion en el crecimiento personal y comunitario de los jévenes.

5 Se hace referencia a una produccion académica consistente y sistémica del amplio mundo sale-
siano. A este nivel, dicha produccion es escasa y poco difundida. Al respecto, en la Universidad
Pontificia Salesiana de Roma —que ofrece un modelo lineal de integracion disciplinaria del SP con
la FID—en el curso “Sistema preventivo’ de 5 ECTS, se ofrece, entre otros aspectos, la comparacion
de Don Bosco con otros pedagogos y la exposicion sistematica de los elementos caracteristicos y
analisis de las potencialidades para los contextos contemporaneos.
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Sin embargo, una lectura mis profunda puede evidenciar convergen-
cias significativas. Ambos autores comparten una confianza radical en el
potencial de la persona. Ninguno de los dos considera al educando como
un sujeto pasivo. Igualmente, lo relevante es la centralidad de la espe-
ranza. Freire habla de una pedagogia de la esperanza como dimensién
indispensable de todo proceso auténtico de transformacién (Freire, 1992).
De manera anidloga, Don Bosco construye su accién educativa sobre la
conviccidn de que ningun joven estd definitivamente perdido.

Freire desarrolla una pedagogia que podriamos caracterizar como: histé-
rico-politica; dialbgica; centrada en la concientizacidn critica; influenciada
por el marxismo humanista y la teologia de la liberacién. Don Bosco, por su
parte, basa su pedagogia en: la antropologia cristiana; la espiritualidad caté-
lica; la finalidad salvifica; una visién moral de la sociedad. Para Don Bosco
no puede haber educacién sin el referente espiritual y religioso; en Freire,
aunque cristiano, se encuentra un enfoque mas sociopolitico y menos con-
fesional. Esta diferencia genera una tensiéon importante: Freire privilegia la
transformacion de las estructuras; Don Bosco privilegia la transformacién
de la persona a través de la relacién educativa y la vida moral. El didlogo
entre los dos autores no conduce, por lo tanto, a una superposicion tedrica,
sino a una complementariedad capaz de enriquecer ambas perspectivas.

Si Freire permite profundizar en la dimensién social de la educacién,
Lee Shulman ofrece una perspectiva privilegiada para reflexionar sobre
la formacién de los docentes. La teoria del Conocimiento Pedagégico del
Contenido (Pedagogical Content Knowledge) representa una de las contri-
buciones mds influyentes al estudio de la profesionalidad docente. Segtin
Shulman (1986, 1987), la ensefianza eficaz no depende tnicamente del co-
nocimiento disciplinario ni del dominio de las metodologias didacticas.
Requiere la capacidad de transformar el saber en formas comprensibles y
significativas para los estudiantes.

Esta intuicién encuentra importantes puntos de contacto con el SP.
La experiencia educativa salesiana manifiesta una atencién constante a la
mediacion pedagodgica. El teatro, la musica, la narracién, los talleres y las
actividades asociativas representan instrumentos a través de los cuales el
educador hace accesible el proceso formativo. Si la teoria del Conocimien-
to Pedagdgico del Contenido identifica en la mediacién entre contenido y
aprendizaje el nicleo de la profesionalidad docente (Shulman, 1986, 1987),
el SP sugiere que dicha mediacion es inseparable de la construccion de en-
tornos favorables al aprendizaje. En esta perspectiva, el docente no es solo
mediador del saber, sino disefiador de ecosistemas educativos.

La teoria ecolégica del desarrollo humano de Bronfenbrenner sostiene
que el crecimiento de la persona depende de la interaccién entre miltiples
sistemas relacionales y ambientales (Bronfenbrenner, 1979; Bronfenbrenner



y Morris, 2006). La familia, la escuela, el grupo de pares, la comunidad local
y la cultura influyen simultineamente en el proceso de desarrollo. Lo que
llama la atencion en la experiencia salesiana es la profunda consonancia con
esta perspectiva. El oratorio —como criterio pedagdgico salesiano— no in-
terviene solo en un aspecto de la vida de los jévenes, sino que construye un
entorno integral en el que se integran la educacion, la socializacién, la for-
macién profesional, el juego, la espiritualidad y la participacién comunitaria.

Segtn Bruner (1996), la educacién es esencialmente un proceso cul-
tural. Las personas aprenden no solo informacién, sino formas de inter-
pretar la realidad y de atribuir significado a su propia experiencia. Esta
perspectiva permite releer la experiencia educativa salesiana como un en-
torno cultural. Las fiestas, el teatro, la musica, las biografias edificantes,
las tradiciones comunitarias y la vida asociativa contribuyen a la construc-
cién de un universo simbélico compartido. En este sentido, el SP puede
interpretarse como una pedagogia narrativa, capaz de ayudar a los jévenes
a reescribir su propia historia dentro de una comunidad que ofrece nue-
vos horizontes de significado.

La reflexiéon de Nel Noddings representa una de las contribuciones mas
significativas a la valorizacién del cuidado como categoria pedagdgica. Se-
gun la autora, la relacién educativa no constituye simplemente un ins-
trumento de aprendizaje, sino una dimensién fundamental del desarrollo
humano (Noddings, 1984, 2005). Pocos conceptos resultan tan cercanos a
esta perspectiva como la “amorevolezza” salesiana. La conviccién de que
los jovenes deben sentirse acogidos y reconocidos impregna toda la ex-
periencia educativa de Don Bosco. A través del didlogo con Noddings, la
“amorevolezza” podria adquirir plena ciudadania dentro del lenguaje de
las ciencias de la educacién.

Edgar Morin ofrece un nivel adicional de profundizacién. Uno de los
temas centrales de su obra se refiere a la necesidad de superar la fragmen-
tacion del saber y de desarrollar una comprensién compleja de la realidad
(Morin, 1999, 2001, 2014). También desde este punto de vista, el Sistema
Preventivo resulta actual. Don Bosco no separa la instruccion, la educa-
cién moral, la vida afectiva, la socializacién, la experiencia religiosa y la
participacién comunitaria. Todas estas dimensiones se consideran aspec-
tos de un unico proceso formativo. La educacién de la persona se lleva a
cabo en su integralidad.

El Sistema Preventivo (SP) parece, por lo tanto, capaz de integrar la libe-
racioén y la esperanza, la profesionalidad docente, la construccién cultural del
significado, el cuidado educativo, la ecologia del desarrollo y la complejidad.
Su originalidad no consiste en anticiparse a dichos autores, sino en la capa-
cidad de conectar la relacién, la comunidad, el cuidado, la participacién, el
medio ambiente y el desarrollo humano en una tnica experiencia educativa.
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La incidencia del Sistema Preventivo de

san Juan Bosco en la Formacion Inicial Docente FID

La relectura del SP como un paradigma o modelo pedagdgico integral
tiene consecuencias directas para la comprension de la profesionalidad
docente y para la organizacién de los programas universitarios destinados
a la FID. Las transformaciones sociales y culturales de las tltimas décadas
han modificado profundamente el papel del docente. El maestro ya no se
considera simplemente como un transmisor de conocimientos, sino tam-
bién como un profesional llamado a operar en contextos caracterizados
por una complejidad creciente.

La pedagogia integral salesiana sugiere una ampliacién de la nocién de
profesionalidad. El docente no es solo un experto en contenidos, un profe-
sional reflexivo o un mediador del aprendizaje. Es un constructor de ecosis-
temas educativos. Esta definicién implica un cambio significativo. El centro
de la atencién ya no coincide exclusivamente con el acto de ensenar, sino
con la capacidad de crear condiciones favorables para el desarrollo humano.

Si el docente esta llamado a disefiar ecosistemas educativos, su forma-
cién debe desarrollar competencias coherentes con esa tarea: capacidad
relacional, capacidad comunitaria, lectura de contextos, disefio educativo,
capacidad preventiva y competencia generativa. El docente no se limita a
gestionar situaciones existentes; contribuye a crear nuevas posibilidades
de desarrollo para las personas y las comunidades.

Un plan de estudios orientado a esta perspectiva podria articularse en
torno a algunos ejes fundamentales: fundamentos de la pedagogia salesia-
na y la comunidad educativa; ecologia del desarrollo humano y entornos
educativos; pedagogia de la relacién y del cuidado; educacién, ciudadania
y participacidn; liderazgo educativo y construccién de comunidades; la-
boratorio de disefo ecosistémico. Una articulacion de este tipo permitiria
integrar el patrimonio pedagégico salesiano en las exigencias de la forma-
cién docente contemporanea.

De igual modo, se deberia prestar especial atencion a las practicas. Tra-
dicionalmente, estas se conciben como una oportunidad para observar
y experimentar practicas didacticas. La perspectiva integral sugiere una
ampliacién de esta funcién. El futuro docente deberia aprender a observar
el clima relacional, las formas de participacion, las dindmicas de inclusién,
la relacién con las familias, la cultura organizativa y la conexién con el
territorio. El objeto de la observacién ya no seria solo la clase, sino todo
el ecosistema educativo.



A modo de conclusion

Interpretar el Sistema Preventivo como un modelo pedagdgico integral
permitiria situar la tradicién salesiana dentro de un horizonte tedrico mas
amplio que aquel en el que generalmente se ha estudiado. La mayoria de las
interpretaciones clasicas han privilegiado categorias como el método edu-
cativo, el sistema relacional, la pedagogia de la presencia o la pedagogia de
la bondad. Aunque estas perspectivas han contribuido de manera decisiva
a la comprensién de la experiencia de Don Bosco, no parecen suficientes
para explicar la complejidad de su propuesta educativa ni su capacidad para
dialogar con los desafios contemporaneos. Dicha perspectiva permite in-
tegrar la relacién educativa, el cuidado, la participacién, la pertenencia, la
prevencién y la esperanza dentro de un marco tedrico unitario centrado en
la construccién intencional de los ecosistemas educativos.

Uno de los aspectos mas interesantes que se debe seguir profundizando
se refiere a la relacién entre la relacion educativa y el entorno educativo.
Gran parte de la literatura salesiana ha insistido acertadamente en la cen-
tralidad de la relacién. Sin embargo, valdria la pena continuar el andlisis
renovado de las fuentes que esta llevando a redimensionar dicha relacién
como un elemento importante del SP pero no como el mas determinante.
Dicha relacién se da siempre dentro de una red mas amplia de significados,
practicas, pertenencias y condiciones ambientales. El educador salesiano
no construye simplemente relaciones; construye entornos en los que las
relaciones puedan volverse generativas. En otras palabras, la importancia
del ambiente educativo no como objeto sino como sujeto educativo.

En una época caracterizada por una creciente complejidad social,
transformaciones culturales aceleradas y nuevas formas de vulnerabilidad
educativa, el SP sigue ofreciendo categorias interpretativas significativas
para la formacién de los docentes y para la construccién de comunidades
educativas. Es tarea de los académicos que se interesan en el SP de Don
Bosco seguirlo actualizando al ponerlo en didlogo con la reflexién peda-
gogica contemporanea para ofrecerlo como utopia evangélica que todavia
enriquece la profesionalidad docente. Es una tarea y un camino que se
inicia. Las perspectivas y las pistas sefialadas en este escrito son solo eso.
Se necesita una mayor elaboracién y confrontacién entre pares y entre los
diferentes centros académicos de las IUS para seguir ofreciendo al mundo,
a la cultura, a la Iglesia y, sobre todo, a los jévenes y a las comunidades
populares la riqueza carismatica educativa, heredada como un don legado
a través de Don Bosco y su vida.
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