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Introduccion

En América Latina con, gran riqueza cultural de pueblos y
nacionalidades la educacion superior tiene como desafio aportar a
la construccion de sociedades inclusivas, equitativas e interculturales
a través de su accionar (Yanez et al., 2025). En la Constitucién de la
Republica del Ecuador, se declara que somos un pais Plurinacional e
Intercultural, por tanto, la educacion superior debe estar permeada
por estos enfoques. Incorporar a los espacios educativos de las Insti-
tuciones de Educacion Superior (IES) el concepto multifacético de la
Interculturalidad (Walsh, 2007) se vuelve mas complejo cuando tiene
que evidenciarse en cuestiones concretas de las funciones sustantivas
de investigacion, docencia y vinculacién con la sociedad.

En ese contexto, la vinculacién con la sociedad debe ser con-
gruente con las normativas estatales. La Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) establece los fines de la educacion superior entre los
cuales estd el literal g) Constituir espacios para el fortalecimiento del
Estado Constitucional, soberano, independiente, unitario, intercultural,
plurinacional y laico; y, h. Contribuir en el desarrollo local y nacional
de manera permanente, a través del trabajo comunitario o extension
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universitaria. En el art. 9, sobre la educacion superior y el Buen Vivir,
menciona que esta es condicion indispensable para la construccién
del derecho del Buen Vivir, en el marco de la interculturalidad, del
respeto a la diversidad y la convivencia armoénica con la naturaleza
(Asamblea Nacional, 2010). La Ley también define en su articulo 107
del principio de pertinencia seiala que:

El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior res-
ponda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cul-
tural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su
oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la
sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local,
regional y nacional, a la innovacién y diversificacién de profesiones y
grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demogréficas locales, provinciales
y regionales; a la vinculaciéon con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.

Las comunidades andinas buscan alcanzar el Sumak Kawsay y
luchan por que se valoren y visibilicen sus capacidades para lograr el
desarrollo territorial, de acuerdo con su cultura e identidad, siendo
considerados sujetos de derechos y actores de su propia historia. Sin
embargo desde el Estado y desde las IES esta ausente la consideracion
de las epistemologias propias para las intervenciones inclusive en la
formulacién de las asignaturas para decolonizar la ciencia (Meiser,
2024). Esto desencadena que las IES muestren debilidad en las inter-
venciones de Vinculacién en cuanto a su efectividad asi como tam-
bién en la alineacidn con la interculturalidad que se menciona en la
normativa y en los mismos estatutos, mision y vision institucionales.
Siendo asi, es indispensable reflexionar sobre como las IES identifican
necesidades del entorno, planifican las intervenciones en funcién del
modelo educativo articulando a las lineas de investigacion definidas
basadas en una epistemologia propia en relacion con el ser y que ha-
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cer asi como también sobre las implicaciones metodoldgicas que se
aplican (Ledn-Valle et al.,, 2019).

Segun el Consejo de Educacion Superior (CES), la vincula-
cién con la sociedad tiene diferentes categorias: pertinencia de la
oferta académica, programas/proyectos, practicas preprofesionales,
seguimiento a graduados, derivacion y/o articulacién con procesos o
proyectos de investigacion, integracion de las funciones sustantivas,
retroalimentacion y/o construccion de dominios académicos (Mos-
coso et al., 2022). En ese sentido, las IES estan obligadas a integrar la
interculturalidad como un enfoque tedrico y metodoldgico que pro-
mueva una transformacion social. En este articulo se reflexiona sobre
la necesidad de replantear las intervenciones incorporando enfoques
tedrico-metodoldgicos desde una perspectiva holistica y decolonial
que supere epistemologias dominantes que limitan una comprensién
mas profunda de las realidades locales.

A través de una revision bibliografica exhaustiva y teniendo
como estudio de caso el proyecto de vinculacién de la Universidad Po-
litécnica Salesiana (UPS) en las comunidades de Pesillo y Paquiestancia
en el cantén Cayambe de la provincia de Pichincha, se buscé evidenciar
cémo los enfoques tedrico-metodoldgicos generados en un dialogo
de saberes, principalmente, teniendo como referente la Cosmovisién
andina permitieron construir una metodologia participativa propia
para la elaboracion de los Planes de Vida comunitarios. A continua-
cién, se presenta el marco teérico referencial de la investigacion y del
proyecto de vinculacién, los resultados y conclusiones.

Marco tedrico

Buen Vivir e interculturalidad en la educacion superior

En la Constitucion del 2008, el Ecuador se declara fundacional-
mente como Plurinacional e Intercultural teniendo al Sumak Kawsay
como paradigma. Viteri-Gualinga (2003) sefiala que el Sumak Kawsay
es un concepto basado en el que los pueblos y nacionalidades conci-
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ben como el sentido ideal de la vida, una condicion de existencia sin
carencias, una situacion de vida armoénica. Este concepto esta ligado
al componente socioespacial que es el territorio y un orden moral,
ético y espiritual, sobre cuya base interactiian individuo, sociedad y
los seres del ambiente. Para Tavares (2013), esta forma de ver la vida
es una interpelacion a los fundamentos del pensamiento occidental
hegemonico. Segun Chuji (2010), el Sumak Kawsay es el objetivo central
de los Planes de vida disefiados por los pueblos indigenas basado en
los principios de equidad, solidaridad, reciprocidad, disciplina, respeto,
reconocimiento de la diferencia, conservacion y reconocimiento como
parte de la naturaleza. Chuji sefiala también que el Sumak Kawsay
cuestiona las teorifas del desarrollo porque son “hijas de la colonialidad”
y la clasificacion de los paises en: desarrollados y subdesarrollados o
en vias de desarrollo.

Tener presente este paradigma en la educacion superior es
indispensable por cuanto, el Sumak Kawsay se convierte en un punto
de partida para imaginar otras formas de sociedad y relaciones huma-
nos-naturaleza. A decir de Lalander y Cuesta-Caza (2017), la implemen-
tacion de los principios del Sumak Kawsay sigue dependiendo no solo
de lo que se diga desde los ambitos intelectuales sino de un real cambio
de los imaginarios. Estos autores sefialan que el reto para la academia
implica una apertura al didlogo, la deconstruccion de relaciones de
poder y saber, y la desconexion del fundamentalismo eurocéntrico.
Estan también pendientes las discusiones mas profundas sobre la
Plurinacionalidad e interculturalidad mas alld de lo andino amazénico.

Conceptualizacion de la interculturalidad en la educacion superior

Para comprender la interculturalidad, es indispensable men-
cionar lo que es la cultura. Vista como una construccion social, segin
Gallegos (2017),la cultura hace referencia a la totalidad de las practicas,
toda la produccion simbdlica y material, resultante de la praxis que
el ser humano realiza en la sociedad, dentro de un proceso histérico
concreto. No puede ser asumida como atributo natural y genético de
las sociedades sino como una construcciéon humana y social.
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Segun Walsh (1998), la interculturalidad es un intercambio que
se establece en términos equitativos e igualdad. Deberia ser entendida
como un proceso permanente de relacion, comunicacion y aprendizaje
entre personas, grupos, conocimientos, valores y tradiciones distintas en
el marco del respeto por encima de las diferencias culturales y sociales.
Apunta a romper la dominacion de una cultura y la subordinacién de
otras. Ahora bien, Reascos (2020) sefiala que la interculturalidad se
queda en el dmbito de la recomendacion del deber ser y que estd en
estado germinal. Este autor precisa que, es responsabilidad del Estado
ejercitarla y convertirla en realidad por sus diferentes beneficios como
son: coadyuvar a la convivencia pacifica de los diferentes actores so-
ciales y a la construccién de una sociedad incluyente, disminuye los
delitos de “odio”, construye democracia, fomenta el desarrollo humano,
social y colectivo, supera la colonialidad y asegura el ejercicio de los
derechos humanos y colectivos.

En cuanto a los enfoques que sustentan la interculturalidad
estan la teoria critica, el didlogo de saberes, entre otros. La teoria critica
se enfoca en el andlisis y transformacion de las estructuras sociales,
aplicada a la educacion permite analizar como la razén puede crear
espacios de dominio y control sobre la naturaleza y las personas ho-
mogenizando la cultura y anulando el pensamiento critico.

De Sousa (2014) menciona que el pensamiento abismal consiste
en conceder a la ciencia moderna el monopolio de la distincion entre
lo verdadero y lo falso en detrimento de dos cuerpos alternativos del
conocimiento: la filosofia y la teologfa. De ahi que se establecen disputas
epistemolodgicas sobre las verdades cientificas y no cientificas gene-
randose tensiones donde es evidente la invisibilidad de conocimientos
populares, plebeyos, campesinos o indigenas. Plantea la ecologia de
saberes sustentada en la diversidad epistemoldgica del mundo y la
pluralidad como una dimensién, es una contraepistemologia desde
el lado de la resistencia global que persigue proveer una consistencia
epistemoldgica para un pensamiento propositivo y pluralista donde
los conocimientos interactdan, se entrecruzan y por tanto, también
lo hacen las ignorancias. Esto invita a la reflexion sobre la diferencia
entre ciencia como conocimiento monopolistico y ciencia como parte
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de una ecologia de saberes para la reinvencion del conocimiento y la
emancipacion social.

Incorporar la ecologia/dialogo de saberes en la educacion
superior implica reconocer la necesidad de descolonizacion de las
universidades, como parte de la descolonizacion global, tener como
objetivo reconstruir el sistema educativo de una manera mas equitativa,
socialmente justa y representativa. Para ello, se debe incorporar en las
practicas educativas el contexto histérico de la sobrerrepresentacion
de la academia blanca-occidental del pasado y del presente, lo cual
beneficiara a los estudiantes de todos los origenes y etnias desarro-
llando una vinculacion que respeta los saberes y culturas (Grinsted,
2024). Se debe reconocer también que existen limitaciones en el re-
conocimiento epistemoldgico y praxeologico de las relaciones en las
acciones de vinculacién que requiere una légica integradora, holistica
y dialéctica (De Sousa, 2010).

Enfoques y metodologias decoloniales para la ejecutar la vinculacion
con la sociedad

Variados son los conceptos de vinculacién que existen, se
puede asumir como un conjunto de actividades que relaciona a uno
0 mas entes con organizaciones de la sociedad a fin de cooperar para
que alcancen sus objetivos, a través de proyectos (Zamora-Sanchez
et al., 2017). Segun el CES (2019), la vinculacion con la sociedad
genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde con los
dominios académicos de las IES a fin de ofrecer respuestas efectivas
a las necesidades locales mejorando la calidad de vida, el ambiente, el
desarrollo productivo y la preservacion, difusién y enriquecimiento
de las culturas y saberes. La LOES (2018) en el capitulo 3, principios
del sistema de educacion superior, art. 12 establece que el Sistema de
Educacion Superior se regira por los principios de autonomia respon-
sable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacion para la produccién del pensamiento
y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento uni-
versal y produccion cientifica tecnologica global.
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Las IES deben responder sobre el cumplimiento de la funcién
vinculacion teniendo como referencia la normativa estatal contem-
plada en el modelo de evaluacion externa de universidades y escuelas
politécnicas del CACES (2019). En este modelo, el eje de vinculacion
comprende tres estandares, basados en tres dimensiones: planificacion,
ejecucion y resultados de los procesos de vinculacion. Asi el estandar 12:
planificacion de los procesos de vinculacion con la sociedad, se refiere
a planificar, dar seguimiento y evaluar los programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad que le permiten generar respuestas a los
requerimientos y necesidades del entorno desde sus dominios acadé-
micos. Este estandar en ningin momento menciona que los enfoques
de las intervenciones evidencien si las acciones incorporan la inter-
culturalidad. El estandar 13: ejecucion de los procesos de vinculacion
con la Sociedad establece que la institucion ejecuta los proyectos de
vinculacion con la sociedad, articulados a sus dominios académicos,
con la participacion de profesores, estudiantes y actores involucrados;
da seguimiento y los evalua. En efecto, la ejecucion puede cumplirse,
pero las evaluaciones no dan cuenta de la interculturalidad.

En ese mismo orden esta establecido el estdndar 13.3: de las
practicas preprofesionales realizadas en el marco de los proyectos o
programas de vinculacién que, indistintamente, pueden realizarse en
entidades publicas, privadas o comunitarias/sociales. El estandar 14:
de resultados de los procesos de vinculacion con la sociedad establece
que los resultados obtenidos de los programas cumplen los objetivos
planificados y han generado respuestas a los requerimientos y nece-
sidades del entorno. De ahi la necesidad de asumir la vinculacién con
la sociedad como un proceso en territorios definidos para lograr la
sostenibilidad de las acciones y evidenciar cambios en la situacion de
las poblaciones atendidas.

La vinculacién puede ser asumida como un proceso continuo
donde se evidencie el aporte de las IES en los territorios y espacios
sociales donde la complejidad de la relacion universidad-sociedad tiene
implicaciones politicas, pedagogicas, metodologicas y epistemoldgicas
(Cano,2014). En general, esta es vista desde una perspectiva de apoyo a
las comunidades y no como un compromiso de las IES para mantener el
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contacto con los contextos sociales en los que tienen injerencia directa
(Ledn-Valle et al., 2019). Desde las comunidades y organizaciones, a
su vez, en algunos casos, se demandan estas ayudas a las IES.

La vinculacién con la sociedad se puede asumir también como
un proceso integral, que articula las funciones de las IES para su inte-
raccion eficaz y eficiente con el entorno socioecondémico, mediante el
desarrollo de proyectos comunes que contribuyen al posicionamiento
y reconocimiento social de estas. Segtin Simbana y Correa (2017),
la vinculacién puede tener un enfoque tradicional sustentado en la
falta de compromiso o de conocimiento de una u otra actividad, las
manifestaciones son variadas, en términos sencillos se materializa
como acciones de asistencialismo. Otro enfoque es el funcionalismo
o formalismo que, mas alla del enfoque tradicional, puede llegar a
presentar trascendencia donde los programas y proyectos estan prees-
tablecidos ajustados a las necesidades de los tomadores de decisiones,
se caracteriza por estar centrado en la normativa o aspectos legales
que se deben cumplir. Este autor explica que el enfoque transformador
tiene caracteristicas democraticas y participativas y esta fundamentado
en la conciencia social como proceso de autorrealizacion consciente,
horizontal, dando paso al intercambio de saberes.

Siendo asi, es evidente que los enfoques y metodologias deben
ser pertinentes para realizar intervenciones acordes a las realidades y
contextos locales. Esto conlleva al conocimiento situado y transfor-
mador (Fals Borda, 1985 citado por Herrera y Lopez, 2014), teniendo
a las comunidades u organizaciones como sujetos con epistemologia
y cosmovision propia. La Investigacion Accién Participativa (IAP) se
plantea como accién liberadora-emancipadora y enfoque decolonial
del conocimiento. El enfoque trasformador nos lleva a cuestionar el
proceso de aprendizaje, el cual no solo se da en la sulas y laboratorios
sino con y en las comunidades y organizaciones sociales concebidas
como laboratorios vivos que requieren ser investigados, tener una
practica reflexiva de la situacidon personal de las poblaciones con las
que se relaciona la IES lo cual nos permitiria definir la mejora continua
de la labor universitaria (Simbana y Correa, 2017).
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Seguin Moscoso et al. (2023), la vinculacion con la sociedad
puede mejorar la calidad educativa de practicas relevantes que com-
plementan la formacién de los estudiantes y promover la investigacion
aplicada sobre problemas reales.

Resultados

Interculturalizar o transformar la vinculacion

La UPS (2016) en su Plan Integrado de Vinculacién, ha identifi-
cado seis (6) dimensiones, a través de las cuales se prevé que la univer-
sidad consolide la integracion, continuidad, pertenencia y pertinencia,
en sus curriculos y que respondan a politicas de desarrollo articulado
a las estrategias nacionales de desarrollo: a) Gestion de la produccién
agropecuaria, agroindustrial y agroalimentaria, b) Generacién y uti-
lizacion de energias, obras de infraestructura y materiales. ¢) Apoyo
al desarrollo de la educacién humanistica, cientifica y tecnoldgica
para el Buen Vivir, d) Desarrollo de modelos y procesos de gestion
que articulen lo publico, privado y la sociedad civil, e) Desarrollo e
implementacion de sistemas de gestién comunitaria integral desde la
diversidad de actorias sociales, y f) Sujetos, interculturalidad, huma-
nismo. Dentro de las estrategias se ha definido que los macroprocesos,
procesos y proyectos de vinculacién se realicen desde el enfoque de
la solidaridad y la responsabilidad compartida, no con un caracter
esporadico y asistencialista.

En ese sentido, Cachipuendo y Requelme (2021) describen el
modelo de vinculacién aplicado en el territorio nor-andino del Ecuador,
en correspondencia con la linea estratégica del Plan de vinculacién de
integracion de las diversas instancias internas y servicios de la UPS a
través de una propuesta institucional integrada de vinculacion con la
sociedad civil. Se describe la integralidad del aporte en el territorio a
través de proyectos integrales (investigacion-vinculacién-docencia) e
integradores (ofertas académicas, convenios interinstitucionales y con
actores locales, proyectos) con un enfoque de participacion cuyos re-
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sultados se evidencian en las propuestas académicas que dan respuesta
a las demandas locales. Los autores concluyen que la vinculacién asi
concebida fortalece la relacién vinculacion- investigacion- docencia
superando la fragmentacion disciplinar de las problematicas locales;
fortalece el tejido social local y los procesos de autodeterminacién
(como en el caso de la elaboracién de los planes de vida); y, promueve la
gestion sostenible de los recursos naturales y productivos del territorio
contribuyendo a la consecucién del Sumak Kawsay. Los elementos del
modelo de vinculacion de la UPS acercan la IES a la realidad donde se
realiza la vinculacién permitiendo que la vinculacion se concrete en
una relacion de ida y vuelta con la realidad (Alcantar y Arcos, 2004).

Igualmente, en investigacion la UPS ha desarrollado, en labo-
ratorios vivos que son las comunidades, juntas de agua, asociaciones,
etc., investigaciones y coinvestigaciones que recogen saberes y cono-
cimientos locales sistematizados y difundidos a través de articulos,
libros y eventos académicos. En cuanto a la gestion de la vinculacion,
especificamente, se establece una cooperacion interinstitucional hori-
zontal y centrada en el respeto de las dindmicas organizativas locales
asi como su propia Cosmovision (figura 1).

Segun Camas (2022), la funcién social de la Vinculacién con la
sociedad, concebida desde la historicidad, se constituye en espacio de
tensiones y disputas entre lo que la institucion se plantea y la dindamica
de los procesos sociales, politicos, econémicos y culturales que la de-
terminan total o indirectamente. En palabras de Mocha et al. (2025),
el posicionamiento de las IES esta valorado a partir de su capacidad
para relacionarse con el sector publico, privado y comunitario. En el
caso de la UPS, la permanencia en el territorio por varias décadas ha
posicionado a la institucion generando confianza en su accionar por
parte de los actores locales.
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Figura 1
Modelo de articulacion de las funciones de la UPS
orientado al desarrollo y Buen Vivir en el territorio
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Nota. Cachipuendo y Requelme (2021).

Aprender y desaprender en los procesos
de vinculacién con la sociedad

Con base en el proyecto de vinculacion con la sociedad desarrollado
por la UPS en las comunidades de Pesillo y Paquiestancia en el cantén
Cayambe, provincia de Pichincha, se describen a continuacion los apren-
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dizajes ejecutados bajo el modelo de vinculacién institucional, a partir del
cual se reflexiona sobre ;Como dar respuestas efectivas desde la UPS a
comunidades que proponen un desarrollo desde su propia cosmovision?

El origen del proyecto responde a una solicitud, dirigida a la
UPS, por parte de la comunidad de Pesillo para elaborar un plan
estratégico que la Secretaria Nacional del Agua (SEANAGUA) exigia
a las comunidades para otorgar la autorizacion para el uso del agua
para riego. Sabiamente las autoridades de la comunidad sugirieron que
lo que se deberia elaborar era un Plan de vida, en el cual se aborde la
gestién comunitaria del agua y a la vez dar respuesta a la exigencia
estatal. También se planted que la construccion del Plan de vida esta-
ria guiada por la Cosmovision del Pueblo Kayambi, sustentada en la
evidente crisis de los modelos de planificacién homogeneizantes y la
necesidad de incorporar enfoques interculturales propios.

Esta propuesta de la comunidad representé para los docentes
responsables un cambio de paradigma, enfoque y metodologia para
desarrollar este proyecto de vinculaciéon. Implicé confrontar y desa-
prender conceptos y metodologias rigidas de la planificaciéon conven-
cional, para incorporar temporalidades, espiritualidad y reciprocidad
en planificacion territorial y comunitaria que es totalmente diferente
de la planificacién técnico-burocratica tradicional cuya utilizacion es
mas generalizada en el ambito publico y privado.

Desde la concepcion del proyecto, se incorporé la Cosmovision
andina en la generacion de la metodologia para elaborar los Planes de
vida comunitarios. En varias reuniones con los dirigentes y con base
en una revision bibliografica se fueron definiendo los fundamentos
tedrico-filosdficos de la concepcion del Plan de vida, asi como el marco
normativo y la metodologia misma que sirvi6 para elaborar el Plan
de vida. Esto da cuenta de cémo desde la UPS se valora y visibiliza el
conocimiento de las y los sabios de las comunidades superando asf el
rol del experto y el conocimiento homogeneizante.

El proceso se basa en la co-creacion del conocimiento con las co-
munidades y sabios en el territorio, especificamente, del Pueblo Kayambi.
Se plante6 una horizontalidad metodoldgica en igualdad de condicio-
nes para cuestionar y aportar desde las comunidades y la academia. Se
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cambio6 la concepcidn del conocimiento desde lo individual hacia lo
colectivo y comunitario. Asi explicaba Jorge Bastidas, investigador del
Pueblo Kayambi: la palabra kichwa aylluyachik significa comunitario y
revela lo siguiente: ayllu significa familia (de todos los seres cercanos) y
achik, luz; interpretariamos que “la sabiduria la hacemos en familia, en
comunidad”. Los saberes o vivencias que se desarrollan en los diferentes
espacios y tiempos de crianza tienen la dimension de aylluyachik, de ser
comunitarios, hecho del que todos los seres deben tomar conciencia,
incluyendo quienes son parte de los espacios institucionalizados del
Estado para garantizar los derechos (Requelme et al., 2024) (figura 2).

Figura 2
Plan de vida como proceso de autodeterminacion, ejercicio
de Derechos colectivos y construccion del Estado Plurinacional

BIEN SENTIR

¢
s

njiAv
% 4'0,3,,,,\,09Q

BIEN PENSAR
430VH N319

BIEN DESEAR
Nota. Requelme et al. (2024).



334 / Narcisa Requelme, Charles Cachipuendo

El equipo investigador discutié lo que son los Planes de vida
asumiendo que las comunidades son sujetos que planifican su vida
desde su propia Cosmovision. Son instrumentos que fortalecen los
procesos de autodeterminacidn, ejercicio de Derechos colectivos y
construccion del Estado Plurinacional. Desde su concepcion los pla-
nes de vida son adecuaciones al ritmo tiempo-espacio de los saberes
y sabidurias para la crianza de la vida, por ende, comprende la plani-
ficacion de los sistemas propios de salud, espiritualidad, educacidn,
cultura, uso y conservacion de componentes naturales, alimentacion,
vivienda y arquitectura, produccion y comercializacion, organizacion
y gobierno; asi como, normas y mandatos de convivencia, de acuerdo
con las propias costumbres y necesidades de todas las especies (hu-
manas y no humanas) y culturales.

Metodologia participativa para elaborar
los Planes de vida comunitarios

Luego de varias reuniones, talleres con grupos de jovenes, nifios,
mujeres, adultos mayores y dirigentes, y la recopilacion sistematica
de la informacién generada, se fue definiendo la metodologia para
obtener la informacion necesaria para la elaboracion del Plan de vida.
La metodologia considera la 16gica de pensamiento andino espiral,
holistico e integral, en sentido antihorario. En todo este proceso se
mantendran principios fundamentales de la ciclicidad, corresponden-
cia, complementariedad y reciprocidad. La forma de pensamiento en
espiral conlleva a generar y compartir conocimientos y experiencias
de forma comunitaria, donde los individuos como la comunidad se
encaminan hacia el Sumak Kawsay. Tiene una consideracion desde el
enfoque chakanico de los sistemas, complementario y holistico para
la continuidad del eterno presente de las comunidades.

Es importante resaltar que la planificacién comunitaria, ademads
de lo espacial, es temporal y simbdlica, considerando ciclos y ritmos
naturales, como el ciclo agricola, fases lunares, ciclos solares, ciclos
festivos y rituales, es decir, complementada o interaccionada con la
territorialidad espiritual, expresada en las deidades andinas que tienen
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su correspondencia con cada ecosistema de produccion andina (figura
3). El concepto de planificacién propuesto desde el paradigma del
desarrollo tiene significados diferentes mientras que la planificacién
comunitaria desde la Cosmovision y la filosofia andina los territorios
se armonizan con la crianza sabia de la vida que garantiza la continui-
dad existencial e histérica de comunidades y pueblos encaminados a
alcanzar el Sumak Kawsay. Este proceso conlleva mantener y revita-
lizar formas diferentes de pensamiento como el circular-espiral y el
sentipensar. Asi, los planes de vida son realizados bajo el simbolismo
de la chakana en donde se reflejan los principios del bien hacer, bien
sentir, bien pensar y bien desear (Requelme et al., 2024).

Figura 3
Proceso de construccion de los Planes de vida comunitarios

BIEN SENTIR BIEN SENTIR

BIEN PENSAR

| BIEN DESEAR & |  BIEN DESEAR &

ETAPA 1: CONCEPCION DEL PLAN DE VIDA ETAPA 2: VIVENCIA DEL PLAN DE VIDA

La metodologia generada aporta a la autodeterminacién de
los pueblos y nacionalidades. El ciclo de la planificacion aborda las
dimensiones de la vida comunitaria. Valores y principios desde la Cos-
movision andina. La primera etapa, concepcion misma del plan de vida
contempla cuatro fases acopladas en cada dimension de la chakana:
la primera fase inicia en la dimensién comunidad y la reflexion de
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squiénes fuimos? con el principio del bien sentir; en la segunda fase
se reflexiona ;quiénes somos?, en la dimensién chakra y el principio
bien pensar; en la tercera fase se reflexiona ;quiénes queremos ser?
en la dimension geobiodiversidad y el principio bien desear; la fase
cuatro en la dimension familia se reflexiona el ;como podemos ser?
bajo el principio del bien hacer. En esta fase se incorporaron técnicas
operativas de la planificacion convencional para plantear las propuestas
organizadas en programas y proyectos que se gestionaran por parte de
los Gobiernos comunitarios en diferentes instancias ptblicas o privadas.

La segunda etapa es la vivencia del Plan, comprende cuatro fases.
Continuando las fases de la primera etapa: la fase cinco se refiere a la
aprobacion del Plan de vida por la Asamblea de la comunidad; fase
seis corresponde a la ejecucion por parte de todos/as los comunero/
as en coordinacién con el Gobierno comunitario y su Consejo de go-
bierno; fase siete, seguimiento a la ejecucion del plan de vida, esto se
realizara por comisiones elegidas en Asamblea y con el apoyo técnico
de las instituciones aliadas; y, en la fase ocho se realizard la evaluacion,
por parte de las comisiones de la comunidad vy si existieren fondos
publicos se coordinara con las instituciones respectivas, en esta fase
también inicia un nuevo ciclo del plan de vida (Requelme et al., 2024).

La metodologia ha sido validada a través de la aplicacién en
otras comunidades y organizaciones de riego (Cachipuendo et al.,
2025). Fruto del proyecto de vinculacién se han desarrollado tesis
de grado (Chala y Chald, 2025), se elabor6 un capitulo de libro (Re-
quelme et al., 2024) y esta en proceso de culminacion el libro sobre
Metodologia para elaboracion de Planes comunitarios en el territorio
del Pueblo Kayambi.

Autocritica del eurocentrismo en la produccion
del conocimiento, la investigacion y vinculacion
con la sociedad

La descolonizacion del conocimiento es una vertiente de la edu-
cacién socialmente justa que tiene como objetivo crear un espacio de
aprendizaje inclusivo. Con los estudiantes, es imperante decolonizar el
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pensamiento y desarrollar el pensamiento critico desde las realidades
locales, es decir, la universidad puede constituirse como un espacio
de mediacioén intercultural.

En la ejecucidn del proyecto de vinculacion, los estudiantes
de varias carreras pudieron crear y reconocer una interdependencia
positiva construyendo vinculos con las comunidades, desarrollaron
una interaccion directa con los actores (cara a cara) y el territorio, a
la vez que consolidaron habilidades esenciales de comunicacion a
nivel personal y grupal. El proyecto constituy6 un espacio de forma-
ciéon mutua entre la comunidad, el estudiantado y el profesorado en
torno al proceso de planificacion comunitaria. Posteriormente, esta
experiencia fortalecio el aprendizaje de la asignatura Planificacién y
Ordenamiento Territorial, al permitir que el estudiantado procesara
y analizara de manera grupal la informacion obtenida y reflexionara
sobre la experiencia desarrollada. Segun el CES (2019), la vinculacién
se articula con la docencia para la formacion integral de los estudian-
tes al complementar la teoria con la practica donde la vinculacion
es imprescindible porque es alli donde se construyen los espacios
vivenciales de las realidades locales. De igual forma, se establece una
relacion entre la vinculacién y la investigacion cuando, a partir de las
vivencias de estudiantes y docentes, se identifican necesidades y se
formulan preguntas de investigacion que posteriormente se traducen
en los proyectos correspondientes.

La experiencia nos lleva a evidenciar la necesidad de decolo-
nizar el aprendizaje desde la formulacion de las ofertas académicas y,
de manera especifica, desde los planes de estudio, enmarcandolos no
solo en los avances cientificos, sino también en los contextos histdricos
en los que estos se han generado. Al mismo tiempo, se reconoce el
aporte de personas que no han recibido el reconocimiento adecuado
por sus contribuciones. En los procesos de ensefianza-aprendizaje no
siempre se ponen de manifiesto las jerarquias raciales sobre las que
se ha construido la ciencia, a veces racistas o discriminatorias, por lo
que es menester reconocer estos errores y mas bien abordar de forma
critica el privilegio blanco, los derechos, la desigualdad y la desventaja
racializada (Liyanage et al., 2020; Mirsa, 2018).
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Los resultados de la vinculacién, como se menciona en su
conceptualizacion, retroalimentan la docencia y la vinculacién, eso
puede darse si los docentes desarrollan su actividad entre las tres fun-
ciones sustantivas, con una investigacion centrada en la comunidad,
aprendizaje servicio y educacion interprofesional para garantizar una
formacion de calidad ligada al servicio de la poblacién, lo cual daria
identidad a los profesionales segtin los valores y principios institucio-
nales (Camas, 2022).

La vinculacién con la sociedad no solo debe dar respuesta a las
demandas de la industria o sectores productivos, sino incorporar las
necesidades sociales que permitan cohesionar y fortalecer los procesos
organizativos para ser sujetos de su propio desarrollo, capacidades
locales (Rivera, 2019). Esto implica un permanente contacto de la
IES con los territorios en los que tienen influencia a fin de afianzar
procesos socioorganizativos desde las propias dinamicas.

Finalmente, es importante recalcar que el modelo de evaluacién
externa de las universidades y escuelas politécnicas (CACES, 2019), en
la funcién de vinculacién no establece ningtin estandar en el que se evi-
dencie la incorporacion del enfoque de interculturalidad en la ejecucion
de los proyectos y programas de vinculacion de las IES, lo cual deja ala
voluntad de la IES la decision de desarrollar sus procesos considerando
los enfoques y metodologias que se comparten en esta investigacion.

Conclusiones

Se evidencia la necesidad de transformar la légica de la vin-
culacién, cambiando enfoques, metodologias, criterios e indicadores
institucionales de planificacion, seguimiento y evaluacién de las
intervenciones a través de proyectos orientados al fortalecimiento de
procesos sociales para construir interculturalidad y aportar a la trans-
formacion de los territorios. Para ello, se requiere desarrollar proyectos
ligados a procesos socio territoriales concebidos desde un enfoque
decolonial y mas bien de caracter intercultural con metodologias como
la investigacion-accion participativa reconociendo el conocimiento
local. Estos cambios demandan voluntad politica de las IES, necesaria
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para institucionalizar acciones mas alla del cumplimiento de nimero
de proyectos puntuales que se tienen que ejecutar.

A fin de que la vinculacion sea el nexo de unién de las otras fun-
ciones sustantivas, es necesario realizar una autocritica a la produccién
del conocimiento desde el eurocentrismo e incorporar enfoques deco-
loniales en la docencia, investigacion y vinculacion, como por ejemplo,
realizar reformas curriculares que integren la Cosmovision indigena
en la planificacién, seguimiento y evaluacion de los procesos de vin-
culacién-investigacion y en la formacién académica de los estudiantes.
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