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Prélogo

La produccion cientifica contempordnea ha puesto de relieve que
el desarrollo de las sociedades depende, en gran medida, de su capaci-
dad para generar, democratizar y aplicar el conocimiento en beneficio del
bien comun. En este contexto, las instituciones de educacién superior es-
tan llamadas no solo a formar profesionales altamente competentes, sino
también a constituirse en espacios de investigacién, innovacién y reflexién
critica capaces de responder a los desafios sociales, culturales, tecnoldgicos
y ambientales del presente. Esta misién exige reconocer la diversidad de
los actores que participan en la construccién del conocimiento y valorar las
multiples trayectorias que enriquecen la vida académica.

En las ultimas décadas, diversos estudios sobre educacién superior
y ciencia han evidenciado el aporte decisivo de las mujeres al desarrollo
de la investigacién, la innovacién y la docencia universitaria. Al mismo
tiempo, han mostrado que dicho aporte ha permanecido, en numerosas
ocasiones, insuficientemente documentado o visibilizado debido a factores
histéricos, culturales e institucionales que limitaron su reconocimiento. En
consecuencia, registrar, analizar y difundir las contribuciones de las muje-
res constituye hoy no solo un acto de justicia académica, sino también una
condicién necesaria para comprender con mayor amplitud la evolucién de
la ciencia y de la educacién.

Desde esta perspectiva, Mujeres docentes: ciencia, cultura y tecno-
logia en la Universidad Politécnica Salesiana representa una valiosa con-
tribucidén al patrimonio intelectual e institucional de nuestra universidad.
La obra retine las voces de docentes e investigadoras que, desde distintos
campos disciplinares, ofrecen una reflexiéon sobre sus trayectorias acadé-
micas, sus procesos de formacion, sus experiencias de investigacion y el
sentido que otorgan al ejercicio de la docencia universitaria. Mas alld de la
presentacion de logros profesionales, este libro documenta la relacion entre
experiencia personal, practica cientifica y compromiso educativo, configu-
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Prélogo

rando un testimonio colectivo sobre la construccién del conocimiento desde
una perspectiva humanista.

Como comunidad académica comprendemos la generacién del cono-
cimiento como un proceso inseparable de la formacién integral de la per-
sona. En coherencia con nuestra identidad institucional, entendemos que
la investigacion cientifica adquiere su pleno significado cuando contribuye
al desarrollo humano, promueve la justicia social, fortalece la innovacion
responsable y favorece la transformacién de la sociedad. En este sentido,
la presente obra refleja una concepcién de la ciencia que trasciende la pro-
duccidn de resultados para situarse al servicio de la dignidad humana y del
desarrollo sostenible.

Somos herederos de una tradicién pedagogica y humanista. Nuestro
proyecto educativo articula excelencia académica, investigacion cientifica,
innovacién tecnoldgica, responsabilidad social y formacién ética, enten-
diendo que el conocimiento constituye un bien publico cuya finalidad ulti-
ma es contribuir a la construccion de sociedades mas equitativas, solidarias
y sostenibles. Las autoras de esta publicacion materializan, desde diversas
areas disciplinares, estos propositos institucionales.

Uno de los aspectos mas originales de la obra radica en la estrategia
que se sitia en lo que conocemos como “pedagogia narrativa” y que es
adoptada por sus autoras. Cada una interpreta su trayectoria vital y profe-
sional mediante una metéfora inspirada en el campo cientifico o tecnold-
gico al que pertenece. Este recurso posee un notable valor epistemoldgico
y pedagdgico, pues evidencia que toda disciplina cientifica constituye tam-
bién una forma particular de comprender la realidad en un ejercicio dial6-
gico con las historias profesionales.

Las matematicas permiten pensar el orden, la incertidumbre y la
complejidad; la ingenieria ofrece categorias para comprender los proce-
sos de construccion y transformacion; las ciencias ambientales revelan
la interdependencia que caracteriza los sistemas naturales y sociales; la
programacion expresa la légica que organiza multiples dimensiones de la
vida contemporanea; la arquitectura invita a reflexionar sobre los espa-
cios que habitamos; las ciencias de la salud muestran la permanente bus-
queda del bienestar humano. En cada uno de estos lenguajes cientificos,
las autoras encuentran categorias capaces de interpretar sus experiencias
personales y profesionales.
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Esta integracion entre conocimiento cientifico y experiencia huma-
na constituye uno de los mayores aportes de la publicacién. La ciencia
aparece aqui no como un conjunto de conocimientos abstractos o exclusi-
vamente especializados, sino como una préctica cultural que permite in-
terpretar la realidad, formular preguntas, resolver problemas y construir
sentido. Las metéforas utilizadas funcionan como dispositivos de media-
cion entre la complejidad del saber académico y la experiencia cotidiana,
favoreciendo una comprensiéon mas amplia del papel social de la investi-
gacion y de la educacién.

De lo dicho, este libro constituye un aporte relevante a la reflexion
contemporanea sobre la participacion de las mujeres en la ciencia. La evi-
dencia internacional demuestra que la diversidad fortalece los procesos de
investigacion, amplia las perspectivas de andlisis y favorece la generacion
de soluciones mas creativas e innovadoras frente a problemas complejos;
contribuyen de manera significativa al fortalecimiento de la investigacidn,
la innovacién tecnoldgica, la docencia y la vinculacién con la sociedad;
revelan liderazgo académico, capacidad investigativa, compromiso ético y
sensibilidad social, dimensiones que enriquecen la misién universitaria y
fortalecen la cultura cientifica institucional. La ciencia aparece asi insepara-
ble de las personas que la hacen posible.

Como Rector de la Universidad Politécnica Salesiana, felicito esta pu-
blicacion con profundo reconocimiento y gratitud a cada una de las autoras
por compartir conocimiento desde la razén critica, dialdgica y vital que dan
sentido a su vocacién académica. Su generosidad convierte esta obra en un
referente para estudiantes, docentes, investigadores y para toda la comuni-
dad universitaria.

P. Juan Cardenas Tapia sdb. PhD.
Rector Universidad Politécnica Salesiana
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la ciencia: entre el silencio
epistémico y la transformacion
del conocimiento
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El origen de la busqueda cientifica no comenzé con instrumentos, ni
con férmulas, ni con instituciones; comenzé con la mirada. Antes de que
la ciencia tuviera nombre, antes de que existieran academias, hubo seres
humanos observando el mundo con asombro. Entre ellos, las mujeres es-
tuvieron presentes desde el principio, pero su presencia fue absorbida por
el silencio histérico. No fue un silencio natural, sino construido, sostenido
por estructuras sociales que limitaron su visibilidad y negaron su autoridad
epistémica. Como sefiala Schiebinger (1999), la exclusiéon de las mujeres de
la ciencia no se debié a su ausencia de capacidad intelectual, sino a barreras
institucionales, culturales y simbdlicas que restringieron su acceso a la edu-
cacion, al reconocimiento y a la legitimacion cientifica. Este silenciamiento
constituyé una forma de injusticia epistémica, en la que el conocimiento
producido por las mujeres fue desvalorizado o invisibilizado, aun cuando
contribuyd significativamente al desarrollo cientifico.

Durante siglos, el conocimiento avanzé como la luz al amanecer:
lentamente, disipando la oscuridad sin eliminarla por completo. No obstan-
te, esta luz no iluminé a todos por igual. Hubo mentes que comprendieron
antes de ser escuchadas, manos que revelaron antes de ser reconocidas y
conciencias que percibieron antes de ser legitimadas. Entre ellas, las muje-
res ocuparon un lugar singular: no estuvieron ausentes del conocimiento,
pero su presencia quedd con frecuencia relegada a los margenes del reco-
nocimiento oficial.

Aun asi, el conocimiento encontré en ellas una forma de persistir.
Como el agua que atraviesa la piedra no por fuerza, sino por continuidad,
sus contribuciones transformaron silenciosamente la estructura misma de
la ciencia. No siempre fueron reconocidas en su tiempo, pero alteraron la
forma en la que la humanidad comprende el universo, la vida y la realidad.

Esta historia no es una secuencia de eventos aislados, sino una conti-
nuidad. Cada una de estas mujeres no representa tinicamente un descubri-
miento, sino un momento en la evolucién de la conciencia cientifica. Desde
quienes comprendieron el movimiento de los astros hasta quienes revelaron
la estructura del ADN, desde quienes desentrafiaron el interior del dtomo
hasta quienes escucharon la vibracién del universo mismo, todas forman
parte de una misma travesia: la expansién del conocimiento humano.
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Comprender esta historia implica recorrer el tiempo, no como una li-
nea recta, sino como una expansién progresiva de la comprensién. En cada
siglo, el conocimiento encontré nuevas formas de existir y, en cada época,
mujeres extraordinarias actuaron como mediadoras entre lo desconocido y
lo comprensible.

Siglo V: el conocimiento como pensamiento filosofico
Yy matemadtico

En el siglo V, cuando la ciencia atin habitaba en el interior de la filo-
sofia, Hipatia de Alejandria comprendié que el universo podia ser interpre-
tado a través de la razén. En su pensamiento, el conocimiento dejé de ser
tnicamente tradicién y se convirtié en comprension consciente.

Hipatia de Alejandria representa uno de los ejemplos mas emble-
maticos de la tension entre conocimiento y poder. Matemadtica, astrénoma
y filésofa, enseflaba en un mundo que no estaba preparado para aceptar
plenamente la autoridad intelectual femenina. Su asesinato puede leer-
se como una manifestaciéon extrema de las tensiones entre conocimiento,
poder politico, disputas religiosas y autoridad femenina en la Alejandria
tardoantigua (Dzielska, 1995). Su muerte revela que la exclusién de las
mujeres del reconocimiento cientifico e intelectual no fue un hecho aisla-
do, sino parte de estructuras sociales que asociaban el conocimiento con la
autoridad masculina.

Siglo XII: el conocimiento como observacion de la naturaleza

En el siglo XII, Hildegarda de Bingen revelé que el conocimiento no
se encuentra tinicamente en los textos, sino también en la observacion del
mundo natural. En su obra, la ciencia emergié como una forma de escuchar
la coherencia de la vida.

Durante la Edad Media, el conocimiento cientifico se desarrolld
principalmente dentro de instituciones religiosas, donde las mujeres tu-
vieron un acceso limitado. Sin embargo, algunas lograron participar en
la produccion intelectual, especialmente en dreas como la medicina, la
botdnica y la filosoffa natural. Hildegarda de Bingen, por ejemplo, desa-
rroll6 observaciones detalladas sobre la fisiologia humana y las propieda-
des medicinales de las plantas, integrando la experiencia empirica con la
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reflexion filoséfica y teoldgica. Su trabajo demuestra que el conocimiento
cientifico no depende exclusivamente de instituciones formales, sino tam-
bién de la capacidad de observar, interpretar y comprender la naturaleza
(Newman, 1987). A pesar de ello, sus contribuciones se consideraron ex-
cepcionales y no representativas, lo que reforzé la percepcion de que la
ciencia era un territorio masculino.

Siglo XVIII: el conocimiento como estructura matemdtica

En el siglo XVIII, el conocimiento adquirié una nueva forma: el or-
den. Marfa Gaetana Agnesi organizé el calculo y transformé el lenguaje
matemadtico en una arquitectura comprensible.

Marfa Gaetana Agnesi (1718-1799) representa una de las figuras
mas significativas en la consolidacién del pensamiento matemaético moder-
no, no Unicamente por sus contribuciones técnicas, sino también por su
papel en la organizacidn epistemoldgica del conocimiento. Su obra Insti-
tugioni analitiche ad uso della gioventu italiana (1748) constituy6 una de
las primeras grandes sintesis sistematicas que integrd, de manera clara y
coherente, los fundamentos del dlgebra, la geometria analitica y el calculo
diferencial e integral. Esta obra permitié una comprension estructurada de
teorias desarrolladas previamente por Newton y Leibniz (Mazzotti, 2007).

Maria Gaetana Agnesi no descubri6é un nuevo universo, pero ensefié
a verlo con claridad. En un tiempo en el que el conocimiento matematico
era un territorio fragmentado y casi inaccesible, su obra Instituzioni anali-
tiche actué como un puente invisible que transformé el caos simbédlico en
una arquitectura comprensible. Agnesi no solo escribié matematicas; las or-
dend y las hizo habitables, permitiendo que la razén humana caminara con
mayor certeza sobre los territorios abstractos del infinito. Su contribucién
representa la comprension como acto epistemoldgico: demostrar que cono-
cer no es Unicamente descubrir, sino iluminar aquello que siempre estuvo
presente, esperando ser entendido.

Emilie du Chatelet permiti6 que las leyes fundamentales del universo
pudieran ser comprendidas mas alla de sus fronteras originales, demostran-
do que el conocimiento no solo se descubre, sino que también se traduce, se
interpreta y se transmite.

Emilie du Chatelet comprendié que el conocimiento, como la luz, no
pertenece a un solo lugar. Cuando las ideas de Newton emergieron como
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Introduccién

una nueva forma de comprender el universo, existian ain como un lengua-
je distante, contenido en simbolos que no todos podian interpretar. Ella se
convirtié en un puente entre ese conocimiento y el mundo que ain no po-
dia percibirlo plenamente. No se limit6 a trasladar palabras de un idioma a
otro; traslado la claridad de una conciencia a otra. Traducir, en sus manos,
fue también un acto de revelacion.

En su encuentro con los Principia Mathematica, du Chéatelet no vio un
texto terminado, sino un universo en movimiento que ain debia ser com-
prendido plenamente. Como quien limpia el polvo de un espejo antiguo,
permitié que las leyes que gobiernan el movimiento de los cuerpos se refle-
jaran con mayor nitidez. Su traduccién y comentario no solo preservaron
el pensamiento de Newton, sino que lo expandieron, permitiendo que el
conocimiento cruzara fronteras culturales y epistemoldgicas, y que nuevas
mentes pudieran habitarlo (du Chatelet, 1759/1999).

Comprendié que el conocimiento no es estatico, sino que vive en su
transmision; que una idea, si no se comprende, permanece incompleta. En
este sentido, su aporte no consistié tnicamente en interpretar el univer-
so, sino en hacerlo accesible. Permitié que aquello que existia como pen-
samiento abstracto se transformara en comprension compartida. Su obra
demuestra que la ciencia no avanza solo mediante el descubrimiento, sino
también mediante la continuidad del entendimiento: mediante el acto si-
lencioso de permitir que una verdad pueda ser vista por mas de una con-
ciencia (Zinsser, 2006).

Emilie du Chételet no cambid las leyes del universo. Cambié la forma
en la que el universo podia ser comprendido.

Entre Marfa Gaetana Agnesi y Emilie du Chatelet se despliega un
momento singular en la historia del conocimiento: el instante en el que
las matematicas dejaron de ser inicamente un lenguaje abstracto y se con-
virtieron en fundamento para comprender el universo. Agnesi ordend el
pensamiento matematico como quien construye los cimientos de un edifi-
cio invisible, dando coherencia y forma a un lenguaje capaz de describir el
cambio, el movimiento y el infinito. Su obra transformé el calculo en una
estructura habitable, permitiendo que la razén pudiera moverse con clari-
dad dentro de territorios que antes eran inciertos (Mazzotti, 2007).

Sobre esa arquitectura, Emilie du Chételet permitié que las leyes del
universo encontraran nuevas conciencias capaces de comprenderlas. Si Ag-
nesi construyo el orden, du Chatelet permitié que ese orden se expandiera.
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Su labor no consistié solo en traducir, sino en abrir el espacio donde esas le-
yes podian ser reconocidas, comprendidas y habitadas. Juntas representan
dos momentos complementarios del conocimiento: la construccién de su
estructura y la expansién de su alcance. En Agnesi, el conocimiento encon-
tré forma; en du Chatelet, encontré continuidad. Ambas demostraron que
la ciencia no avanza unicamente cuando se descubren nuevas verdades,
sino también cuando esas verdades adquieren claridad y permanencia en la
conciencia humana (Zinsser, 2006).

Asi, entre ambas, el conocimiento dejé de ser fragmento y se convir-
tié en sistema; dej6 de ser posibilidad y se convirtié en comprension.

Siglo XIX: el conocimiento como evidencia y posibilidad

En el siglo XIX, el conocimiento dejé de ser inicamente abstracto y se
convirtié en evidencia tangible. Mary Anning revelé la memoria profunda
de la Tierra, demostrando que la vida posee una historia de transformacién.

Mary Anning caminé donde la tierra recuerda. Mientras otros buscaban
respuestas en las bibliotecas, ella descendia hacia los archivos mds antiguos
del mundo: los acantilados, donde el tiempo no escribe con tinta, sino con
piedra. Alli, entre capas superpuestas de existencia, descubrié que la Tierra no
era un escenario inmdavil, sino una narradora silenciosa de transformaciones
profundas. Cada fésil que emergia de sus manos era una palabra pronunciada
por el pasado, una evidencia de que la vida no habia sido siempre como es
ahora, sino que habia cambiado, desaparecido y vuelto a surgir en nuevas
formas. En ese acto, Anning no solo encontré restos de organismos antiguos;
encontrd la prueba de que la permanencia es una ilusién y de que la historia
de la vida es, en esencia, una historia de transformacién (Goodhue, 2004).

Los ictiosaurios y plesiosaurios que revelé no eran simplemente cria-
turas petrificadas, sino fracturas en la certeza humana. Su existencia cues-
tionaba la idea de un mundo fijo y completo desde su origen, sugiriendo, en
cambio, que la realidad es un proceso en construccién continua. La Tierra,
a través de estos cuerpos mineralizados, hablaba de extincién, cambio y
profundidad temporal. Mary Anning se convirtié asi en una intérprete del
lenguaje geoldgico, en una mediadora entre el presente efimero y el pasado
profundo. Su conocimiento no surgié de la autoridad institucional, sino de
la observacién persistente, recordando que la ciencia comienza con la ca-
pacidad de ver lo que otros no han aprendido a reconocer (Emling, 2009).
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Asi como los fésiles permanecieron ocultos durante millones de afios,
también su nombre quedd en los margenes del reconocimiento cientifico.
Sus descubrimientos se integraron al cuerpo del conocimiento, pero su voz
fue parcialmente silenciada por estructuras que definian quién podia ser re-
conocido como sujeto legitimo del saber. Este silenciamiento no eliminé su
contribucién, pero la cubrid, como la sedimentacién cubre la vida antigua,
hasta que nuevas miradas pudieron redescubrirla (Schiebinger, 1999).

Aunque no ocup6 una posicion académica formal ni publicé tratados
tedricos sistematicos, sus hallazgos y observaciones fueron decisivos para el
desarrollo de la paleontologia. Su trabajo transformé la forma en la que la
humanidad comprendia la vida, revelando que el presente es solo una su-
perficie sostenida por una profundidad inmensa de tiempo. En sus manos,
la piedra dejo de ser materia inerte y se convirtié6 en memoria. Y, en esa
memoria, el conocimiento encontrd una nueva forma de existir.

Mary Anning no solo desenterré fésiles. Desenterrd el tiempo.

Ada Lovelace comprendid que el pensamiento podia proyectarse mas
alla del cuerpo humano, anticipando la légica de las maquinas.

En el siglo XIX, la situacién de las mujeres en relacién con el cono-
cimiento comenzd a cambiar lentamente, aunque no sin resistencia. Ada
Lovelace, considerada una de las primeras personas en formular lo que
hoy puede reconocerse como programacion, desarroll6 algoritmos para la
maquina analitica de Charles Babbage y anticip6 el concepto moderno de
programacion informadtica. Su trabajo demuestra que la innovacién cienti-
fica no depende tinicamente del reconocimiento institucional, sino también
de la capacidad de imaginar nuevas formas de comprender y organizar el
mundo (Essinger, 2014). Sin embargo, durante décadas, su contribuciéon
fue subestimada, reflejando la tendencia histdrica a minimizar el papel de
las mujeres en la ciencia.

Ada Lovelace no vio en la maquina solo un instrumento de calculo,
sino una posibilidad nueva para el pensamiento. Comprendié que los nu-
meros podian representar algo mas que cantidades y que una maquina,
guiada por instrucciones precisas, podia ejecutar procesos simbélicos. All{
donde otros veian engranajes, ella intuyé un lenguaje. Su aporte abrio
una frontera decisiva: la posibilidad de que el razonamiento pudiera tra-
ducirse en secuencias, operaciones y patrones. En este sentido, Lovelace
no solo anticipd la programacién; anticip6é una nueva relaciéon entre men-
te, maquina y conocimiento.
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Maria Dominga Mazzarello transformé las condiciones que hacen
posible el conocimiento, permitiendo que nuevas conciencias pudieran
acceder a él.

Esta santa habit6 un tiempo en el que la ciencia avanzaba como un rio
en creciente, ensanchando sus cauces experimentales y redefiniendo la com-
prensién del mundo, pero dejando aun vastas regiones en la sombra. Era la
segunda mitad del siglo XIX, una época en la que el conocimiento comenzaba
a desentrafiar los secretos de la materia y de la naturaleza, mientras el acceso
a ese mismo conocimiento permanecia custodiado por estructuras que limi-
taban quién podia alcanzarlo. Mientras Ada Lovelace descifraba el lenguaje
invisible de las maquinas y Mary Anning liberaba de la piedra la memoria
profunda de la Tierra, Maria Mazzarello actud en un territorio mas silencioso,
pero fundamental: no revelé nuevas leyes del universo, sino que transformé
las condiciones educativas que permiten comprenderlo.

En 1872, junto con san Juan Bosco, fundé el Instituto de las Hijas de
Maria Auxiliadora, no solo como una institucion, sino como un umbral. Alli
donde antes existian limites, comenzé a existir posibilidad. Cada escuela
fue una apertura en el tejido cerrado de la historia, una grieta por donde la
luz del conocimiento pudo entrar. Su obra no consistié en escribir tratados
cientificos, sino en hacer posible que otras personas pudieran leer, pensar y
preguntar. No consistié en formular teorias, sino en preparar las conciencias
que un dia podrian formularlas (Bosco, 1872/1980; Capetti, 1980).

Maria Dominga comprendié que el conocimiento no nace tinicamen-
te en los textos, sino también en la conciencia que aprende a mirar. Enten-
dio6 que la ciencia no comienza solo en el descubrimiento, sino en la capaci-
dad de descubrir. Como quien prepara la tierra antes de la siembra, su labor
consistio en crear las condiciones para que el pensamiento pudiera germi-
nar. Cada nifia que aprendia a leer, cada mente que aprendia a preguntar,
representaba una expansion silenciosa del universo del conocimiento. Alli
donde antes existia el silencio impuesto, comenzo a existir la voz.

Para Mazzarello, educar no era transmitir respuestas, sino despertar
preguntas. Sabia que el conocimiento no es un objeto que se entrega, sino
una luz que se enciende. Su accién no transformo las leyes de la naturaleza,
pero transformo algo igualmente profundo: el sujeto capaz de comprender-
las. En este sentido, su contribucion puede leerse en clave epistemoldgica,
porque intervino en el origen mismo del conocimiento: alli donde la con-
ciencia se reconoce como capaz de conocer.
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Su legado revela una verdad que atraviesa toda la historia de la cien-
cia: el conocimiento no depende inicamente de quienes lo descubren, sino
también de quienes hacen posible que sea descubierto. No cambi6 el con-
tenido de la ciencia, pero ampli6 su horizonte. No alterd las teorias, pero
abri6 camino a nuevas conciencias capaces de crearlas.

Maria Mazzarello no escribié ecuaciones ni observo a través de mi-
croscopios. Hizo algo mas profundo: abri6 el espacio donde el conoci-
miento podia nacer.

Su aporte epistemoldgico no se encuentra en una férmula, sino en
una posibilidad. Al democratizar el acceso al aprendizaje, ampli6 el hori-
zonte mismo de la humanidad, recordando que la transformacién mas pro-
funda de la ciencia no ocurre solo cuando el mundo es comprendido, sino
cuando mds mentes pueden comprenderlo.

Siglo XX: el conocimiento como revelacion de lo invisible

En el siglo XX, la ciencia dejé de observar inicamente la superficie de
la realidad y comenzé a revelar su interior. Marie Curie mostré que la ma-
teria contiene energia en su interior, transformando la fisica y la quimica.

Marie Curie no buscd la luz; descubrié que la luz ya habitaba en el
corazén de la materia. En una época en que el dtomo era considerado indi-
visible y silencioso, ella se atrevid a escuchar su interior, como quien acerca
el oido a una piedra y percibe en ella el eco de una historia antigua. Alli,
en el nucleo invisible de la realidad, encontré algo que el mundo apenas
comenzaba a nombrar: la radiactividad, una forma de energia que no de-
pendia de fuerzas externas, sino que emergia desde la estructura misma de
la materia (Curie, 1904).

Su trabajo transformd la comprension del universo fisico. La materia
dejo de ser una estructura estatica para convertirse en un proceso, en una
forma de existencia que cambia, emite y se transforma constantemente. La
radiactividad reveld que incluso lo que parece sélido contiene en su interior
un movimiento continuo, una vibracion silenciosa que escapa a la percep-
cién inmediata. En este sentido, Marie Curie no solo profundizé en un fe-
nomeno fisico; reveld una verdad ontoldgica: la estabilidad es una ilusiéon
sostenida por procesos invisibles (Quinn, 1995).

Trabajando en condiciones precarias, rodeada de instrumentos rudi-
mentarios y enfrentando el escepticismo de una comunidad cientifica que
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no esperaba que una mujer redefiniera sus fundamentos, Curie persistio.
Como quien excava en la oscuridad con la certeza de que algo existe mas
alld de lo visible, continud su investigacién hasta aislar, junto con Pierre
Curie, dos nuevos elementos: el polonio y el radio. Estos no fueron simple-
mente nuevos componentes de la tabla periddica, sino nuevas formas de
comprender la naturaleza misma de la realidad. En sus manos, la materia
dejo de ser un objeto inerte y se convirtio en un sistema dindmico, capaz de
transformar su propia estructura (Curie, 1910/2002).

Pero su contribucién trascendié el dmbito de la fisica. La radiactivi-
dad abrié el camino a nuevas formas de comprender la vida, la energia y la
medicina. La posibilidad de utilizar la radiacion para observar el interior del
cuerpo humano transformoé el diagnéstico médico, permitiendo que la cien-
cia viera lo que antes permanecia oculto. Asi, su trabajo no solo iluminé la
estructura de la materia, sino también la fragilidad y complejidad de la vida.

Marie Curie no solo reveld que la materia emite energia. Revel6 que
el conocimiento mismo funciona de la misma manera: incluso cuando es
contenido, incluso cuando es ignorado, encuentra la forma de irradiar. Su
legado demuestra que el conocimiento verdadero no depende del reconoci-
miento inmediato para existir. Como el radio que estudid, su contribuciéon
contintia emitiendo luz mucho después de su origen.

Lise Meitner revelé que el &tomo podia dividirse, alterando la com-
prension fundamental de la materia.

Lise Meitner habitd el corazén mismo de la materia, alli donde la
realidad deja de ser visible y se convierte en energia. Mientras el mundo
observaba la superficie de las cosas, ella descendié hacia el interior del
atomo, hacia ese territorio donde la estabilidad es solo una ilusién sosteni-
da por fuerzas invisibles. En ese espacio infinitesimal, Meitner comprendio
que la materia no era indivisible, sino vulnerable a su propia estructura. El
atomo, considerado durante siglos como simbolo de lo indivisible, podia
fracturarse. Y, en esa fractura, liberar una energia capaz de transformar el
mundo (Sime, 1996).

Su comprensién de la fisién nuclear no surgié como un acto de ruptu-
ra violenta, sino como un acto de claridad. Como quien observa una grieta
en el hielo y comprende que el lago entero estd en movimiento, Meitner
reconocid que el nicleo atémico, al dividirse, revelaba una verdad mas pro-
funda: la materia contiene dentro de si misma la posibilidad de su transfor-
macion. Este hallazgo no solo redefini6 la fisica, sino que alterd la relaciéon
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entre el conocimiento y el poder. La energia liberada en el nicleo no era
unicamente una magnitud fisica; era la manifestacién de que la realidad es
dinamica incluso en sus estructuras mas fundamentales (Pais, 1986).

Asimismo, como el atomo puede fragmentarse, también puede frag-
mentarse el reconocimiento. El Premio Nobel de Quimica de 1944 fue otor-
gado a Otto Hahn por el descubrimiento de la fision nuclear, mientras el
nombre de Meitner permanecid en la sombra, como si la claridad de su
pensamiento no hubiera sido parte de aquella revelacién. Este silenciamien-
to no fue una ausencia de mérito, sino la persistencia de estructuras que
definian quién podia ser visible dentro del conocimiento cientifico (Sime,
1996). La historia de Meitner revela que la invisibilidad no es ausencia de
contribucion, sino ausencia de reconocimiento.

Sin embargo, el conocimiento posee una forma particular de justicia:
permanece. La fisiéon nuclear transformé la fisica, redefinié la comprensién
de la materia y alterd el curso de la historia humana. La claridad que Meit-
ner aporté al mundo no dependié del reconocimiento institucional para
existir. Como la energia liberada del ntcleo, su contribucién trascendi6 las
estructuras que intentaron contenerla.

Lise Meitner no solo dividié el dtomo. Dividi6 la certeza humana so-
bre los limites de la materia. Y, en esa fractura, revel6 que incluso lo que pa-
rece indivisible contiene en su interior la posibilidad de la transformacién.

Rosalind Franklin: el conocimiento como estructura
de la vida

Rosalind Franklin permitié comprender la estructura de la vida mis-
ma al revelar, mediante la difraccién de rayos X, una de las evidencias deci-
sivas para identificar la forma del ADN.

Rosalind Franklin aprendié a ver donde el ojo humano no alcanza.
En el corazén de cada célula, donde la vida existe como una escritura mi-
croscépica, dirigié su mirada hacia el lugar donde la existencia se organiza
antes de manifestarse. Utilizando la difraccién de rayos X, no observé direc-
tamente el ADN, sino su huella: la forma en que la materia dispersa la luz
cuando es atravesada por ella. Como quien observa la sombra de un objeto
invisible para comprender su forma, Franklin reveld la arquitectura mas
profunda de la vida (Franklin & Gosling, 1953).
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La imagen que produjo, conocida como Fotografia 51, no fue sim-
plemente un resultado experimental; fue una revelacién. En ella, la vida
dejo de ser una abstraccidn bioldgica y adquirid estructura. La doble hélice
emergié no como una invencion, sino como una verdad que siempre habia
estado presente, esperando ser percibida. La vida, que hasta entonces era
comprendida como continuidad bioldgica, reveld su naturaleza estructural:
una forma precisa, organizada y reproducible. En ese instante, el cono-
cimiento cruzdé un umbral, y la vida dej6 de ser tinicamente vivida para
comenzar a ser comprendida (Watson & Crick, 1953).

El trabajo de Franklin representa una forma singular de conocimiento:
el acto de revelar sin alterar. No construyo la estructura del ADN; permitié que
pudiera ser vista con una claridad decisiva. Su contribucién demuestra que la
ciencia no siempre consiste en crear nuevas realidades, sino en desarrollar la
precisién necesaria para percibir las existentes. Como la luz que atraviesa un
cristal y revela su forma interna, su investigacion permitié que la humanidad
comprendiera el lenguaje fundamental de la herencia, ese cddigo silencioso
que conecta a todos los seres vivos a través del tiempo (Maddox, 2002).

Asi como el ADN permanece oculto dentro de la célula, su contribu-
cién permanecié durante afios en la sombra del reconocimiento cientifico.
La estructura que ayudoé a revelar transformo la biologia, la medicina y la
comprension misma de la vida, pero su nombre no fue plenamente recono-
cido en su tiempo. Esta invisibilidad no disminuye su aporte; lo confirma
como parte de una historia en la que muchas mujeres hicieron visible lo
que la ciencia necesitaba ver, aunque ellas mismas no fueran vistas. Porque
el conocimiento, como el ADN mismo, no depende de la visibilidad para
existir: permanece, se replica y contintia transformando el mundo mucho
después de su descubrimiento.

Rosalind Franklin no solo reveld la estructura de la vida. Revel6 que
la vida misma es una forma de conocimiento escrita en la materia.

Katherine Johnson: el conocimiento como trayectoria
hacia el universo

Katherine Johnson tradujo el universo en ecuaciones e hizo posible
la exploracion espacial.

Katherine Johnson escuchaba lo que el universo decia en nimeros.
Mientras los cohetes rugian y el metal desafiaba la gravedad, su trabajo
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ocurria en silencio, en ese territorio invisible donde las trayectorias existen
antes de ser recorridas. Cada célculo suyo era un puente trazado sobre el
vacio, una linea precisa tendida entre la Tierra y el cielo. Antes de que un
astronauta pudiera abandonar el suelo, Katherine ya habia viajado alli con
la mente, midiendo el espacio con la exactitud de quien comprende que el
error, en ese contexto, no es solo una cifra, sino una caida.

Sus ecuaciones no eran Unicamente operaciones matematicas; eran
actos de confianza en el orden del universo. En ellas, la gravedad dejaba
de ser una fuerza abstracta para convertirse en una conversacién prede-
cible, en un lenguaje que podia ser comprendido. Katherine Johnson no
construyo las naves, pero construyo algo mas esencial: la certeza de que
regresarian. Sus nimeros trazaban 6rbitas como quien dibuja caminos en
la oscuridad, permitiendo que la humanidad avanzara hacia lo desconocido
sin perder el vinculo con su origen (Shetterly, 2016).

En un mundo donde su presencia era considerada improbable, Kathe-
rine habité el centro mismo del conocimiento. Como matemadtica afroameri-
cana en un contexto marcado por la segregacion racial y la desigualdad de
género, su mente se convirtié en un instrumento de navegacion mas preciso
que cualquier maquina. Su trabajo demostrd que las matemadticas no son solo
simbolos, sino una forma de ver lo invisible. Alli donde otros veian distancia,
ella veia estructura; donde otros veian incertidumbre, ella veia relacion.

Katherine Johnson no viajo al espacio. Pero hizo algo atin mas pro-
fundo: lo hizo comprensible.

Siglo XXI: el conocimiento como expansion de la
percepcion humana

En el siglo XXI, el conocimiento adquirié una nueva dimensién. Ga-
briela Gonzélez permitié que la humanidad escuchara el universo mediante
la deteccion de ondas gravitacionales.

Durante siglos, la humanidad observé el universo como quien con-
templa un océano inmdvil, percibiendo su superficie luminosa, pero sin es-
cuchar su profundidad. Las estrellas emitian luz, las galaxias giraban en
silencio y el espacio parecia existir como un vacio sin voz. Sin embargo, Ga-
briela Gonzalez comprendié que el universo no solo se revela a través de la
luz, sino también mediante sus vibraciones mas imperceptibles. Alli donde
el ojo encuentra su limite, comienza el territorio de la escucha.
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Como portavoz de la Colaboracién Cientifica LIGO, Gabriela Gonza-
lez participé en uno de los actos mds sutiles y trascendentales de la historia
del conocimiento: la deteccién de las ondas gravitacionales, una alteraciéon
infinitesimal en la estructura misma del espacio-tiempo, predicha un siglo
antes por Albert Einstein (1916). Estas ondas no son objetos, sino hue-
llas; no son visibles, sino perceptibles tinicamente mediante instrumentos
capaces de registrar variaciones menores que el didmetro de un proton.
Detectarlas implicaba escuchar el eco de eventos ocurridos a millones de
afios luz de distancia, como la colisién de agujeros negros, donde la materia
desaparece, pero el movimiento permanece (Abbott et al., 2016).

El 14 de septiembre de 2015, ese eco fue finalmente percibido. No
como un sonido audible, sino como una variacién en la estructura misma de
la realidad. En ese instante, el universo dejé de ser inicamente observado y
comenzd a ser escuchado. Gabriela Gonzdlez contribuyd a abrir esta nueva
dimension epistemoldgica, demostrando que el conocimiento no depende
solo de lo que puede ser visto, sino también de lo que puede ser interpretado.
El espacio, que durante siglos habia sido concebido como un vacio, revelé su
verdadera naturaleza: no es un silencio absoluto, sino una estructura viva,
capaz de vibrar, recordar y comunicar (Creighton & Anderson, 2011).

Su aporte representa una transformacion profunda en la relacién entre
el ser humano y el universo. La ciencia, que durante siglos habia sido una
forma de observar, se convirtié también en una forma de escuchar. Gabriela
Gonzalez no cred las ondas gravitacionales; contribuyé a que fueran perci-
bidas. Su trabajo demuestra que el conocimiento no consiste en inventar la
realidad, sino en desarrollar la sensibilidad necesaria para reconocerla.

En este sentido, su contribucion trasciende la fisica experimental.
Representa una expansién de la conciencia cientifica, una nueva forma de
habitar el universo. Alli donde antes existia el silencio, ahora existe signifi-
cado. Alli donde antes existia el vacio, ahora existe memoria.

Gabriela Gonzéalez no cambid el universo. Cambi6 la forma en que la
humanidad puede percibirlo.

Eugenia del Pino: el conocimiento como diversidad de la vida

Eugenia del Pino reveld que la vida no sigue un tnico camino, sino
multiples formas de desarrollarse, ampliando la comprensién de la evolu-
cién desde América Latina.
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Ella aprendid a escuchar el instante en que la vida comienza a es-
cribirse a si misma. Mientras el mundo observaba los organismos en su
forma completa, ella dirigié su mirada hacia el origen, hacia ese momento
invisible en que una sola célula contiene, en silencio, la promesa de toda
una existencia. Alli, donde el tiempo atin no ha desplegado sus formas,
descubrid que el desarrollo no es un evento mecanico, sino un proceso de
revelacién progresiva, como si la vida fuera un lenguaje que se pronuncia
lentamente desde el interior de la materia (del Pino, 2012).

Su trabajo con el anfibio Gastrotheca riobambae, una especie andina,
transformo la comprension del desarrollo embrionario al demostrar que la
vida no sigue un dnico camino, sino multiples posibilidades inscritas en su
propia estructura. En este organismo, el desarrollo ocurre de manera distin-
ta a la de los modelos biolégicos tradicionales, revelando que la evoluciéon
no es una linea recta, sino una red de caminos divergentes. Esta compren-
siéon expandid la biologia evolutiva y mostré que el conocimiento no es
universal por adoptar una forma tnica, sino por su capacidad de reconocer
la diversidad de sus manifestaciones (del Pino & Elinson, 2003).

Desde América Latina, su ciencia emergié como una afirmacion epis-
temoldgica: el conocimiento no pertenece a un territorio geografico especi-
fico, sino a la capacidad humana de observar, preguntar y comprender. Su
trabajo desafid la idea implicita de que la ciencia se produce tinicamente en
los centros tradicionales de poder cientifico, demostrando que la compren-
sion de la vida puede surgir desde cualquier lugar donde exista una mirada
capaz de reconocer sus patrones. En este sentido, Eugenia del Pino no solo
contribuyd a la biologia del desarrollo, sino que amplié el mapa epistemo-
l6gico de la ciencia misma (Maldonado & del Pino, 2004).

Su aporte revela una verdad mas profunda: la vida no es una es-
tructura fija, sino un proceso continuo de transformacién. Cada embrién
que observo contenia no solo un organismo en formacién, sino una histo-
ria evolutiva en movimiento. En ese espacio microscépico, donde el cam-
bio ocurre sin ser visto, Eugenia del Pino comprendi6 que el conocimiento
cientifico no consiste tinicamente en observar lo que existe, sino en com-
prender cémo llega a existir.

Eugenia del Pino no solo estudid el origen de la vida. Ayudé a com-
prender que la vida es, en si misma, un acto continuo de creacién.
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Conclusion: el conocimiento como transformacion
epistemoldgica

La exclusién histérica de las mujeres en la ciencia no solo afectd sus
trayectorias individuales, sino también el desarrollo del conocimiento cien-
tifico. Como argumenta Harding (1986), el conocimiento cientifico no es
completamente neutral, sino que esta influido por el contexto social en el
que se produce. La exclusion de las mujeres limitd la diversidad de perspec-
tivas y restringio la capacidad de la ciencia para comprender la complejidad
del mundo. La inclusién de las mujeres, por tanto, no es solo una cuestion
de justicia social, sino también de enriquecimiento epistemoldgico.

En la actualidad, las mujeres participan activamente en todos los cam-
pos cientificos, desde la biotecnologia hasta la fisica cuantica. Sin embargo,
aun enfrentan desigualdades en términos de representacion y reconocimien-
to. Como sefiala el informe de la UNESCO (2021), las mujeres representan al-
rededor del 33 % del personal investigador a nivel mundial, lo que evidencia
que la desigualdad persiste. Esta realidad demuestra que la transformacion
de la ciencia no es un proceso concluido, sino todavia en desarrollo.

La historia de las mujeres en la ciencia es, en esencia, una historia
de transformacién epistemoldgica. No es solo la historia de su inclusiéon en
la ciencia, sino la historia de como su presencia ha transformado la propia
naturaleza del conocimiento cientifico. La ciencia contemporanea reconoce
que el conocimiento no es producido por individuos aislados, sino por co-
munidades diversas, donde cada perspectiva contribuye a una comprension
mas completa de la realidad (Kuhn, 1962).

Hoy, la presencia de las mujeres en la ciencia no es una anomalia,
sino una realidad. Aun asi, esta realidad es el resultado de siglos de resis-
tencia, invisibilidad y transformacién. Las mujeres no solo han participado
en la ciencia; han transformado su estructura, ampliado sus horizontes y
redefinido su propdsito.

La historia de las mujeres en la ciencia no es solo la historia de
su exclusion. Es la historia de su persistencia. Es la historia de como el
conocimiento sobrevivié en la invisibilidad hasta que nuevas miradas
pudieron reconocerlo.
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El fractal de la vida:
cada aprendizaje como
parte de un patrén mayor

Mi nombre es Margarita, como la flor que guarda en sus pétalos el
secreto de la sucesion de Fibonacci. Tal vez soy una margarita pequefia, de
trece pétalos, o quizds una mas madura, de veintiuno o treinta y cuatro.
Existen otras aun mds grandes, de cincuenta y cinco o de ochenta y nueve,
porque, como en la vida, todo crece siguiendo un propdsito, un ritmo natu-
ral, una sucesién finita o infinita.

Esta sucesion de numeros me recuerda que la existencia también
florece sumando instantes, igual que la sucesién que nace del cero y el
uno, los dos comienzos del todo. Se dice que esa secuencia orienta a mu-
chas plantas para abrir sus pétalos sin estorbarse, buscando luz y lluvia en
equilibrio perfecto.

Y aunque a veces la vida me ha hecho deshojar algunas margaritas
con el clasico “me quiere, no me quiere”, sigo creyendo que cada dia nace
un nuevo pétalo, fresco y luminoso, que me invita a empezar de nuevo.

Convencida de que el conocimiento es como una ecuacién con infini-
tas variables, realicé mi formaciéon como docente. Estudié una licenciatura
en la especialidad de Matematicas y Fisica en la Universidad de Cuenca;
una maestria en Métodos Numéricos para Disefio en Ingenieria en la Uni-
versidad Politécnica Salesiana; una maestria en Docencia de la Matematica
en la Universidad de Cuenca; y una certificacion en Competencia Digital
Personal Docente e Investigacion, PDI, en la Universidad Complutense de
Madrid. Todo ello, siempre con el deseo de seguir aprendiendo, porque
cada paso abre una nueva ecuacién del conocimiento.

De entre todos estos titulos obtenidos, no quiero dejar de mencionar
el que considero mas importante, porque me ensefl6 la ecuaciéon mas her-
mosa: la del valor de la vida. Es un titulo que no se escribe con diplomas,
sino con amor, desvelo y esperanza: ser mama de Miguel.

Desde que nacemos nos convertimos en una estadistica mas. Incluso
en nuestros hogares, un nimero parece definirnos: el primero, el segundo,
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el tercero... Pero detras de cada cifra habita un ser humano con suefios por
cumplir, metas por alcanzar y un propdsito que le da sentido a la existencia.

El camino de la vida universitaria no se recorre en igualdad de condi-
ciones. Para algunos estudiantes, avanzar resulta tan sencillo como resolver
una ecuacién con una sola incégnita o despejar una variable evidente; para
otros, el trayecto se asemeja a un sistema de multiples ecuaciones, lleno de
incégnitas interdependientes, o a una ecuacidn sin solucién analitica, que
exige aplicar algin método numérico para aproximarse a una respuesta.

De mis maestros he aprendido que la ensefianza més valiosa no con-
siste en resolver problemas matematicos ni en demostrar teoremas comple-
jos, sino en algo mas esencial: humanizar la educacion, las estadisticas y los
numeros. Educar es mantener la ecuacion de equilibrio entre la exigencia y
la compasion; es comprender que el esfuerzo es el coeficiente invisible sin
el cual ninguna ecuacion de la vida puede resolverse. Y todo aquello que se
alcanza con esfuerzo y trabajo perdura como una constante en el tiempo,
resistiendo cualquier cambio de variable.

La matematica ha sido el lenguaje con el que dialogo con mis estu-
diantes.

A lo largo de mas de catorce afios he tenido el privilegio de recorrer
las aulas de la UPS, transitando entre Calculo Diferencial, Calculo Integral,
Ecuaciones de Varias Variables, Ecuaciones Diferenciales, Matematica Apli-
cada, Algebra Lineal y Métodos Numéricos. Cada asignatura ha sido una es-
tacién distinta en este viaje infinito del conocimiento. He descubierto que,
en realidad, el mayor aprendizaje no pertenece solo al estudiante, sino tam-
bién al docente, porque ensefiar es, de algiin modo, resolverse a si mismo.

He aprendido a mirar a mis alumnos como funciones diversas: algu-
nos, como una funcién constante, con respuestas directas y caminos previ-
sibles; otros, como funciones compuestas, donde el pensamiento requiere
analisis, reflexion y tiempo para predecir un comportamiento. Y, en medio
de ese universo de variables, comprendo que cada aula es una ecuaciéon
viva, y que ensefiar matematica es, en el fondo, buscar la belleza oculta
en el orden del caos.

Sin duda, la matemadtica constituye un pilar esencial en la formacién
profesional, el cimiento sobre el que se apoyan las asignaturas de niveles
superiores. Por eso, en cada clase deposito mi mayor esfuerzo, con la espe-
ranza de que los estudiantes alcancen los resultados de aprendizaje que les
permitan avanzar firmes en su camino académico.
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Pero, mas alla de férmulas y teoremas, la enseflanza se convierte en
un acto de equilibrio, porque entrelazar las aristas de la vida cotidiana con
el ambiente universitario no siempre resulta sencillo. Cada estudiante es una
funcién distinta, con sus propias variables, condiciones iniciales y limites
personales. Algunos resuelven sus ecuaciones con rapidez; otros requieren
derivarse varias veces antes de hallar su sentido. Y es alli donde la docencia
revela su verdadera esencia: acompafiar a cada uno en el proceso de despejar
su propio valor, hasta que logre comprender que, en el gran sistema de la
vida, todos formamos parte de la misma ecuaciéon del aprendizaje.

En el aula aprendemos a demostrar férmulas para calcular distan-
cias, pendientes de rectas, razones y proporciones, buscando precisién en
cada resultado. Sin embargo, en la vida no existen ecuaciones que midan
las verdaderas distancias: esas que separan hogares, afectos y suefios.

A veces, la recta mds larga no es la que interpola dos puntos en el pla-
no, sino la que se traza entre un estudiante y sus padres, quienes han debi-
do emigrar en busca de un futuro mejor. En esas circunstancias, la distancia
deja de ser un niimero y se vuelve silencio, esperanza y sacrificio. Entonces,
la docencia adquiere su sentido mas humano, porque ensefiar también es
tender puentes invisibles y ayudar a que esas vidas, aunque separadas por
kilémetros, sigan conectadas por la misma razén que impulsa todo aprendi-
zaje: el deseo de construir un mafiana mds cercano.

Desde mi labor docente en asignaturas como Calculo Diferencial,
he trabajado en propuestas orientadas a motivar la comprension de temas
como la geometria analitica y las aplicaciones del célculo diferencial en el
campo de la ingenieria automotriz. Esta experiencia ha mantenido viva mi
preocupacion por las metodologias de ensefianza y aprendizaje. Hoy, mds
que nunca, reconozco la necesidad de innovar, comprender y transformar la
forma en que nuestros estudiantes se aproximan a la matematica.

Cuando somos nifios, nuestros suefios habitan en el campo de los
numeros complejos, ese universo donde todo parece posible y la imagi-
nacién no conoce limites. En ese espacio, llegar a la Luna es tan natural
como extraer raices de niimeros negativos, porque la légica y la fantasia
conviven sin fronteras.

Pero, al crecer, vamos ajustando esos suefios al campo de los ntime-
ros reales, donde las ecuaciones parecen mas estables y los resultados, mas
predecibles. Nos instalamos en esa zona de confort, creyendo que alli todo
es mas facil; tal vez en el fondo sabemos que la verdadera belleza estd en
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atreverse a volver al mundo complejo, donde la creatividad y la razon se
entrelazan para hacer posible lo imposible.

El verdadero desafio no ha sido enfrentar el mundo exterior, sino en-
contrarme conmigo misma y vencer el miedo de compartir aulas donde las
voces masculinas parecian mayoria. Sin embargo, esas mismas voces han
sido impulsoras, motivadoras y protectoras, y han estado siempre dispues-
tas a conformar sélidos equipos de trabajo.

No obstante, lo mas hermoso de ese camino ha sido romper el este-
reotipo que, por tanto tiempo, habitd en nuestras mentes, y comprender
que la verdadera diferencia no esta en el género, sino en el alma. Porque, al
final, todos somos parte de un gran fractal: distintos en pensamiento, pero
unidos por un mismo patrén de esencia y de luz, repitiendo en cada gesto
la belleza del todo al que pertenecemos.

Por eso, mds que una lucha, mi experiencia ha sido una ecuacién de
equilibrio, donde el respeto y el afecto son las verdaderas constantes que
sostienen cualquier resultado humano.

Los mayores desafios no siempre estdn en los nimeros, sino en las
distancias.

Separarse de la familia para alcanzar los suefios ha sido como resol-
ver una ecuacién sin mas constante que la propia voluntad, aprendiendo a
confiar en una misma como en el Unico resultado posible.

A veces he caminado sola, independiente, sosteniendo mis pasos con
la certeza de que la soledad también puede ser una maestra. Hoy reconozco
ese mismo coraje en mis estudiantes, especialmente en aquellos del area de
Automotriz, muchos de ellos fordneos, como ellos mismos se hacen llamar,
que dejan atras su hogar para construir su futuro. Ellos constituyen el cin-
cuenta por ciento de los estudiantes nuevos de primer ciclo del presente pe-
riodo lectivo. En cada uno veo reflejada esa misma btisqueda: la de apren-
der a avanzar con el corazén lleno de ausencia, pero también de esperanza.

Como el rectangulo aureo, los docentes guardamos una proporciéon
especial con el aprendizaje: en cada division del ser surge una nueva po-
sibilidad de crecimiento y conocimiento. Y asi, hasta el dltimo suspiro de
nuestros dias, seguimos aprendiendo algo nuevo, porque ensefiar es, en
esencia, una espiral infinita hacia el conocimiento.

En estos tiempos, en los que los estudiantes buscan recompensas in-
mediatas y las redes sociales, como TikTok, parecen competir con el aula por
cada segundo de atencion, ensefiar se ha convertido en un verdadero desafio.
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Hoy, mds que nunca, el docente estd llamado a despertar interés,
generar asombro y responder a las expectativas de una generacion que
vive en constante conexidn, pero que a veces se desconecta del sentido
profundo de aprender.

Por eso, nuestro papel es innovar y transformar la ensefianza en una
experiencia viva, dindmica y significativa. Estamos llamados a superar la
ensefianza repetitiva para convertirla en una experiencia de crecimiento
continuo, donde la curiosidad por el conocimiento se expanda y la voluntad
de aprender permita superar las incertidumbres del camino académico.

Porque ensefar en esta era no es solo transmitir contenidos, sino en-
cender la chispa que hace que el estudiante descubra su propio crecimiento
como una espiral de Arquimedes hacia el infinito.

Hay mujeres que han inspirado mi camino. Euphemia Haynes fue la
primera mujer afroamericana en obtener un doctorado en Matematicas en
los Estados Unidos, en una época marcada por profundas barreras raciales,
sociales y académicas. Su compromiso con la equidad y el acceso a una edu-
cacién digna la consolidé como una figura esencial en la historia educativa
y matemadtica de su pais.

De manera igualmente significativa, mi madre y mi hermana han
sido guias fundamentales en mi vida. A través de su vocacién de servicio,
su amor incondicional y su ejemplo cotidiano de fortaleza y entrega, han
contribuido de forma decisiva a la construccidon de mis valores personales y
profesionales, reafirmando en mi la importancia de la empatia, la responsa-
bilidad social y el compromiso con los demas.

Finalmente, quiero mencionar que la matematica habita en casi todas
las cosas. Hoy, numerosos fendmenos pueden modelarse con funciones: la re-
gresion lineal permite predecir el rendimiento en la agricultura; los modelos
epidemioldgicos contribuyen a salvar vidas en la medicina; los modelos en
psicologia ayudan a comprender patrones de conducta; la simulacién hidro-
légica anticipa el comportamiento del agua; y los modelos matematicos en
economia permiten encontrar soluciones éptimas en problemas de asigna-
cién de recursos, produccién o consumo. Incluso el movimiento natural de
la coleta del cabello de una mujer puede explicarse mediante la matematica.

En GeoGebra es posible construir rostros humanos usando funciones
y restringiendo dominios, como si cada trazo fuera una ecuacién con alma.
En los deportes, en la cocina, en el amor y en la vida misma, la matematica
siempre esta: silenciosa, elegante, sosteniendo el orden del universo.
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Sin embargo, a veces nuestros estudiantes preguntan: “.Y para qué
me sirve esto?”, “.cuando voy a usar una diferencia de cuadrados?”, “¢para
qué me sirve el teorema de Pitdgoras?”. Lo que no siempre ven es que la
abstracciéon que ejercita la mente con estos procesos moldea la forma en
que resolvemos la vida. Cada teorema es un entrenamiento invisible para
pensar con claridad, enfrentar dificultades y encontrar caminos cuando
todo parece no tener solucion analitica.

La razén entre la longitud de una circunferencia y su didmetro ha
despertado la curiosidad del ser humano durante siglos. Asi nacié m: un
numero irracional, infinito y hermoso. Esa misma razén entre el esfuerzo y
la constancia deberia guiarnos toda la vida, convertirse en la constante que
sostiene nuestras metas y recordarnos que no rendirse es la ecuaciéon mads
perfecta de todas.
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La seguridad de la inseguridad:
identificacion y evaluaciéon de
riesgos cotidianos

Nada en esta vida es seguro. Todo puede cambiar y modificarse en
cuestion de segundos: a veces para bien y otras veces, aunque en un inicio
no lo parezca, también para ensefiarnos algo. Con el paso del tiempo he
aprendido que todo es aprendizaje, que la suerte no existe y que lo tnico
seguro es que debemos aprender a seguir adelante.

Durante las diferentes etapas de nuestra vida, los retos y los cambios
son constantes. Muchas veces, el miedo nos invade al desconocer qué nos
depara el futuro. Pero ese miedo, ese desconocimiento y, por qué no decir-
lo, esa inseguridad, cuando estdn bien direccionados, pueden ayudarnos a
sacar lo mejor de nosotros mismos; nos demuestran que podemos salir ade-
lante, ser personas de bien, profesionales de provecho, aportar nuestro gra-
nito de arena a la sociedad, reconocer que nuestro valor y nuestra marca los
construimos nosotros mismos y, de esa forma, dejar huellas a nuestro paso.

Mi nombre es Patricia Guaman. Me desempefio como docente de la
Universidad Politécnica Salesiana desde hace aproximadamente doce afios
y como asesora-consultora de seguridad e higiene industrial a nivel nacional
desde 2010, afio en el que culminé mi maestria en Sistemas Integrados de
Gestion. Elegi este camino académico a pesar de varias inseguridades ini-
ciales relacionadas con la economia, las aptitudes, los objetivos, entre otros
aspectos. Una vez culminado este estudio, decidi emprender y formar una
empresa consultora mediante una sociedad con compaiieros de estudio.

Al iniciar este nuevo proyecto, debo reconocer que no identificamos
los riesgos econdmicos que conlleva mantener una compaifiia limitada.
Tampoco evaluamos las diferentes tareas y actividades mediante un andlisis
FODA. Estdbamos seguros de la oportunidad de mercado, pero realmente
inseguros de cémo llevarla a cabo. Al final, simplemente nos lanzamos,
como navegantes que salen al mar hacia lo desconocido, guiados més por
la ilusién del horizonte que por la lectura de los vientos.
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Los aprendizajes fueron varios, amplios y decisivos. Con el transcu-
rrir del tiempo, me di cuenta de la importancia de la evaluacién de riesgos.
Y no me refiero Unicamente a mi campo profesional, sino también a la
identificacidn y evaluacion de los riesgos presentes en las decisiones que
tomamos cotidianamente. Muchas veces estamos inseguros de los resulta-
dos, pero solo la constancia y el esfuerzo diario nos dardn la seguridad que
necesitamos encontrar.

En 2012, la universidad me dio la oportunidad de laborar como do-
cente. Tampoco evalué los riesgos inmersos en esta actividad; en contraste,
descubri rapidamente la satisfacciéon de ver a un estudiante aprendiendo,
creciendo y comprendiendo cémo se desarrollan las diferentes actividades
en los distintos niveles de aprendizaje.

Transmitir mi experiencia y dar a conocer procedimientos matemati-
cos, quimicos, ambientales y de seguridad e higiene industrial se convirtié en
una actividad profundamente enriquecedora e incluso sanadora. Descubri el
enorme impacto que podemos tener sobre los nuevos profesionales y la gran
responsabilidad que esto conlleva. Ensefiar va mucho mds alla de exteriorizar
conocimientos: implica comprender, evaluar y trabajar con las habilidades de
las jévenes mentes que llegan deseosas de un cambio en su futuro.

Mi primer dia de clases estuvo lleno de inseguridades: cémo acercar-
me a los jévenes, como transmitir adecuadamente el conocimiento enco-
mendado y como asumir la responsabilidad de formar personas. Entonces
comprendi que la docencia lleva consigo una responsabilidad silenciosa,
pero inmensa: formar, mediante la amorevolezza y los valores, a quienes
seguiran nuestras huellas y, con el tiempo, trazaran sus propios caminos.

Cada aula, cada clase y cada estudiante se transformaron en recor-
datorios de que uno no solo ensefia contenidos; también siembra princi-
pios, inspira decisiones y acompafa procesos que marcaran a los profesio-
nales del futuro.

En cada actividad que realizo dentro del aula, busco que el estudian-
te encuentre soluciones a casos reales de estudio y disefie su propio sistema
de gestion mediante el planteamiento de objetivos y metas a corto, media-
no y largo plazo. Varias de las actividades que realizamos, al inicio, son vis-
tas como un juego, algo divertido o una dindmica mds de clase que nos hace
pasar un buen momento. Sin embargo, cada actividad lleva consigo una
reflexion sobre lo aprendido, con la finalidad de llegar a una interiorizacién
mediante la cual el estudiante pueda comprender los efectos de sus deci-
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siones desde cualquier area de estudio, asi como sus consecuencias una vez
aplicadas las soluciones propuestas. Esto les brinda mayor seguridad para
su campo profesional y, me gusta pensar, también para su vida personal.

Considero que mi rol en la universidad, como docente y actualmente
como investigadora, se basa en dotar de herramientas a los estudiantes, con
el fin de que puedan comprender la materia que estamos desarrollando y
su relacién con las actividades cotidianas y profesionales. He desarrollado
sistemas de actividades en clase en los que ya no tratamos a los compafieros
de aula solo como estudiantes, sino como un grupo evaluador, colegas y
profesionales en continuo apoyo.

He dictado clases en diferentes dreas del conocimiento: materias
base como quimica inorganica, quimica organica, algebra, calculo inte-
gral y calculo de varias variables; y materias de profesionalizacién como
evaluacién de riesgos, seguridad industrial y salud ocupacional, imple-
mentacion de sistemas de gestién, entre otras. Esta experiencia me ha
permitido reconocer la diferencia entre los estudiantes al inicio y al final
de sus carreras y, por ende, la forma en que perciben la informacién segiin
su edad y nivel de formacion.

En seguridad existen dos términos muy importantes: actos subes-
tandar y condiciones subestandar. Los primeros se refieren a las acciones
inadecuadas del personal; las segundas, a las condiciones incorrectas del
entorno de trabajo. Como docente, mi propoésito es lograr que el estudiante
reevalte sus actividades en diferentes escenarios: cientificos, lidicos y, en
la medida de lo posible, reales. También busco que comprenda que los actos
subestandar que asumimos en la vida perjudican nuestro avance profesio-
nal y, 16gicamente, también el personal.

Es muy posible que encontremos condiciones subestdndar a cada
paso; asimismo, si sabemos aplicar adecuadamente nuestras fortalezas, las
oportunidades se abriran camino hacia nosotros. Lo importante es poder
identificarlas, evaluarlas y jerarquizarlas en funcién de nuestro progreso,
para llegar a un analisis consciente de estas situaciones y favorecer su com-
prensién por parte de los jévenes estudiantes.

Ser mujer en el campo de la seguridad industrial, la gestién de ries-
gos, la docencia y la consultoria técnica implica convivir con una serie de
expectativas y sesgos que no siempre se dicen explicitamente, pero que se
sienten. Uno de los recuerdos mas nitidos de mis primeros afios ocurri6
después de terminar la maestria en Sistemas Integrados de Gestiéon. Con
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mi empresa recién formada, fuimos contratadas para asesorar a una cen-
tral hidroeléctrica.

Lo que mds recuerdo de esa experiencia es que, al ingresar a la planta
operativa, escuchamos a algunos trabajadores decir en susurros: “Cuida-
do, nos indican que esta por ingresar el equipo consultor...”. Después de
eso, noté como espiaban y buscaban si detrds de nosotras llegaba el equipo
consultor. Nosotras éramos el equipo. Me parece que, en ese momento,
esperaban como consultores a hombres de avanzada edad y de cefio frun-
cido; en cambio, llegamos un grupo de mujeres jévenes, pero con ganas de
demostrar de lo que éramos capaces.

Noté en sus rostros el asombro al confirmar que nosotras éramos
el equipo consultor. Sin embargo, no dejamos notar en los nuestros la in-
seguridad e incomodidad generadas por la situaciéon. Una vez mas estaba
presente “la seguridad de la inseguridad”.

En ese momento comprendi que no solo debia demostrar conoci-
mientos técnicos, sino también navegar entre las percepciones, los prejui-
cios y las dinamicas internas de un campo histéricamente masculinizado.
Al terminar la consultoria sin mayores inconvenientes y con resultados sé-
lidos, comprendi un aprendizaje clave: a veces, el primer riesgo que una
persona debe gestionar es el de la expectativa ajena.

Con los afios descubri que trabajar con hombres puede ser diferen-
te a trabajar con mujeres, no por una cuestion de capacidad, sino por las
formas de comunicacidn, la historia del oficio y los cdédigos no escritos que
prevalecen en industrias como la construccién, la mineria o las operacio-
nes hidroeléctricas. En estos espacios, la linea entre mostrar firmeza y ser
percibida como “delicada” o “demasiado dura” puede ser estrecha. Por ello,
he invertido tiempo y recursos en aprender sobre inteligencia emocional,
autocontrol, liderazgo y habilidades blandas.

A lo largo de mi carrera he visto a mujeres extraordinarias liderar
equipos con estilos muy distintos: algunas desde la firmeza directa; otras,
desde la escucha y el acompafiamiento. Esa diversidad es prueba de que el
liderazgo femenino no tiene una sola forma y de que la fortaleza no esta
en replicar modelos masculinos, sino en reconocer el propio talento, leer el
contexto y actuar con ética y claridad.

Ser mujer no me ha hecho ni mas fuerte ni mds débil; lo que me ha
dado fortaleza es aprender a gestionar mis propios riesgos internos, como
la inseguridad, la duda y el perfeccionismo, entre otros, y a identificar opor-
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tunidades, como quien detecta peligros en un IPERC y encuentra en ellos
rutas de prevencién y crecimiento.

Hoy, después de muchos afios entre aulas, plantas industriales, ta-
lleres y oficinas, puedo decir que ser mujer en seguridad industrial implica
abrir espacios alli donde antes no los habia, habitar territorios profesionales
con una mirada que equilibra técnica y humanidad, y ensefiar a jévenes,
hombres y mujeres, que la seguridad también se construye desde la confian-
za, la preparacion, la comunicacién respetuosa y la conviccidn de que todas
y todos tienen un lugar legitimo en este campo.

En este momento de mi vida tengo varios compromisos con mis
estudiantes, con el drea de investigacion y, sobre todo, conmigo misma.
Cada semestre representa una nueva biisqueda para encontrar el camino
adecuado que me permita llegar a las jovenes mentes que tenemos a nues-
tro cargo. He desarrollado varias actividades ludicas relacionadas con las
materias que dicto, asi como talleres y estrategias orientados a comprender
a fondo cada asignatura.

Siento que existe todo un mundo relacionado con la lidica y la ense-
flanza que podria implementarse mediante el disefio y desarrollo de activa-
dores, dispositivos y simuladores en el ambito educativo técnico-cientifico.
Actualmente, me preparo en este tema. Mi compromiso con la innovacién
docente va de la mano con el crecimiento en habilidades blandas, el fortale-
cimiento de la ltidica y la gamificacion en el aula. Busco formas de innova-
cién del aprendizaje que, ademas de ser entretenidas, generen un recuerdo
que perdure en el tiempo y conserve la esencia de lo aprendido.

Uno de mis referentes es Marie Curie, fisica y quimica reconocida por
sus investigaciones sobre la radiactividad. Uno de sus mayores aportes fue
el estudio de este fendmeno, término que ella misma acufié para describir
la emisién espontanea de radiacién por ciertos elementos. Hoy sabemos
que estos procesos pueden representar riesgos importantes para la salud,
pero en aquella época sus efectos eran poco conocidos. Curie investigé en
un territorio sin mapas, donde los riesgos no eran plenamente visibles y las
consecuencias todavia no podian describirse con claridad.

En mis asignaturas de Evaluacién de Riesgos, Seguridad Industrial y
Sistemas de Gestién, retomo su ejemplo para mostrarles a los estudiantes
que el rigor técnico debe convivir con la valentia de enfrentar lo desconoci-
do. Cuando analizan un peligro, disefian controles o defienden un informe
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técnico, les hago notar que su trabajo, como el de Marie Curie, implica ac-
tuar con responsabilidad aun cuando no todos los datos estén disponibles.

Incorporo su legado en actividades précticas: ejercicios de trazabi-
lidad, analisis critico de informacion, reflexién ética y simulaciones en las
que el estudiante debe decidir con base en la evidencia, pero también con
criterio profesional.

Marie Curie no solo fue una cientifica extraordinaria; fue una mujer
que, en un campo que no la esperaba, demostré que el conocimiento puede
abrir caminos incluso en territorios inseguros.

Como docentes y profesionales, debemos ser perseverantes en las
actividades de ensefianza, buscar metodologias que ayuden a los estudian-
tes a desarrollar su potencial y comprender que, en todos los aspectos de
la vida, siempre existirdn diferentes formas de inseguridad. Sin embargo,
somos nosotros quienes podemos transformarlas en oportunidades para
nuestro crecimiento y desarrollo.
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Dindmica del conocimiento:
transformar la ingenieria en
impacto académico y social

Soy un sistema de ecuaciones complejo, multivariable y en cons-
tante ajuste, convergente hacia un enfoque claro: aportar a la sociedad
desde el intelecto. Mi vida profesional como ingeniera civil es similar a un
plano de detalle obtenido mediante teledeteccion, construido a partir de
informacién multicapas: formacion técnica, trabajo en campo, laborato-
rio, docencia e investigacion.

Mis primeros afios fueron una cimentacién sélida de conceptos apli-
cados al disefio en las diferentes ramas de la ingenieria civil; sin embargo,
los mayores retos son aquellos que se anclan al corazén. El disefio de estruc-
turas hidraulicas en proyectos hidroeléctricos orienté mi linea de investiga-
cién y, posteriormente, me encaminé a formar parte del Grupo de Investi-
gacion de Recursos Hidricos (GIRH), donde cada compuerta, canal, tuberia
y estructura debia responder con precision a caudales, cargas y gradientes.

En paralelo, la topografia y la teledeteccién ampliaron mis horizon-
tes: el terreno se transformd en nubes de puntos que, una vez depuradas, se
convertian en modelos digitales de alta resolucién, donde cada coordenada
se vinculaba con personas, cada una con realidades de vida diferentes. Alli
confirmé que la ingenieria es una herramienta que nos permite aportar a la
vida de las personas. Posteriormente, los trabajos de fiscalizacion me hicie-
ron mas rigurosa, técnica y apegada a la normativa, activando mi capacidad
de respuesta oportuna ante diferentes eventualidades.

Actualmente, después de tres afios en la Universidad Politécnica
Salesiana, he calibrado algunos pardmetros de mi modelo. Mi pasién por
la enseflanza me acompaia en la docencia de laboratorio, donde consoli-
damos la teoria con la prdctica, analizando desde las aplicaciones bdsicas
de las leyes de Newton hasta la utilidad de las complejas ecuaciones de
Navier-Stokes.
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Mi rol se centra en desarrollar en los estudiantes criterio técnico y
capacidad de andlisis, de manera que puedan aplicarlos en su vida profesio-
nal. Mis constantes fundamentales son ser mujer, hija y madre: una estruc-
tura en equilibrio dindmico entre mi vida profesional y personal, orientada
a la busqueda permanente de soluciones para un sistema con objetivos mul-
tiples, que intenta dejar un legado de ética y amor a la ciencia.

Comprendo la ingenieria como una metafora inspirada en la tercera
ley de Newton, entendida como el principio segun el cual toda accién gene-
ra una reaccioén. Considero que esta idea expresa una simetria profunda en
la forma en que funciona el mundo fisico. En dindmica, la accién-reacciéon
se traduce en distribuciones de esfuerzos, deformaciones y movimientos;
en mecanica de fluidos, en gradientes de presidon, cambios de régimen y
fenémenos hidrdulicos; y, en la vida real, en obras que generan cambios en
el entorno y en nuestra sociedad.

Desde esta perspectiva, la vida es una secuencia de cadenas de ac-
cién y reaccion. Cada ecuacion que resuelvo, cada parametro que calibro y
cada plano que firmo son acciones con respuestas fisicas y sociales. Mi labor
como ingeniera civil es anticipar, cuantificar y orientar esas reacciones para
que se conviertan en desarrollo, conectividad, seguridad e innovacién.

En clase tengo presente que cada esfuerzo por transmitir conoci-
miento a los estudiantes es una fuerza que, a corto y largo plazo, genera
cambios en su forma de pensar, actuar y concebir no solo la ingenieria, sino
también la vida. De esta manera, los laboratorios me parecen un lugar ideal
para formar ingenieros con amplios conocimientos técnicos, capaces de to-
mar decisiones con criterio y humanidad.

La Universidad Politécnica Salesiana ha sido un hogar, en el cual
ocupo un lugar similar al de un nodo de acoplamiento dentro de un sistema
complejo. De él parten cuatro ejes principales, interconectados entre si: la
docencia, la investigacion, la vinculacién con la sociedad y el acompafa-
miento académico.

Los laboratorios me han permitido transformar ecuaciones, normas
y datos en experiencias de aprendizaje practicas, orientadas a la solucién
de problemas reales. Cada espacio es Uinico y se enfoca en una de las ra-
mas de la ingenieria civil. Mi rol consiste en disefiar y crear experiencias
de aprendizaje profundas, que funcionen como modelos fisicos escalados
de la realidad.
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Las cargas aplicadas sobre los elementos son una muestra tangible
de los diagramas de esfuerzo-deformacién. A través de ellas, los estudiantes
comprenden que el fallo no es un concepto abstracto, sino un limite impor-
tante vinculado directamente con la seguridad de las personas. Asimismo,
el uso de drones en topografia me ha permitido contrastar los datos obteni-
dos mediante metodologias tradicionales con los generados por tecnologias
actuales, brinddndome la oportunidad de ensefiar a los alumnos la impor-
tancia de incorporar herramientas digitales en el &mbito profesional.

El trabajo en laboratorio es flexible y se conecta con versatilidad con
las actividades de investigaciéon y vinculacién, donde se integran plenamen-
te varias ramas de la ingenieria civil. En este ambito, mi rol es proponer y
ejecutar proyectos, definir qué medir y déonde hacerlo, para articular los da-
tos de campo con modelos numéricos y transformar la informacién obteni-
da en productos ejecutables. Son esos proyectos los que me permiten actuar
como una interfaz entre la academia y las comunidades, ensefiando a los
estudiantes que nuestro rol no termina con la generaciéon de un documento
firmado, sino que nos conecta con las personas y nos brinda la oportunidad
de ser transmisores de conocimiento.

Mi mam4 tiene una frase que se ha convertido en una condicién de
borde en mi vida: “Todo lo que hagas, hazlo con amor, como si lo hicieras
para Dios”. Mi propdsito se traduce en mi funcién objetivo: contribuir a la
formacién de ingenieros que amen lo que hacen y que ese amor sea veri-
ficable en su capacidad intelectual, en la solidez de sus decisiones y en su
ética profesional. Aspiro a que entiendan que cada célculo tiene un impacto
estructural, hidraulico y humano, y que comprendan el rigor técnico como
una forma de respeto a la seguridad de los demas.

Mi rol académico me ha ensefiado que detras de cada estudiante hay
una ecuacion compleja, multivariable y con parametros ocultos. También
me ha mostrado que la verdadera ciencia no solo consiste en transmitir,
sino también en formar. Procuro que los estudiantes aprendan a moverse en
diferentes escalas, que sean capaces de entender como influye un milimetro
en una deformaciéon y una hectérea en un deslizamiento.

Ensefio en ingenieria civil, pero los laboratorios me han permitido
interactuar con carreras afines, brindandome la oportunidad de ensefiar
y aprender que, al igual que la luz al atravesar un prisma, la ingenieria
puede refractar varios colores y contrastes cuando trabaja en conjunto
con otras disciplinas.
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Apoyo cada concepto en tres pilares fundamentales: las ecuaciones
que formalizan la teoria, el experimento que la evidencia y la realidad que
la contextualiza. Me interesa que los estudiantes formulen nuevas hip6tesis
y cuestionen las existentes, para que vayan ajustando los parametros de su
propio modelo de aprendizaje y sean capaces de mirar a la sociedad con
criterio y sensibilidad.

Ser ingeniera ha significado formarme y ejercer en un medio con
condiciones de anisotropia, donde las propiedades del entorno atn difieren
entre hombres y mujeres. Mi educacién se desarrollé en una época en la
cual la presencia femenina en las aulas era percibida como una anomalia
estadistica. El entorno, lejos de neutralizar esa idea, a veces la reforzaba:
cuestionaban con dureza mis respuestas, minimizaban mis logros o daban
por sentado que las mujeres debiamos elegir algo menos exigente.

Estas experiencias operaban como cargas ciclicas y me ensefiaron
a reconocer que parte del proceso constructivo consistia en no dejar que
esa fatiga acumulada desencadenara una falla en mi trayectoria, sino, mas
bien, en convertirla en un proceso de consolidacién gradual que, con el
transcurso del tiempo, incrementé mi mddulo de resiliencia.

En la practica profesional, el espectro no fue mas homogéneo. Estar
a cargo de disefios y obras implicaba, ademds de exigencias técnicas, ges-
tionar un coeficiente de friccién social adicional a las cargas permanentes.
Tuve que ingeniarme y usar herramientas como la cordialidad, el respeto y
la firmeza para llegar a las variables complejas sin renunciar a mis objetivos
ni a mis criterios técnicos, tal como se estabiliza un sistema dindmico: disi-
pando la energia y controlando las condiciones de contorno.

Ser mujer en la ingenierfa también ha significado recalibrar varias
veces mi propia funcién objetivo, con la intencién de que esas experien-
cias acttiien como un gradiente positivo para las mujeres que vienen detras.
Quiero reflejar ante mis estudiantes el ejemplo de una estructura sometida
a una carga tltima: una estructura que, aunque enfrenta avenidas fuertes,
no colapsa y permanece en pie.

Aspiro a que las mujeres puedan generar cambios relevantes en me-
canismos sociales complejos y modificar los pardmetros establecidos, de
modo que la préxima generacién ya no tenga que invertir energia en de-
mostrar que pertenece al campo, sino que pueda concentrarla en innovar,
investigar y disefiar con libertad y responsabilidad.
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Mi compromiso a futuro orbita en torno a tres ejes: innovacién docen-
te, investigacion vinculada a las necesidades de la sociedad y liderazgo orien-
tado a impulsar a otras personas a alcanzar su maxima capacidad portante,
mediante un proceso de reforzamiento de capas y control de esfuerzos.

En el ambito académico, deseo consolidar un ecosistema de aprendi-
zaje donde la teoria, la experimentacién y las herramientas aplicadas sean
estratos que se compacten juntos hasta consolidarse. Mi objetivo es que las
clases integren, de forma sistemadtica, el anlisis de eventos reales, la inter-
pretacién de datos provenientes de distintas fuentes y la construccién de
proyectos. Cada asignatura es como un pequefio modelo operativo, donde
se definen las condiciones de borde, se seleccionan las variables criticas, se
simulan escenarios y se obtienen entregables que respondan a necesidades
especificas de las comunidades y de las instituciones publicas y privadas.

En la investigacién, deseo direccionar los vectores de descubrimien-
to, territorio y sociedad hacia el bien comun y la innovacién con propo-
sito, comprendida como un sistema hiperestdtico en el que cada variable
—suelo, clima, movilidad y normativas— interactia con las demds. Deseo
proponer metodologias reproducibles, basadas en mediciones de campo,
modelos numéricos y analisis espacial, que permitan comprender distintos
fendmenos y optimizar recursos, manteniendo el rigor de la seguridad y
generando nexos interinstitucionales en favor de la colectividad.

Por otro lado, concibo mi rol como una capacidad para organizar
sistemas estables. Busco configurar equipos dinamicos que funcionen como
estructuras capaces de mantener su desempefio ante eventos criticos, gene-
rando espacios de trabajo y de didlogo donde las mujeres tengan participa-
cién y puedan desarrollar sus criterios como parte natural del disefio.

Personalmente, mi visién a futuro es mantener un rango estable de
equilibrio entre la docencia, la investigacién, la vinculacion, el desarrollo
personal y la vida familiar. Aspiro a que mis condiciones de contorno per-
manezcan constantes respecto al rigor técnico y la sensibilidad humana,
permitiendo que mi resultado final no diverja de mis objetivos y que, a
pesar de las perturbaciones, tienda hacia un estado operativo sostenible.

Alo largo del tiempo he comprendido que cada ensefianza impartida
en las aulas y los laboratorios tiene una implicacién directa en los estudian-
tes. Todo modelo numérico se propaga hacia las comunidades y hacia las
personas que habitan las infraestructuras que proyectamos.
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En este contexto, la universidad funciona como mi dominio de ana-
lisis y los laboratorios como un campo experimental, donde las ecuaciones
dejan de ser abstracciones y se convierten en esfuerzos medibles, defor-
maciones visibles, gradientes de presion y fendmenos hidraulicos que se
pueden observar, medir e interpretar. Estos espacios se alinean con el ob-
jetivo de los laboratorios de ser centros de investigacion y ciencia, donde
obtenemos resultados que aportan a los diferentes proyectos planteados en
beneficio de la sociedad. En ellos se me ha permitido desarrollarme inte-
gralmente como mujer, ingeniera, investigadora y madre, y ser un medio de
transmision para mas mujeres.

Mi trayectoria ha sido una sucesién de pares accion-reaccion. Apren-
di a direccionar las cargas hacia un aumento de la resistencia tltima, cam-
biando mis propiedades intrinsecas y elevando mis pardmetros elésticos.

Sintetizo mi recorrido en la conviccién de que ninguna accién es
neutra: toda intervencion deja un trazado en diferentes aspectos y dreas.
Mi compromiso esta enfocado en los estudiantes que eligieron la ingenieria
como vocacion, para que puedan emplearla como herramienta de desarro-
llo integral.

Ser mujer en la ingenieria es una oportunidad por la que me siento
profundamente agradecida: primero, con Dios; luego, con la Universidad
Politécnica Salesiana, por ser una casa de acogida que me ha permitido
desarrollarme en distintos roles como ingeniera civil; con mi familia, por su
apoyo incondicional; y con la mujer mas importante de mi vida, mi hija, por
quien y para quien entrego todo mi esfuerzo y dedicacion.
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La ciudad inteligente del
pensamiento ldgico: construyendo
caminos para ensefar
programacion

Como ingeniera de sistemas, con mas de dos décadas de experiencia
en las ciencias de la computacién y la ingenieria, he construido mi camino
profesional comprendiendo el conocimiento no como una acumulacién de
contenidos aislados, sino como un territorio vivo que se disefia, se constru-
ye y se habita. Desde esa conviccidén nace la metdfora que ha dado forma
a mi practica profesional y docente: la ciudad inteligente del pensamiento
l6gico, un espacio conceptual donde la formacion universitaria se concibe
como la planificacién, construccién y mantenimiento de un ecosistema de
conocimiento interconectado.

No es una imagen casual, sino una forma de entender la educacién
como un acto de urbanismo cognitivo. Ensefiar, para mi, es planificar una
ciudad donde cada estructura tiene sentido, cada conexién responde a una
necesidad y cada estudiante encuentra su lugar dentro de un entorno que
evoluciona constantemente. En esta ciudad, el conocimiento no se impone:
se recorre y se construye.

Mi maestria en Gerencia de Sistemas de Informacién constituye el
plano maestro de esta ciudad. Este proceso formativo me ensefi¢ a ver mas
alld de los componentes individuales y a entender los sistemas como es-
tructuras complejas, donde cada elemento cumple una funcién especifica
dentro de un todo interconectado. Es el mapa desde el cual organizo rutas,
priorizo caminos y disefio experiencias de aprendizaje que permitan a mis
estudiantes transitar con claridad.

A ello se suma mi certificacién en redes CCNA Cisco, que fortalecié mi
comprension sobre la importancia de la conectividad. Esta experiencia me
ensefd que una ciudad solo funciona si sus conexiones son solidas. No basta
con tener edificios bien disefiados; es necesario garantizar que la informacién
fluya, que los nodos se comuniquen y que las estructuras sean resilientes.
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Aprendi que ningtin sistema funciona de manera aislada, que la co-
municacion entre nodos es esencial y que la solidez de una estructura de-
pende tanto de su disefio como de la calidad de sus interacciones. Esta
formacién técnica consolidé en mi una vision estructurada y légica del fun-
cionamiento de los sistemas, pero también me permitié comprender la im-
portancia de la adaptabilidad en entornos cambiantes.

En este mismo sentido, mi formacién en peritaje informético y hac-
king ético incorpord una dimensién fundamental en mi desarrollo profesio-
nal: la seguridad. Toda ciudad necesita mecanismos de proteccién, sistemas
de inspeccién y protocolos que permitan anticipar fallas. De la misma ma-
nera, todo sistema, por més bien disefiado que esté, debe ser constantemen-
te evaluado, analizado y puesto a prueba.

El andlisis forense se convierte en ese equipo especializado que re-
construye eventos, interpreta evidencias y comprende el comportamiento
de los sistemas ante situaciones adversas. Por su parte, el hacking ético
representa esas pruebas de resistencia que revelan debilidades, anticipan
vulnerabilidades, identifican riesgos y fortalecen estructuras antes de que
se conviertan en problemas reales.

Antes de dedicarme a la docencia, desarrollé mi carrera en el sec-
tor empresarial, donde tuve la oportunidad de dirigir un departamento de
sistemas. Esta experiencia marcé profundamente mi manera de entender
la ingenieria. En este entorno aprendi a tomar decisiones bajo presién, a
liderar equipos de trabajo y a comprender que la tecnologia solo tiene sen-
tido cuando esta al servicio de las personas. Cada sistema implementado y
cada solucién desarrollada tenfan un impacto directo en la organizacién y
en quienes formaban parte de ella. Esta etapa fortalecié habilidades como
el liderazgo, la responsabilidad y el trabajo colaborativo.

Alli confirmé una idea que hoy sigue guiando mi trabajo: las me-
jores soluciones no nacen unicamente del conocimiento individual, sino
también de la inteligencia colectiva. La interaccion entre diferentes pers-
pectivas enriquece los procesos y permite construir respuestas mas com-
pletas, humanas y efectivas.

Mi historia profesional no puede entenderse sin reconocer un ele-
mento determinante en mi trayectoria: ser mujer en ingenieria. Cuando
decidi estudiar Ingenieria de Sistemas, lo hice en un momento en que este
campo estaba mayoritariamente ocupado por hombres. No era una limita-
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cién explicita, pero si una realidad que se manifestaba en el entorno, en las
expectativas y en las percepciones.

Elegir este camino significd asumir un reto que iba mas alla de lo
académico. Implicaba demostrar, de manera constante, que la capacidad
de analisis, de razonamiento 1égico y de construccién de soluciones no
depende del género, sino de la decision de desarrollar esas capacidades
con disciplina y compromiso. Lejos de detenerme, esa experiencia forta-
lecié mi determinacién. Fue un proceso de aprendizaje, pero también de
afirmacién personal.

Ser mujer en ingenieria ha significado no solo ocupar un espacio,
sino transformarlo. Es integrar una mirada que combina el rigor técnico con
la sensibilidad humana, la precisién con la empatia y la estructura con el
sentido social. Es entender que los sistemas que disefiamos impactan vidas,
y que esa conciencia transforma la manera en que construimos.

En este recorrido, mi participacion en espacios académicos ha sido
fundamental. Mi trabajo en CEDIA fortalecié mi experiencia en redes de
conocimiento y me permitié comprender el valor de la colaboracion en un
campo que evoluciona constantemente.

Recientemente, ingresé a la Red Ecuatoriana de Mujeres Cientificas
(REMCI), lo que ha representado un paso significativo en mi desarrollo
profesional y personal. Este espacio me ha permitido compartir con otras
mujeres que, desde distintos campos, trabajan por el fortalecimiento de
la ciencia y la educacion. Estas redes no solo permiten el intercambio de
conocimientos, sino que también generan acompafiamiento, inspiracién y
construccion colectiva. Son prueba de que la ciencia y la ingenieria se enri-
quecen cuando incorporan miradas diversas, cuando las mujeres se acom-
pafian y cuando el conocimiento se construye en comunidad.

Mi ingreso a la Universidad Politécnica Salesiana como docente re-
present6 un momento significativo en mi vida. No fue inicamente un cam-
bio de escenario profesional, sino la materializacién de una vocacién que
llevaba conmigo desde la infancia. Recuerdo con claridad esa sensaciéon
de estar exactamente donde debia estar. Para mi, ensefiar es una forma de
tocar vidas y dejar huella.

Me siento orgullosa de pertenecer a una comunidad académica que
no solo transmite conocimiento, sino que forma personas con valores,
pensamiento critico y compromiso social. Esa pertenencia no es pasiva;

58



Mujeres docentes:
Ciencia, cultura y tecnologia en la UPS

es un vinculo que me impulsa a dar lo mejor de mi en cada clase, tutoria
o proyecto.

Esta experiencia docente ha dado lugar a la construcciéon de una me-
tafora que sintetiza mi forma de ensefiar y de comprender el aprendizaje.
En esta ciudad, cada elemento cumple una funcién especifica.

La ldgica proposicional se configura como el plano urbano que es-
tructura el pensamiento. Deja de ser un conjunto abstracto de simbolos
para convertirse en el mapa que da forma y sentido a la ciudad. En este
entramado, cada proposicién actiia como una calle que orienta el rumbo
del pensamiento, y cada conector 16gico funciona como un semaforo que
regula, ordena y armoniza el flujo de las decisiones.

El algebra de Boole acttia como el sistema que activa inferencias y se
manifiesta como la red eléctrica que ilumina la ciudad. Es el lenguaje silen-
cioso que decide qué circuitos se activan y cudles permanecen en reposo.
Comprenderla es entender cdmo fluye la energia del pensamiento légico.

Los algoritmos se levantan como estructuras arquitectonicas sdlidas
que dan forma a las soluciones. No son simplemente secuencias de pasos,
sino construcciones que deben ser estables y eficientes. Cada instruccion es
un bloque; cada condicién, una puerta; cada ciclo, un nivel que se repite
hasta cumplir su propdsito.

La programacién en Python se convierte en la herramienta que per-
mite materializar la ciudad. Es el lenguaje con el que los planos cobran
vida, las ideas se transforman en sistemas funcionales y el disefio pasa a
la construccidn.

La inteligencia artificial, en esta metafora, actia como un sistema
avanzado de gestién urbana: optimiza flujos, ajusta rutas y predice compor-
tamientos. Sin embargo, siempre insisto en que su uso debe estar guiado
por la ética. La inteligencia artificial no sustituye el pensamiento; lo poten-
cia, pero solo cuando se utiliza con criterio.

Esta forma de ensefiar permite que lo abstracto se vuelva compren-
sible. Los estudiantes no solo aprenden conceptos, sino que los construyen
y los aplican. Cada ejercicio, practica o proyecto se convierte en un espacio
dentro de esta ciudad en construccion.

Hoy, en el aula, me reconozco como una urbanista del pensamiento
légico. Acompafio a mis estudiantes a recorrer esta ciudad simbdlica, ayu-
déndolos a descubrir caminos, comprender su propio mapa y construirlo
con confianza.

59



Innovacién, ingenieria y desarrollo

Uno de los momentos mas significativos en este proceso ocurre cuan-
do un estudiante desarrolla su primer programa funcional. Ese instante re-
presenta mucho mds que un logro técnico: es el inicio de la confianza y la
evidencia de que es capaz de construir y resolver.

Mi practica docente también ha sido influenciada por referentes que
han marcado la historia de la ingenieria. Margaret Hamilton ocupa un lugar
especial en este recorrido. Su historia no es solo la de una cientifica brillan-
te, sino la de una mujer que se abrié paso en un contexto altamente exigen-
te y predominantemente masculino. Fue una figura clave en el desarrollo
del software del programa Apolo.

Ella aporté al desarrollo de una ingenieria de software confiable, fun-
damentada en la verificacidn rigurosa, la tolerancia a fallos y la anticipaciéon
de errores. Su trabajo dejé en evidencia que el software no es tinicamente
una herramienta, sino un componente critico que exige precision, respon-
sabilidad y vision.

Hamilton implanté una forma de pensar en la que el error no se
ignora, sino que se anticipa y se gestiona. Comprendié que cada linea de
cédigo tenia implicaciones reales, incluso vitales. Su capacidad de prever
lo inesperado y disefiar sistemas robustos bajo presion redefinié lo que sig-
nifica programar.

Pero su legado trasciende lo técnico. La forma en que integro su vida
profesional y personal dialoga profundamente con mi propia experiencia.
Ese equilibrio me recuerda que la ingenieria no esta separada de la vida,
y que quienes construimos sistemas también somos personas que sienten,
cuidan y proyectan.

Esa inspiracion se refleja en mi préactica docente y se traduce en una
metodologia donde la abstraccién se vuelve tangible. En mis clases, no solo
ensefio a programar, sino a pensar con rigor, a verificar y a comprender el
impacto de cada decision. Busco formar profesionales capaces de construir
sistemas no solo funcionales, sino también confiables y éticos.

Como tutora, acompafio a mis estudiantes en la construccién de sus
propios caminos. Como gestora, contribuyo a fortalecer los procesos educa-
tivos. Y, como mujer en la ciencia, sigo construyendo espacios donde otras
también puedan sentirse parte.

Ensefiar, desde esta perspectiva, es un acto profundamente humano.
Es cuidar los procesos, respetar los tiempos, acompafar las dudas y celebrar

60



Mujeres docentes:
Ciencia, cultura y tecnologia en la UPS

los logros. Es entender que cada estudiante no solo aprende a programar,
sino también a pensar.

Por eso, mi trabajo no termina en el aula: continia en cada espacio
donde el conocimiento se comparte, con la firme conviccidon de que la edu-
cacién no es Gnicamente transmision, sino transformacién. Sigo apostando
por una ingenieria con sentido humano, que no solo construya sistemas,
sino también oportunidades.

Ser madre, mujer, ingeniera y docente salesiana me ha ensefiado el
valor del equilibrio. Cada uno de estos roles aporta una dimension distinta
a mi vida y, en conjunto, configura la persona y la profesional que soy. En
esa ciudad que he construido a lo largo de los afios conviven el amor, la
responsabilidad, la 16gica y la vocacién de servicio.

Mi compromiso es seguir construyendo esta ciudad del pensamiento
l6gico, que no solo es una metéfora, sino la manera en que he elegido ense-
fiar, aprender y construir. Una ciudad donde la l6gica sea una herramienta
de libertad y no de exclusién; donde la tecnologia tenga sentido humano y
esté al servicio de las personas; y donde cada estudiante pueda reconocerse
como constructor de su propio conocimiento.

Como docente, tutora y profesional, mi compromiso se mantiene fir-
me en la formacién de estudiantes capaces de enfrentar los desafios del
mundo actual con conocimiento, ética y responsabilidad. Y, como mujer en
la ciencia, continuaré aportando a la construccién de espacios donde otras
también puedan desarrollarse y sentirse parte.
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El ciclo del agua como ciclo del
conocimiento: fluir, ensefiar y
transformar desde la
ciencia del agua

Como el agua que encuentra su cauce incluso entre las rocas, mi
trayectoria ha fluido entre la ciencia, la docencia y la vida cotidiana con la
misma constancia de los rios que buscan el mar. Soy Paola Jackeline Duque
Sarango, doctora en Recursos Hidricos, ingeniera en Ciencias Ambientales,
con master en Gestién Integral del Agua y méaster en Ingenieria Hidraulica,
con especialidad en Tratamiento de Aguas.

Desde hace més de una década soy parte de la Universidad Politécni-
ca Salesiana (UPS), donde he aprendido que el conocimiento, al igual que
el agua, solo cobra sentido cuando circula. En mi labor como docente inves-
tigadora, he guiado flujos de saber que conectan el aula, el laboratorio y la
comunidad. Concibo la docencia como una cuenca viva, donde cada estu-
diante es una gota esencial. En las aulas y en los espacios de investigacion,
busco que el aprendizaje se evapore en curiosidad, se condense en analisis
critico, precipite en accién y se infiltre en la conciencia social.

Soy también esposa y madre, y en mi hogar encuentro la fuente de
equilibrio que alimenta mi vocacién. Alli, la ciencia se mezcla con la em-
patia, y las leyes del agua se traducen en gestos cotidianos de cuidado y
resiliencia. Porque ser mujer y cientifica es aprender a fluir con fuerza y sua-
vidad, recordando siempre que el agua, como el conocimiento, solo cumple
su ciclo cuando vuelve a la vida.

En mi experiencia, la ciencia y el agua comparten una misma esen-
cia: ambas son movimiento, transformacién y vida compartida. Por eso,
concibo mi trabajo académico a través de la metéafora del ciclo del agua
como ciclo del conocimiento.

En este flujo continuo, cada proceso académico tiene su equivalente
hidrolégico: la evaporacion de la curiosidad, la condensacion de las ideas,
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la precipitacién de la accién, la infiltracién del aprendizaje en la sociedad y
la escorrentia del conocimiento compartido.

La evaporacién ocurre cuando la curiosidad se eleva desde el aula o
el territorio, impulsada por la energia del asombro, esa fuerza invisible que
inicia todo proceso de descubrimiento. La condensacién se produce cuando
el conocimiento toma forma: los datos, las lecturas y las experiencias se
integran en modelos conceptuales que permiten comprender la realidad,
como en la ciencia hidrolégica cuando la humedad se agrupa para formar
nubes que anuncian nuevas lluvias de conocimiento.

La precipitacién simboliza la accidon concreta: cuando las ideas se
convierten en proyectos, practicas o investigaciones que tocan el territorio
y generan cambio. La infiltracién representa la huella que deja el aprendi-
zaje al filtrarse en la cultura, las instituciones y las decisiones colectivas,
nutriendo los acuiferos profundos del pensamiento social. Y la escorrentia
es el flujo visible del conocimiento: el movimiento que ocurre cuando lo
aprendido vuelve a la superficie en forma de divulgacion, transferencia tec-
noldgica o accidén social.

Desde esta mirada, el conocimiento no es un reservorio que se acu-
mula, sino un sistema dindmico con su propio balance hidrico: tiene entra-
das —la informacion, la experiencia y la inspiracion—; salidas —la apli-
cacién, la divulgacién y el servicio—; y almacenamiento —la memoria, la
reflexién y la ética—. Si una de estas fases se interrumpe, el sistema se des-
equilibra; si todo fluye, el conocimiento se renueva y se purifica, tal como
el agua que completa su ciclo.

Cuando terminé mi carrera de pregrado, tenia la convicciéon profunda
de seguir formandome. Habia tenido un docente mentor que me contagié la
pasion por los procesos de tratamiento del agua y por comprender su pureza
no solo como una propiedad quimica, sino también como una responsabi-
lidad humana. Esa motivacién me llevé a cursar dos maestrias relaciona-
das con el recurso hidrico. Al regresar, como toda joven profesional llena de
ilusiones, me integré al sector publico, en una etapa en la que los recursos
hidricos eran una prioridad nacional dentro de los llamados megaproyectos.

Ala par, inicié mi labor docente en la Universidad Politécnica Salesia-
na, sede Quito, y, con el tiempo, la corriente me llevé a Cuenca, ciudad que
hoy representa mi cauce mas estable. Como lojana de origen, aprendi que
el territorio siempre llama, pero que, a veces, el cauce del destino se forma
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en otras montafnas. Desde entonces, mi recorrido en la UPS ha sido como el
de un rio que, al avanzar, gana cauces y sentido.

En la docencia, mi labor fluye como una corriente clara y constante.
Cada clase es un tramo del rio donde la ciencia se mezcla con la experien-
cia. Ensefar sobre el agua, su calidad, su gestion y sus dinamicas naturales
es ensefiar también sobre equilibrio e interdependencia. Como en todo mo-
delo hidrolégico, no siempre el flujo es perfecto: existen pérdidas, resisten-
cias o variaciones del caudal; sin embargo, la educacién, como el agua, se
depura en movimiento. Ver a los estudiantes transformar sus inquietudes en
proyectos técnicos o comunitarios es constatar que el conocimiento precipi-
ta sobre el territorio y genera escorrentias de cambio.

En la investigacion, mi cauce principal ha sido el Grupo de Inves-
tigacion en Recursos Hidricos (GIRH-UPS), donde el rigor técnico se une
con la sensibilidad social. Desde alli he impulsado proyectos sobre calidad
del agua, tecnologias sostenibles y modelacién hidrolégica, articulando el
saber cientifico con el conocimiento local. La investigacion, como un acuife-
ro, requiere tiempo y profundidad: gran parte de su fuerza es subterranea,
pero sostiene la vida académica y comunitaria a largo plazo.

En la vinculacién con la sociedad, he trabajado junto a juntas rurales,
municipios y comunidades, desarrollando propuestas para mejorar la ges-
tién del agua y fortalecer la educacién ambiental. Este trabajo representa la
infiltracién del conocimiento: cuando la ciencia se mezcla con los saberes
del territorio y se convierte en un flujo regenerador. Alli, la docencia en-
cuentra su espejo mas honesto y la investigacién, su validacidn real.

Actualmente, surco un nuevo cauce: la gestién académica, un am-
bito que, aunque distinto de la docencia o la investigacién, comparte con
ellas la necesidad de fluir con equilibrio y propdsito. Coordinar programas
de formacion de grado y posgrado en el campo ambiental implica calibrar
un modelo educativo donde convergen multiples corrientes: docentes, es-
tudiantes, procesos y visiones institucionales, asegurando que el sistema
mantenga un caudal estable y produzca conocimiento 1til y sostenible.

En mis clases de Calidad del Agua suelo decir a los estudiantes: “Aqui
vamos a ser doctores del agua; aprenderemos a escucharla, a observar sus
sintomas y a entender su salud”.

Trabajo con estudiantes de grado y posgrado provenientes de dis-
tintos territorios y disciplinas, lo que convierte el aula en una cuenca de

65



Innovacidn, ingenieria y desarrollo

aprendizaje viva y diversa, donde el conocimiento circula, se mezcla y se
renueva. En ese ecosistema, la metafora del ciclo del agua se traduce en
practica pedagdgica: la evaporacién representa la curiosidad inicial que im-
pulsa las preguntas; la condensacion, el andlisis y la reflexién cientifica; la
precipitacion, la aplicacién del conocimiento en proyectos o investigaciones
reales; y la infiltracién, la huella que dejan los aprendizajes cuando regre-
san al territorio, a las comunidades o a los espacios profesionales de los
propios estudiantes.

Combino el andlisis técnico con la reflexion critica, promoviendo la
participacion activa, el pensamiento sistémico y el aprendizaje colaborati-
vo. Los laboratorios, las salidas de campo y los proyectos integradores son
escenarios donde el conocimiento se decanta en experiencias concretas:
medir un parametro de calidad, observar un cauce, disefiar un sistema de
tratamiento o evaluar el impacto de una accién. En cada practica, el agua
deja de ser solo objeto de estudio para convertirse en maestra silenciosa,
recordandonos que todo proceso académico o vital requiere equilibrio, pa-
ciencia y renovacion.

Participar en congresos, publicar resultados o presentar investiga-
ciones conecta a los estudiantes con una comunidad cientifica mas amplia
y los impulsa a seguir aprendiendo. Saber que algunos de ellos hoy cursan
posgrados e impulsan nuevas investigaciones me llena de gratitud.

Ser mujer en el campo de la ciencia del agua ha sido, en muchos sen-
tidos, navegar contracorriente. En un ambito histéricamente dominado por
voces masculinas, aprender a sostener la propia voz implic6 reconocer que
la fuerza del agua no estd en el choque, sino en la persistencia. A lo largo de
mi trayectoria he comprendido que, como en los rios de montafia, el avance
no depende solo de la velocidad, sino de la capacidad de adaptarse al terre-
no, rodear los obstaculos y seguir fluyendo sin perder claridad.

Los desafios han sido multiples: conciliar la vida familiar con la exi-
gencia académica, abrir espacios de liderazgo en estructuras atin rigidas y
demostrar, a través de resultados concretos, que la sensibilidad y la rigu-
rosidad cientifica no son opuestos, sino afluentes de un mismo cauce. En
mi recorrido he encontrado momentos en los que la corriente parecia en-
turbiarse por prejuicios o desigualdades sutiles; sin embargo, como el agua
que se filtra incluso a través de la roca, he aprendido que la constancia y la
coherencia terminan abriendo camino.
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En este viaje no he estado sola. Las redes de mujeres cientificas, co-
legas y estudiantes han sido los afluentes que fortalecen mi caudal. Com-
partir experiencias, acompafar procesos y celebrar logros comunes me ha
mostrado que el conocimiento crece cuando se comparte, y que la sororidad
también es una forma de energia renovable. Hoy, cuando veo a mas mu-
jeres dirigir proyectos, publicar sus investigaciones u ocupar espacios de
decision, siento que el cauce se ensancha y la corriente se vuelve mas justa.

Mi compromiso es fortalecer una educacion cientifica con enfoque
humano, integrando la innovacién tecnolédgica con la sensibilidad social.
Esto implica no solo un esfuerzo individual, sino también la necesidad de
que gobiernos e instituciones asuman con responsabilidad la gestion soste-
nible del agua y reconozcan el papel clave de los profesionales ambientales
en la construccién de soluciones justas y sostenibles.

En el 4mbito de la investigacion, mi trabajo se orienta a generar so-
luciones concretas frente a los desafios del recurso hidrico, a través de li-
neas como la optimizaciéon de procesos de desinfeccién, el monitoreo de
la calidad del agua potable, la gestiéon en zonas rurales y el desarrollo de
tecnologias sostenibles con impacto comunitario. Todo ello, bajo una visién
de ciencia abierta, colaborativa y con sentido social.

Finalmente, mi compromiso personal es no estancarme. Sé que el
conformismo puede parecer un remanso tentador después de afios de es-
fuerzo, pero un cauce inmévil pierde oxigeno y vitalidad. Por eso quiero
seguir fluyendo, aprendiendo y renovandome, porque sin movimiento no
hay ciclo, y sin ciclo no hay vida.

En este recorrido he comprendido que existe una fase esencial del
ciclo del conocimiento que a veces descuidamos: la divulgacién. Comunicar
lo que investigamos, compartir los hallazgos y acercar la ciencia a la socie-
dad es una forma de devolver al entorno lo que este nos inspira. Ese tam-
bién es el motivo que me impulsa a ser parte de este libro: transformar la
investigacion en palabra viva y tender puentes entre el laboratorio y la co-
munidad. Mi compromiso, entonces, es vencer los nervios que acompafian
la divulgacion y convertir la timidez cientifica en energia transformadora,
compartiendo lo que hacemos para inspirar y despertar la curiosidad en las
nuevas generaciones.

La metafora del ciclo del agua como ciclo del conocimiento ha sido mi
brdjula interior. Me recuerda que enseflar es permitir la evaporacién de la
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curiosidad; investigar, condensar ideas con rigor; vincularse con la sociedad,
precipitar soluciones; y gestionar la educacion, mantener los cauces abier-
tos para que nada se estanque. Desde esa mirada, ser docente universitaria
implica mucho mds que transmitir ciencia: significa facilitar procesos de re-
generacion del pensamiento, del territorio y de la esperanza, de modo que
cada accién educativa contribuya al equilibrio de un ecosistema mds amplio.

El agua también ensefia sobre humildad y resiliencia. Cada
obstaculo enfrentado —institucional, técnico o personal— ha sido una roca
que ha pulido mi cauce y fortalecido mi vocacién. Hoy observo con espe-
ranza como las nuevas generaciones de estudiantes y cientificas traen con-
sigo corrientes limpias y transformadoras, y como las redes de colaboracion
entre mujeres amplian el horizonte de la ciencia con sensibilidad, ética y
compromiso colectivo.
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Ecosistemas que aprenden:
mujeres docentes, diversidad,
ecologia y sostenibilidad en la

educacioén superior

Soy Katerine Ponce Ochoa, ingeniera ambiental y magister en Inge-
nieria Ambiental. Desde hace mas de once afios formo parte de las aulas de
la Universidad Politécnica Salesiana, un espacio que ha marcado profunda-
mente mi trayectoria profesional y personal. En este entorno, la docencia y
la investigacion no han sido actividades separadas, sino procesos integra-
dos que me han permitido comprender la educaciéon como un sistema vivo,
en constante transformacién.

Alo largo de este tiempo, he construido mi identidad docente desde
una mirada que articula la quimica, la biologia y la ecologia, entendiendo
que cada experiencia en el aula representa una oportunidad para generar
conexiones, movilizar saberes y acompafiar procesos de aprendizaje signifi-
cativos. Mi labor ha estado guiada por el compromiso de formar profesiona-
les criticos, conscientes de su entorno y capaces de aportar soluciones a los
desafios ambientales actuales, mientras yo misma continio aprendiendo y
evolucionando dentro de este ecosistema académico.

Soy lojana y, hace mds de once afios, tomé una de las decisiones mds
significativas de mi vida: dejar mi hogar y a mi familia para construir mi
camino profesional en la Universidad Politécnica Salesiana. Provengo de
una familia que ha sido el pilar fundamental de mi existencia. Mis padres,
Vicente y Blanquita, me han brindado valores, fortaleza y un amor incondi-
cional que ha guiado cada uno de mis pasos.

Creci rodeada de tres hermanos varones, quienes desde muy tempra-
na edad contribuyeron a forjar mi cardcter, ensefidndome a ser resiliente,
firme y perseverante. Jaime, mi hermano mayor, es anestesidlogo; José Luis
es ingeniero informatico y contador; y Pablo es economista. En medio de
esa dindmica familiar, marcada por el esfuerzo y la disciplina, también creci
en un ambiente profundamente calido, lleno de carifio y apoyo, especial-
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mente gracias a la dulzura y entrega de mi madre, que han sido esenciales
en mi formacién como persona.

Hoy, esa historia personal se entrelaza con mi presente a través de
la maternidad. Soy madre de un hermoso nifio de tres afios, mi Emilio
Josué, quien ha transformado mi vida de manera profunda. Ser mama
primeriza ha representado uno de los aprendizajes mas significativos y re-
tadores, pero también el mds gratificante. La maternidad se ha convertido
en la etapa mds valiosa de mi vida, no solo por el amor que implica, sino
porque me impulsa a crecer, a ser mejor cada dia y a construir un futuro
con mayor sentido. Ver a mi hijo crecer me motiva a continuar formando-
me, a fortalecer mi vocacion docente y a reafirmar mi compromiso con la
educacién y con la vida.

Desde mi experiencia, la universidad se revela como un ecosistema
que aprende, donde el conocimiento no se transmite de manera lineal, sino
que circula, se transforma y se enriquece a través de las interacciones entre
quienes lo habitan. En este sistema, las docentes ocupamos un lugar fun-
damental como nodos criticos que articulan relaciones, facilitan el flujo de
saberes y fortalecen la diversidad de perspectivas.

Comprendo mi rol como un punto de conexién que integra discipli-
nas, experiencias y contextos, permitiendo que el aprendizaje emerja como
un proceso colectivo, dindmico y situado. Cada aula se convierte en un es-
pacio donde convergen muiltiples realidades y donde el conocimiento cobra
sentido en didlogo con el entorno social y ambiental.

A lo largo de mi trayectoria, he aprendido que ensefiar implica mu-
cho mas que compartir contenidos; significa acompafiar procesos, construir
vinculos y generar condiciones para que el aprendizaje florezca. En la Uni-
versidad Politécnica Salesiana he trabajado con estudiantes de distintas ca-
rreras, lo que ha enriquecido mi practica docente y me ha permitido com-
prender la importancia de la interdisciplinariedad.

Mis asignaturas, vinculadas a la quimica, la biologia, la gestién am-
biental y la seguridad, se han transformado en espacios donde los saberes
cientificos se conectan con problematicas reales, promoviendo una forma-
cién integral. En este contexto, mi labor ha sido facilitar el didlogo entre la
teoria y la practica, entre el aula y el territorio, fortaleciendo asi un apren-
dizaje que trasciende lo académico.

Mi propdsito como docente ha sido formar profesionales capaces de
interpretar y actuar sobre sistemas socioecoldgicos complejos. Para ello, he
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incorporado estrategias pedagégicas que fomentan la participacion activa,
el pensamiento critico y la resolucién de problemas reales. Considero que
el conocimiento, al igual que los procesos naturales, debe transformarse,
adaptarse y renovarse constantemente.

Por eso, promuevo experiencias de aprendizaje que incluyen préac-
ticas de laboratorio, salidas de campo, proyectos interdisciplinarios y vin-
culacién con comunidades, donde los estudiantes pueden comprender la
complejidad de los sistemas ambientales desde una perspectiva aplicada.
De esta manera, el aprendizaje se convierte en un proceso vivo, en el que
cada experiencia aporta al desarrollo de competencias cientificas y sociales.

Ser mujer en el ambito de la ciencia y la educacién superior ha
significado habitar un espacio lleno de desafios, pero también de oportu-
nidades para transformar realidades. A lo largo de mi trayectoria, he sido
consciente de las brechas existentes, pero también del valor de la diversi-
dad como motor de cambio.

Como docente, reconozco que nuestra presencia contribuye a enri-
quecer los ecosistemas educativos, aportando miradas distintas, formas de
liderazgo colaborativo y una sensibilidad que integra el cuidado, la ética y
la sostenibilidad. En mi caso, la maternidad no solo forma parte de mi iden-
tidad, sino que también ha fortalecido mi manera de ensefiar, acompafar y
comprender los procesos humanos que atraviesan la educacidn.

Asimismo, he construido redes de colaboraciéon con colegas, estu-
diantes y comunidades, entendiendo que el conocimiento se fortalece
cuando se comparte y se construye colectivamente. Estas redes han sido
esenciales para mi desarrollo profesional, pues me han permitido innovar,
adaptarme y sostener mi labor en un entorno cambiante. En este sentido, la
universidad se configura como un ecosistema interconectado con otros sis-
temas sociales y territoriales, donde cada interaccién contribuye a generar
aprendizajes y a fortalecer la sostenibilidad.

Actualmente, continto fortaleciendo mi formacién académica en
el campo de las ciencias quimicas, con la proyecciéon de avanzar hacia
un doctorado. Este proceso responde a mi compromiso con la mejora
continua de la ensefianza y con la generacién de conocimiento relevante
para enfrentar los desafios ambientales contemporaneos. En este camino,
busco seguir innovando en metodologias pedagdgicas e incorporando he-
rramientas que permitan comprender sistemas complejos y fomentar la
resolucion de problemas reales.
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Paralelamente, mantengo el interés por desarrollar investigaciones
que integren la quimica ambiental, la gestién de residuos y la sostenibili-
dad, entendiendo que la investigacién y la docencia son procesos comple-
mentarios que se enriquecen mutuamente.

También asumo el compromiso de ejercer un liderazgo que promue-
va la educacién para la sostenibilidad y el fortalecimiento de la participa-
cién de las mujeres en las dreas cientificas. Considero que la universidad
tiene un papel clave en la transformacion social y que su impacto se amplifi-
ca cuando se vincula con las necesidades del territorio. Desde mi rol, busco
contribuir a la formacidn de profesionales capaces de generar soluciones,
actuar con responsabilidad y participar activamente en la construccién de
un futuro mas sostenible.

Al mirar mi trayectoria, entiendo que la docencia no es tinicamente
una profesion, sino una forma de habitar el mundo e incidir en él. La uni-
versidad, concebida como un ecosistema que aprende, no se sostiene por
estructuras rigidas, sino por las relaciones vivas que se tejen en su interior.
En ese entramado, las mujeres docentes ocupamos un lugar esencial como
nodos criticos que conectan saberes, sostienen procesos y dinamizan trans-
formaciones. No solo transmitimos conocimiento, sino que lo cultivamos, lo
regeneramos y lo proyectamos hacia el futuro con sentido y responsabilidad.

Mi experiencia confirma que educar implica mucho mas que formar
profesionales: significa contribuir a la construccion de sociedades mas cons-
cientes, justas y sostenibles. Cada interaccién en el aula, cada pregunta,
cada proyecto y cada vinculo generado es una posibilidad de cambio. En ese
sentido, la educacién superior tiene el poder de convertirse en un espacio
de regeneracién social y ecoldgica, siempre que reconozca el valor de la
diversidad, la interdependencia y el compromiso ético.

Hoy asumo mi rol docente como parte de un sistema mayor, donde
cada accion tiene impacto y cada decisién deja huella. Creo firmemente
que los ecosistemas educativos mas resilientes son aquellos que reconocen
y fortalecen la presencia de mujeres como agentes de cambio, capaces de
integrar ciencia, sensibilidad y liderazgo.

Desde mi historia, mi vocacién y mis convicciones, reafirmo que
enseflar es también cuidar, transformar y sembrar futuro. Y, en ese proce-
so, cada una de nosotras se convierte en un nodo vital dentro de una red
que no solo transmite conocimiento, sino que aprende, evoluciona y se
sostiene en el tiempo.
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Catalizar la vida: mujer, ciencia
y movimiento en equilibrio
dindmico

En el mapa metabdlico de mi vida, soy una enzima en constante
catédlisis. Transformo el aprendizaje en energia y catalizo vinculos entre lo
quimico y lo humano. Me llamo Alba Cristina Andrade Morales, bioquimica
farmacéutica por formacién, docente por vocaciéon y madre por decision.

Mi estructura tridimensional esta moldeada por quienes me dieron ori-
gen: Blanquita, mi madre, quien me regal6 el gen de la tenacidad; y Bolivar,
mi padre, quien me heredo el gen de la fortaleza. Mis hermanos son mis
enlaces covalentes, y mi esposo, Pablo, representa el plegamiento perfecto.
Mis hijas, Abigail y Aileen; mi sobrina Melanie; y mi ahijada Rafaela son las
coenzimas que potencian mi accion vital. Mi estructura proteica se estabilizo
bajo valores de honor, disciplina y lealtad, los cuales actian como puentes
de hidrégeno invisibles, pero esenciales para mantener mi forma y funcién.

Mi trayectoria académica ha sido una reaccion en cadena. Inicié con
una licenciatura en Bioquimica y Farmacia y, mds tarde, como toda enzi-
ma que evoluciona, me especialicé en Educacién, Formulacién Cosmética y
Ciencias Ambientales. Cada etapa fue una mutacién significativa que amplio
mi afinidad por nuevos sustratos: el aula, la comunidad y la investigacion.

Soy mujer, madre, investigadora y docente; desde cada uno de estos
roles, la enzima sigue siendo mi metafora y mi espejo. Ser mujer en el cam-
po cientifico es un reto que también otorga gratificaciéon; la maternidad es
una retroalimentacion continua; la investigacidon, una busqueda de rutas
alternas; y la docencia, un sistema tampon que regula mi pH emocional.

Ser mujer en la ciencia es mas que ocupar un espacio en el laborato-
rio. Es vivir en un constante intercambio energético entre lo profesional, lo
emocional y lo familiar. Es sostener sistemas interdependientes donde cada
decision activa rutas, transforma entornos y genera vinculos. En esta ruta
metabdlica, he aprendido a catalizar en distintos contextos, incluso cuando
las condiciones no han sido éptimas. Como toda enzima propensa a desna-
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turalizarse por cambios de pH o temperatura, he tenido que sobrellevar la
adversidad y adaptarme para cumplir mis funciones.

Como enzima reguladora alostérica, he sentido la presencia de inhi-
bidores silenciosos: miradas que cuestionan y entornos donde no siempre
se reconoce el valor de la mujer. En la ciencia, como en la vida, el silen-
cio puede convertirse en una herramienta de control. Asi como el sistema
dCas9 se utiliza para silenciar la expresion de genes especificos sin alterar
su esencia, ciertos prejuicios actian como obstdculos moleculares que in-
tentan silenciar la trayectoria femenina.

En ocasiones, han sido otras mujeres, ya posicionadas en rutas de
alto rendimiento, quienes han elevado la energia de activacion del ca-
mino, levantando barreras donde esperabamos puentes, quiza sin darse
cuenta. No obstante, y con mas fuerza, he encontrado coenzimas genero-
sas: mujeres que entienden que la ciencia es mds rica cuando se comparte.
Mi labor investigativa ha sido posible gracias a la sororidad y confianza
de colegas que actuaron como activadoras positivas en mi reacciéon pro-
fesional. Mujeres como ellas no solo transforman sistemas, sino que los
regulan con ética, ternura y vision.

Sostener procesos complejos con demandas simultdneas, como la
maternidad, la docencia, la investigacion o la gestién de emociones, es un
desafio constante. A veces siento que mi energia libre de Gibbs varia con los
dias, pero mi entorno me recuerda que toda reaccion tiene sentido si genera
vinculos duraderos y deja memoria.

En medio de ese sistema complejo, he contado con un cofactor fun-
damental: mi esposo. El ha sido la excepcién a muchas reglas sociales; no
me impuso limites, sino que invirtié energia, sustratos y tiempo en mis
procesos formativos. Ha sido mi estabilizador y sostén estructural. En un
entorno donde muchas mujeres enfrentan barreras, yo encontré en él una
molécula aliada que potencia sin eclipsar y acompafia sin inhibir.

Como madre, vivo en una danza termodindmica diaria, entre la en-
tropia del caos y la entalpia de los abrazos. Mi familia me ensefia sobre
sinapsis emocionales y neurotransmisores que regulan el afecto. Cuando
decidi formar primero una familia, muchos sustratos creyeron que la ener-
gla necesaria para activar mi faceta como docente e investigadora superaria
mis limites. No contaron con el aporte coenzimdtico de mi hogar, cuyos
integrantes actuaron como reguladores para disminuir la energia de activa-
cién y permitirme alcanzar la velocidad méxima de mi reaccién.
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¢Es facil? No. Me enfrento a un inhdspito mundo celular, pero, con
los mejores sustratos y cofactores, los resultados son gratificantes y me ha-
cen sentir feliz y realizada.

Mi llegada a la docencia no fue azarosa; fue una sefial bioquimica
inscrita en mi codigo interno, activada por una energia reguladora univer-
sal que orienté mi afinidad hacia el servicio. Desde entonces, entendi que
enseflar no es solo transmitir informacion, sino facilitar reacciones huma-
nas en condiciones éptimas. En la Universidad Politécnica Salesiana, sede
Cuenca, disefio mis clases como rutas bioquimicas: activando el aprendiza-
je, amortiguando el estrés y liberando curiosidad.

Cada sesion cuenta con sustratos diversos —los estudiantes—, cofac-
tores emocionales y productos formativos, como el pensamiento critico. En
la carrera de Fisioterapia, mi rol consiste en facilitar el acoplamiento entre
la complejidad molecular y las necesidades funcionales del movimiento hu-
mano. He aprendido que ensefiar bioquimica es revelar cémo los dtomos,
minerales y estructuras que aparentemente son inertes se organizan con
precision para formar parte de organismos vivos.

Mi maestria en Ciencias Ambientales consolid6 esta vision, al per-
mitirme comprender que los principios que rigen la vida del suelo también
operan en la fisiologia humana. Fue alli donde percibi con mayor claridad
que la bioquimica es un lenguaje universal que une raices y neuronas, sue-
los y musculos, enzimas y gestos. En el aula, cada 6rgano se convierte en
una metafora viva. Al ensefar, mi capacidad catalitica pedagdgica ajusta
condiciones y reduce barreras para favorecer el aprendizaje profundo.

Procuro ensefiar desde un equilibrio dinamico, sin exceso de inhibi-
cion ni saturacion emocional. Como enzima alostérica, reconozco cuando ac-
tivar, modular o acompafiar sin intervenir. Ajusto mis rutas pedagogicas para
que cada estudiante encuentre su propio punto de activacion. Hoy, cada clase
se convierte en un espacio para explorar cémo la naturaleza aporta el Ca2*,
que, al fluir dentro del sarcémero, permite la danza mecanica entre la actina
y la miosina, haciendo posible un paso, un gesto, una caricia.

Como investigadora, catalizo rutas que activan el pensamiento critico.
La ciencia debe servir a la vida; por ello, investigo para ser parte de experien-
cias que activan reacciones sinapticas, emocionales y éticas. Necesitamos una
ciencia con sensibilidad visceral e inteligencia emocional, que investigue con
el alma y con responsabilidad. Siempre me preguntan si se puede ser mujer
cientifica, esposa, madre y académica, y mi respuesta es un rotundo si. El
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orden no altera la reaccién si la afinidad es auténtica. Porque, en este me-
tabolismo complejo que es la vida, todos somos parte de un solo organismo
colectivo, con nuestras enzimas, sustratos, receptores y cofactores.

Como parte de la materia viva, una enzima habitualmente busca
avanzar y, para ello, es importante firmar un compromiso con el futuro.
Mi compromiso es seguir siendo una enzima de enlace que conecte rutas
aparentemente independientes para sostener el metabolismo de la vida. Me
comprometo a activar rutas que transformen no solo la ciencia, sino tam-
bién las vidas con las que interacttio. Mi rol no concluye en el aula ni en el
laboratorio; se extiende hacia cada espacio donde la bioquimica pueda ser
un puente entre el saber, el ser, el hacer y el convivir.

Asi como el ciclo de Cori convierte el lactato muscular en glucosa den-
tro de un proceso de renovacién constante, me comprometo a seguir creyen-
do en que las segundas oportunidades son fuente de energia inagotable y en
que la resiliencia es una via metabdlica de retorno que permite transformar
el cansancio en combustible. Si el muisculo que se fatiga tiene la capacidad de
adaptarse y recuperarse, con mayor razon la tienen mis estudiantes, quienes,
en su camino de aprendizaje, caeran muchas veces, pero siempre tendran
una nueva oportunidad para levantarse y alcanzar su meta.

Mi compromiso con mi familia es mantenerla siempre como mi ruta
favorita. Ellos son mi ciclo de Krebs, la ruta final que integra todo lo que
se catalizd para producir energia. Con su oxidacion metabdlica no solo se
genera energia, sino que se liberan razones, suefos y fuerza para seguir
cumpliendo metas. Mi familia es la cadena de transporte de electrones que
activa cada uno de mis pasos, y el ATP resultante es mi amor transformado
en accién tangible, en el impulso diario que me permite vencer la inercia.

En la investigacidon, mi compromiso se asemeja a la ruta de las pento-
sas fosfato, generadora de ribosa y NADPH sin producir ATP directamente,
pero capaz de alimentar la posibilidad del conocimiento; porque, sin ribosa,
no hay acidos nucleicos, y, sin acidos nucleicos, no hay memoria, identidad
ni legado cientifico.

Me comprometo a seguir investigando esas rutas emocionales que
no se cuantifican en moles por litro, pero que dirigen decisiones, moldean
vinculos y activan respuestas humanas tan reales como cualquier cascada
enzimatica. Quiero comprender como el entorno familiar, social y ambien-
tal actia como efector positivo o negativo en nuestras trayectorias vitales,
modulando nuestra energia de activacion ante los retos de la existencia.
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Aunque para muchos podria sonar insélito o puramente poético, creo
que la naturaleza también regula nuestras rutas emocionales de manera
tangible. No es una simple metédfora decir que un paisaje calma, que un
arbol abraza o que el rio ensefa a fluir. La ciencia ha demostrado que la
naturaleza no solo nos sostiene fisiolégicamente, sino que también emite
seflales quimicas y electromagnéticas capaces de influir en nuestro equi-
librio bioquimico. La naturaleza se comunica a través de aromas, pulsos,
frecuencias y colores; por ello, necesitamos los receptores adecuados para
sentirla. La naturaleza es el gran reactor donde todos estamos inmersos.

Investigar este cruce entre lo natural, lo emocional y lo fisioldgico es,
para mi, un compromiso importante. La ciencia puede no solo explicar, sino
también proteger y defender aquello que nos da vida.

Por ello, me comprometo a no quedarme en estado basal. Quiero se-
guir actualizdndome y renovando mi sitio activo, para que nuevas generacio-
nes encuentren en mi una enzima que active rutas del pensamiento critico,
de la curiosidad y de la empatia. Aspiro a fomentar redes de comprension
profunda entre la ética y la practica, entre la ciencia y el servicio, entre la do-
cencia y el descubrimiento, entre la naturaleza y la gestién de las emociones.

Mi vocacion como docente, mi impulso por investigar y mi amor por
ensefiar y cuidar son procesos acoplados, reacciones que liberan energia
emocional, intelectual y de aprendizaje. Y, como toda buena enzima que
no se agota en la reaccién, sino que la facilita, deseo permanecer en estas
rutas, sosteniendo, activando y reconociendo sefiales.

En esta trayectoria he aprendido que catalizar conocimiento es tam-
bién cultivar humanidad, y que ser docente, madre, cientifica y mujer no
representa cargas incompatibles, sino enlaces complementarios en el mapa
metabdlico de mi existencia.

Para los estudiantes que me estdn leyendo, debo cerrar este capitulo
contdndoles un secreto: no hay una unica via hacia la meta. Se puede ser
enzima en o6rganos distintos con una misma labor: catalizar sin reprimir,
activar sin imponer y acompaifiar sin anular. En este equilibrio dindmico
que llamamos vida, siempre existird una enzima que ajuste las condiciones,
disminuya la energia de activacidon y permita que todo vuelva a comenzar,
una y otra vez, en un ciclo infinito de aprendizaje.

No importa la ruta que tomen: siempre sera la que necesitan vivir.
Transitenla con la firme conviccién de que estdn aqui para servir y catali-
zar la vida de alguien.
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Entre caminos de simbolos y
subjetivaciones, dolores
y numeros

Soy doctora en Ciencias de la Salud por la Universidad de La Coru-
fia, Espafia; magister en Investigacion de la Salud por la Universidad de
Cuenca, Ecuador; magister en Antropologia Médica y Salud Internacional
por la Universidad Rovira i Virgili, Espafia; y médica por la Universidad de
Cuenca, Ecuador.

Actualmente, soy docente de la Universidad Politécnica Salesiana,
donde imparto las catedras de Psicofisiologfa, Etica y Metodologia de la
Investigaciéon Cientifica en distintas carreras del area de la salud y de las
ciencias sociales. Asimismo, he participado como docente en programas de
maestria en Gestion Cultural, Psicologia y Salud Publica.

Soy investigadora activa del Grupo de Investigacién de Inteligencia
Artificial y Tecnologias de Asistencia (GI-IATA) y de la Catedra UNESCO de
la Universidad Politécnica Salesiana. He dirigido proyectos enfocados en
derechos sexuales y reproductivos, prevencion de la violencia sexual y sa-
lud intercultural, con especial énfasis en poblaciones vulnerables y saberes
ancestrales de la salud.

Ademas, formo parte de la Red Ecuatoriana de Mujeres Cientificas
(REMCI), desde donde contribuyo al fortalecimiento de la investigacién y
de la participacién de las mujeres en la ciencia.

Caminar entre nimeros, opiniones, simbolismos culturales, diagnds-
ticos y percepciones psicoemocionales, asi como escuchar la voz de las aulas
donde se entraman dudas, alegrias, penas y mil preguntas, implica transitar
una montafia de emociones y complejidades. La ciencia es un mundo lleno
de barreras, pero también de alegrias y retos. Es una realidad paralela en la
que muchas mujeres se desenvuelven junto con las actividades y responsa-
bilidades del hogar; por tanto, es una realidad complicada y multifacética,
pero también una experiencia que brinda muchos réditos para el alma.
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La educacién probablemente es uno de los procesos mds dificiles,
pues requiere elementos cognitivos, emocionales, culturales, académicos,
cientificos, estructurales y subjetivos. Es un reto en la vida real, pero lo es
atin mas para quienes cumplen también roles de madres, esposas, cuidado-
ras, entre otros. Las mujeres docentes e investigadoras tenemos una funcion
trascendental en la sociedad: no solo sembramos saber y desenredamos
dudas, sino que también somos transformadoras de la realidad y ejemplo
de resiliencia y fortaleza ante los complejos estereotipos y roles de género
que el sistema cultural imperante dispone para nosotras y también para los
hombres, quienes muchas veces tampoco pueden salir de ese sistema ni
deconstruir esta realidad binaria establecida.

Caminar en la ciencia implica no solo comprender profundamente
teorias, conceptos, axiomas y epistemes; también involucra entender, do-
minar y hacer propio el eco del método cientifico. Pero, sobre todo, exige
asumir una posicién epistemoldgica como investigadora para transformar
la realidad con sentido social y ético. Esto supone abordar elementos mul-
tidimensionales vitales para una comprension profunda de los problemas
desde las redes mas hondas de la naturaleza humana; es decir, implica com-
prender el contexto en sus dimensiones culturales, sociales, psicoemociona-
les, bioldgicas, éticas y técnicas, entre otras.

La investigacién y la docencia, para nosotras las mujeres, implican
una responsabilidad desbordante, atravesada por la conciliacién de roles
y la desnaturalizacion de estigmas. Investigar en las ciencias sociales, es-
pecialmente en antropologia y psicologia sociocultural, nos libera muchas
veces del peso de los sesgos cognitivos. No siempre es facil, pero es trascen-
dental realizar este ejercicio para comprender desde dénde miramos con
prejuicio, como podemos ser mejores y como podemos extender nuestro ser
de forma mds humana.

Las investigadoras de las ciencias sociales contribuimos a abrir un te-
rritorio que, durante décadas, ha sido arido en nuestra localidad. Esta tarea
no es solo académica y cientifica, sino, sobre todo, humana, pues brinda
esperanza para comprender, desde la plenitud del sentido humano, cémo se
construyen social, cultural y psicolégicamente los problemas que dificultan
la vida diaria de las personas.

Impartir conocimientos en la academia es un rol desafiante y una
tarea compleja para las mujeres que caminamos en la comunidad de la cien-
cia. No se trata de una transferencia plana de conocimientos o saberes, sino
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de un proceso humanizado que responde a la necesidad real de despertar el
sentido critico y reflexivo en las generaciones actuales y futuras. A nuestro
parecer, esta es una de las tareas mas dificiles, pues las redes sociales y los
sistemas tecnoldgicos basados en inteligencia artificial influyen cultural, so-
cial, emocional y psicolégicamente en el pensamiento y en las percepciones
de las nuevas cohortes generacionales.

La docencia se traduce, para nosotras, no solo en el compromiso con
la participacién de los estudiantes, sino también en una herramienta para
el cambio y la transformacién social, cultural, ética, econémica, politica
y psicolédgica. Su objetivo principal es establecer una conciencia solidaria
como principio transformador, mediante el desarrollo y la potenciacion de
la reflexion critica y la sensibilidad en los jévenes.

Por ello, ser docente va mas alla de un proceso laboral o académi-
co: representa la esencia misma del compromiso social, pues supera el
instrumentalismo y se levanta sobre el deber moral y ético que implica
esta profesion. La docencia es transversal en la formacion ética, la res-
ponsabilidad y la ciudadania; ademas, se establece desde el contexto de
la justicia social, la equidad, la sostenibilidad, la igualdad de género y la
convivencia multicultural.

De esta manera, este enfoque puede superar el mero cumplimiento
de indicadores de logro educativo estructurados en estandares de evalua-
cién y contribuir a establecer una verdadera conciencia social en las aulas.
Asi, los estudiantes pueden trabajar activamente por el cambio y la trans-
formacion social desde su proyecto de vida, vinculado con la realidad social
y sostenido por la empatia, la comprension y el posicionamiento critico.

Uno de los compromisos éticos y morales mas complejos de quienes
hacemos docencia es la desnaturalizacién y desestructuracién de discursos
y preconcepciones sobre el estigma, los estereotipos, los clasismos y otras
formas de exclusion. Estas preconcepciones estan presentes en la propia
concepcién del mundo y del ambito profesional.

Los estereotipos son configuraciones mentales que pueden represen-
tar riesgos para la salud mental y el bienestar general, pues exponen a las
personas a situaciones en las que pueden verse afectadas por prejuicios
negativos asociados con sus posiciones sociales. Por ello, podemos afirmar
que los espacios de enseflanza-aprendizaje son también espacios sociales de
resignificacion y humanizacién, siempre que los docentes asuman la ética
y la moral como bases para la deconstruccién de sesgos y prejuicios. En
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este sentido, el docente no solo ensefia con contenidos, sino también con el
ejemplo, y contribuye a transformar las percepciones de los jévenes.

Las generaciones actuales y venideras son especialmente vulnera-
bles por la facilidad de acceso a informacién descontextualizada, sesgada,
deshumanizante y, muchas veces, atravesada por antivalores. Esto puede
generar efectos negativos en la salud mental y el bienestar de los jévenes,
asocidandose con menores niveles de felicidad, baja autoestima, mayores ni-
veles de depresién y tendencias suicidas en adolescentes y jovenes. Por tan-
to, puede constituirse en un factor de riesgo para la salud mental y fisica.

Si a esto sumamos los reforzadores y gratificadores instantaneos, la
desnaturalizacién de la reflexién se convierte en un problema que afecta
a muchos jévenes hoy en dia. Es entonces cuando el rol de la docente se
vuelve delicado y decisivo.

El pensamiento social estd determinado, en gran medida, por estig-
mas, prejuicios y sesgos que establecen formas de segregacion, evasién, dis-
tanciamiento social y discriminacién, con consecuencias para la salud mental
y para la reproducciéon de simbolismos estereotipantes. Los sesgos, estigmas
y prejuicios son estructuras cognitivas instituidas a través de preconcepcio-
nes que se expresan en conocimientos, creencias, percepciones, sentimientos,
emociones y expectativas respecto de otras personas y seres vivos.

Nuestro compromiso como docentes e investigadoras no es solo con
nuestra subjetividad ni con el conglomerado social. La alta exigencia y la
conciencia critica van mas alld de nuestra practica profesional, pues nuestra
labor humana debe sostenerse sobre una sélida formacién ética, capaz de
humanizar cada aula desde las propias realidades.

A veces existen dias complejos para nosotras, sobre todo si somos
madres o cuidadoras de personas y seres vivos. Sin embargo, el amor y el
compromiso con la vida son el mayor impulso que nos fortalece para seguir.
Parte de ese impulso nace también del compromiso que tenemos con los jo-
venes, las autoridades, la academia y el pueblo en general. Son motores que
se sostienen en la empatia y la compasion que debemos construir y reforzar
a diario, junto con una ética capaz de robustecer nuestra determinaciéon
para que cada paso nos acerque al objetivo de transformar esta realidad en
un mundo mas justo, digno y compasivo.

Para ello, el compromiso, la responsabilidad y la corresponsabili-
dad social, pero, sobre todo, el amor, representan la fuerza que da sentido
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a la vida y a cada proceso que atravesamos en las distintas dimensiones
ya mencionadas.

En nuestra sociedad, las mujeres asumimos roles multidimensiona-
les complejos y desafiantes, determinados por los sistemas de valores cul-
turales imperantes, los sistemas econdémicos y las representaciones socia-
les que operan como moderadores de las relaciones de poder y subalterni-
dad. Pero el impulso que nos permite bordear estos retos es la fortaleza y
la conviccién de transformar la realidad: primero, para nuestros hijos, si
somos madres; y también para las personas o seres vivos a quienes cuida-
mos, pues muchas veces estamos a cargo de otros que demandan afecto,
cuidado y carifio.

La tarea mas compleja para nosotras, las mujeres docentes e investi-
gadoras, es conciliar la vida personal y profesional. Sin duda, las aulas son
espacios donde nos reconstruimos y, al mismo tiempo, construimos la men-
te y el corazdn dia a dia. Dejamos huella en cada paso que damos dentro de
nuestro diario de batallas personales, académicas e investigativas.

Por ello, hacer ciencia es transformar la realidad propia y subjetiva,
pero también la realidad que nos rodea, desde la compasion y la empatia,
sobre la base de una ética que permita reflejar un cambio real y humanizante.
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La neuroplasticidad como
reorganizacion: adaptaciones,
redes que comunicany
transforman la vida

Soy fisioterapeuta comprometida con la neurorrehabilitacién, un
campo en el que la ciencia se transforma en un espacio de esperanza, don-
de cada movimiento y cada sensacién recuperada representan una victoria
del cerebro frente a los retos atravesados.

Asi como las neuronas buscan nuevas sinapsis, mi trayectoria profe-
sional se basa en el aprendizaje y la reorganizacion funcional. Gracias a mi
maestria en Neurofisioterapia, pude comprender la rehabilitacion funcional
desde la organizacion neural; ademds, durante mi formacion académica
despertd en mi el interés por la neuroplasticidad y el aprendizaje motor.

Mediante mi labor como docente, he podido compartir mi experien-
cia y mis conocimientos con futuros profesionales del d4mbito de la fisio-
terapia. En ellos promuevo el aprendizaje critico y busco generar nuevas
conexiones, como las neuronas que fortalecen sus redes.

En mi trayectoria, tanto en la practica clinica como en la docencia,
he empleado la neurorrehabilitaciéon como una forma de conectar el cuerpo
y la mente por medio del movimiento. Me baso principalmente en la teoria
neurocognitiva de Carlo Perfetti, segin la cual el movimiento no solo impli-
ca una accidon mecanica, sino que también es resultado de procesos cogni-
tivos. Por este motivo, inicié mi formacién como terapeuta neurocognitiva,
preparacion en la que contintio con esfuerzo y dedicacion.

Cuando pienso en el cerebro, no lo imagino Unicamente como un
6rgano bioldgico, sino como un territorio vivo, cambiante y profundamente
asombroso. Para mi, el cerebro es un sistema complejo que se transforma de
manera constante, capaz de reorganizar sus vias, generar nuevas conexio-
nes y, segtin diversos hallazgos en neurociencia, incluso favorecer procesos
de neurogénesis en determinadas condiciones. Por eso, he llegado a conce-
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birlo como un sendero: un camino que, aun cuando encuentra obstaculos,
siempre tiene la posibilidad de abrir nuevas rutas y crear atajos.

En este sentido, comprendo que, en la ciencia, el cerebro se expresa
como reorganizacion; en la docencia, como acompafiamiento; y, en el vinculo
con la sociedad, como caminos que se construyen constantemente, donde
cada persona y cada experiencia representan un cimiento para avanzar.

Asimismo, al analizar el mosaico de Gould, entiendo que la organi-
zacion motora no es somatotdpica continua, como sugeria el homunculo
de Penfield. Es decir, las partes del cuerpo no estan fijadas exclusivamente
en areas concretas del cerebro, sino que existen multiples representaciones
para cada segmento corporal y sus movimientos. Por ello, comprendo que
la relacién entre las representaciones se dispone como las piezas de un
mosaico, en el que las conexiones entre los segmentos estdn orientadas
a funciones. Esto permite que diferentes dreas cerebrales participen en la
produccién de un mismo movimiento y ofrece rutas alternas cuando alguna
de ellas se ve comprometida.

A partir de esta comprension, considero que cada persona representa
un mapa dindmico en constante cambio, una topografia que se redibuja se-
gun su entorno. Reorganizarse es, entonces, una forma de existir, adaptarse
y aprender alli donde antes parecian levantarse fronteras.

Ahora bien, ¢{codmo se construyen los senderos? De acuerdo con Cano
de la Cuerda, el aprendizaje motor es el proceso mediante el cual los sende-
ros se configuran y consolidan; es decir, el trayecto se vuelve claro, estable
y eficiente gracias a la préctica significativa, la atencién y la retroalimenta-
cién. Asi, cada repeticion mejora la direccion, ajusta el recorrido y refuerza
la capacidad de continuar. De esta manera, el camino que se recorre pre-
valece, mientras que aquel que deja de usarse se estrecha hasta perderse.

Sin embargo, para mi no basta solo con moverse; también es necesa-
rio darle sentido a la caminata. Desde la teoria neurocognitiva, comprendo
que las personas que reconocen el camino identifican sefales, interpretan
sensaciones, anticipan e imaginan el movimiento. Por ello, mantienen su
sendero mas claro, porque los procesos cognitivos iluminan el camino para
que el cuerpo pueda recorrerlo.

En mi labor clinica y docente, he descubierto que cada paciente y
cada estudiante representan un caminante distinto, que avanza a su propio
ritmo, a partir de su experiencia y en respuesta a su entorno. Entiendo que
cada uno construye su propio sendero, cuya ruta no esta definida de ante-
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mano, sino que se modifica mientras aprende, se adapta y encuentra nuevas
vias hacia su objetivo: el movimiento.

Acompafiar a un paciente en su rehabilitacion o a un estudiante en su
formacién académica no consiste inicamente en reconstruir paisajes, sino
también en ayudar a superar obstaculos, observar el panorama y proporcio-
nar ambientes enriquecidos que permitan a cada persona encontrar el ca-
mino mas adecuado para su historia, sus necesidades y su forma de percibir
el mundo. De esta manera, procuro crear espacios donde puedan sentir y
ejecutar el movimiento con la confianza de que siempre existe la posibili-
dad de construir un nuevo camino. Por ello, para mi, la rehabilitacién y el
aprendizaje motor no son procesos lineales, sino busquedas permanentes
de la mejor ruta para cada ser humano.

De igual manera, ejerzo mi labor como docente en la universidad
con la responsabilidad de generar nuevas conexiones. En mi experiencia,
las aulas y los laboratorios se transforman en escenarios donde las ideas
se reorganizan, donde los estudiantes crean sinapsis y fortalecen rutas de
conocimiento que les permiten comprender la anatomia y la fisiologia del
cuerpo humano desde la fisioterapia.

Por eso, ensefiar no se limita a impartir contenidos. Mi objetivo es
que la informacién, el aprendizaje y el razonamiento viajen como un im-
pulso nervioso con propdsito. Ademads, fundamento mi labor docente en
un aprendizaje bidireccional, donde también aprendo de las experiencias,
interrogantes y perspectivas de mis estudiantes. De este modo, el aprendi-
zaje se construye en conjunto, y cada interaccion aporta nuevas formas de
comprender el cuerpo en movimiento.

Por tanto, la neuroplasticidad deja de ser inicamente un concepto
bioldégico y se convierte, para mi, en un mecanismo de ensefianza: una via
para adquirir aprendizajes que impacten positivamente en la vida del estu-
diante y, en el futuro, en la de sus pacientes.

En coherencia con ello, mi propésito como docente se inspira en la
metafora de la neuroplasticidad entendida como reorganizacién: un proceso
de adaptacién y creacién de nuevas redes que transforman la vida. Por eso,
busco acompaiar a los estudiantes en la construccién de aprendizajes signifi-
cativos, conectando lo que ya saben con aquello que ain pueden comprender.

La docencia, mas alla de impartir contenidos, implica acompafiar a
los estudiantes para que comprendan que el movimiento y el cerebro tra-
bajan como una unidad. En consecuencia, sus futuras intervenciones como
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profesionales de la salud no deberan basarse unicamente en movilizar
musculos, sino también en estimular redes neuronales.

Asimismo, trabajo con futuros fisioterapeutas que seran responsables
de transformar la vida no solo de sus pacientes, sino también de sus fami-
lias, sus comunidades y sus entornos. Por ello, reconozco que su rol no sera
Unicamente técnico, sino también ético y social.

En este camino, la teoria neurocognitiva de Perfetti se convirtié en un
referente fundamental para mi, ya que considera al paciente como protago-
nista del proceso y al terapeuta como guia del aprendizaje. Desde esta pers-
pectiva, comprendo que cada estimulo es una oportunidad para construir
mapas mentales y que cada error representa un paso hacia la reorganiza-
cién funcional. Del mismo modo, entiendo que cada estudiante es una red
en expansion, donde el aprendizaje deja huellas que influirdn en la calidad
de la atencién brindada y en la calidad de vida de sus futuros pacientes.

Por otra parte, ser mujer en la ciencia del movimiento me ha permi-
tido recorrer espacios donde histéricamente se ha priorizado la presencia
masculina y donde, muchas veces, los logros de las mujeres pasan desa-
percibidos. Mi camino no ha estado exento de estas tensiones. No obstan-
te, lejos de detenerme, esas experiencias me han impulsado a demostrar
que la fisioterapia y el estudio del movimiento requieren una mirada pro-
funda, sensible y diversa; una mirada que las mujeres podemos aportar
con plena solvencia.

De la misma forma, asi como las neuronas buscan nuevos caminos
para comunicarse, yo aprendi que es posible romper esquemas, cruzar fron-
teras, reorganizar rutas y abrir nuevas vias donde antes no existian. En este
recorrido, una parte fundamental de la red que me impulsa a caminar por
el fascinante mundo de la neurorrehabilitacién ha sido el didlogo con cole-
gas, pacientes, docentes y mi familia. Cada historia y cada intercambio de
palabras han fortalecido mi crecimiento, mostrandome que las relaciones
humanas construyen conocimiento y que son tan fundamentales como las
teorias cientificas.

Ademaés del conocimiento cientifico que sustenta mi labor como
neurofisioterapeuta, reconozco que mi dimensién emocional y afectiva
ha sido un motor esencial para recorrer los senderos de la rehabilitacion.
En efecto, la empatia, la sensibilidad y la capacidad de conectar con los
demas han fortalecido mi forma de comprender el movimiento humano
y de acompafiar a mis pacientes y estudiantes. Gracias a esta dimensién
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emocional, he mantenido mi vocacion incluso en los momentos mas difici-
les, entendiendo que el movimiento también es una expresiéon de cuidado
y conexion humana.

Mi compromiso futuro, tanto desde la neurorrehabilitacion como
desde la docencia, se centra en guiar procesos de aprendizaje que transfor-
men la forma en la que los estudiantes comprenden el movimiento huma-
no. Busco que desarrollen herramientas para interpretar la compleja fisio-
logia del sistema nervioso y su capacidad de reorganizaciéon, entendiendo
que el movimiento puede recuperarse mediante ejercicios con significado y
que cada pequeio avance merece ser valorado y celebrado.

En la préctica clinica, mi compromiso es brindar una atencién ba-
sada en la evidencia, pero también en la empatia y en la comprensidn del
paciente como un ser integral que avanza segun su propio ritmo y sus po-
sibilidades. Asumo mi rol como un acompafiamiento respetuoso, flexible y
orientado no solo a recuperar funciones, sino también a promover la auto-
nomia, entendiendo cada sesién como una oportunidad para generar nue-
VOs caminos y nuevas sinapsis.

Mirando al futuro, deseo fortalecer redes académicas y comunita-
rias que, al igual que las redes neuronales, funcionen de manera interco-
nectada, porque la rehabilitacién y el conocimiento no se construyen en
aislamiento. Mi propdsito es contribuir a la formacién de fisioterapeutas
capaces de ir mas alla del sintoma, generar soluciones y comprender que
nuestra profesion, como el cerebro, estd en constante transformacion. Por
ello, me comprometo a seguir aprendiendo, adaptdndome y creando nue-
vos caminos que impulsen una rehabilitacién mas humana, consciente y
transformadora.

En conclusidn, el cerebro, como un sendero que se vuelve a abrir, me
recuerda que la vida humana estd compuesta por caminos que se reorga-
nizan constantemente. Cada experiencia, cada aprendizaje y cada reto se
transforman en oportunidades para crear nuevas rutas, asi como lo hace
la neuroplasticidad frente a los desafios. Desde esta metéafora, comprendo
que ensefiar, rehabilitar y acompafiar no constituyen un trazo lineal, sino el
propdsito de facilitar que cada persona construya su propio camino.

La docencia y la practica clinica se integran en una misma visién, ya
que ambas comparten la reorganizacion como principio de crecimiento. Asi
como el cerebro, segin el mosaico de Gould, se organiza en funciones y
areas interconectadas, también las experiencias de estudiantes y pacientes
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se construyen en redes dindmicas que cambian, se fortalecen y se expan-
den. En este proceso, el docente y el fisioterapeuta cumplen el papel de
guiar y acompafiar, creando entornos enriquecidos donde la curiosidad y la
practica favorezcan nuevos aprendizajes y nuevas sinapsis.

Como neurofisioterapeuta y docente universitaria, mi propdsito es
promover la creacion de nuevos senderos que permitan a pacientes y estu-
diantes alcanzar sus objetivos y transformar sus vidas.

En mis agradecimientos, expreso mi profunda gratitud a mi familia,
especialmente a mi madre, por ser mi impulso y fortaleza en los momentos
dificiles. También agradezco a Ismael por su apoyo constante, paciencia y
confianza en mis suefos. Finalmente, agradezco a mis estudiantes, porque
junto a ellos he encontrado mi camino como docente.
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La polimerasa del aula:
amplificando la vida y la ciencia

Desde pequefia solia jugar entre estetoscopios y objetos relacionados
con la salud. Me imaginaba ayudando a las personas y, por qué no, des-
cubriendo cosas por mi cuenta. Mi formaciéon académica como biomédica
comenzo6 muy lejos de casa, al otro lado del mundo, gracias a una beca que
me dio la oportunidad de cursar mi pregrado en la Universidad de Queens-
land, en Australia, una institucién de excelencia donde los logros individua-
les también son reflejo de los maestros.

Alli aprendi que la biologia no es solo un conjunto de procesos, sino
el lenguaje de la vida misma, capaz de responder un sinfin de preguntas so-
bre la existencia, el universo y nuestro origen. El ambiente cientifico inun-
daba las aulas, y ese sentimiento crecié dentro de mi.

Al culminar mis estudios, regresé a Ecuador, donde hice estudios de
posgrado en Criminalistica y Biomedicina, profundizando en la dimensién
clinica y social de esta disciplina. Afios después, una nueva beca llegé a mi
vida, esta vez para cursar un doctorado en la Universidad de Amberes, en
Bélgica, donde el compromiso con la salud publica se volvié aun més evi-
dente. Finalmente, surgié la oportunidad de impartir clases y compartir mi
conocimiento con mis queridos estudiantes de la UPS. Todo este camino de
nuevas metas y horizontes convirtié la metafora molecular de la PCR en mi
bridjula dentro del ejercicio de la docencia y la investigacion.

En mi formacion biomédica comprendi que la vida se sostiene en una
delicada combinacién de movimiento y estructura. Por un lado, la doble hé-
lice del ADN, elegante y estable, guarda la informacién clave de una espe-
cie; por otro, la PCR nos recuerda que esa informacién puede amplificarse,
transformarse y volverse visible cuando las condiciones son adecuadas. Esta
metafora, poco a poco, se ha convertido en el lente a través del cual miro la
ciencia, mi investigacion y mi funcién como docente.

Como investigadora, estoy acostumbrada a trabajar con ADN, poli-
merasas y ciclos de PCR para la deteccién del virus del papiloma humano
(VPH) en mujeres. Es en esta técnica donde encuentro la metéfora perfecta
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para describir mi funciéon como docente. En el laboratorio, la polimerasa
amplifica pequefios fragmentos especificos de vida; en el aula, siento que
mi funcidén es similar: tomar pequefias secuencias de curiosidad, metodolo-
gias probadas y conocimientos previos, y permitir que se multipliquen o se
“amplifiquen” en cada estudiante.

Soy docente de la asignatura de Biologia en la carrera de Fisiote-
rapia. Mi propdsito en el aula no se limita a transmitir contenidos, sino a
crear una conexion con mis estudiantes; a ser la guia que buscan cuando
necesitan claridad, apoyo o un puente para comprender. Concibo la educa-
cién como un proceso molecular que sucede dentro de un laboratorio. Cada
estudiante llega con su propio primer, es decir, con su secuencia previa de
conocimientos, experiencias y vacios. Mi funciéon como docente es actuar
como polimerasa: tomar esos fragmentos y amplificarlos mediante meto-
dologias activas, nuevas técnicas de aprendizaje y ejemplos reales, con la
conviccién de que la ciencia solo cobra sentido cuando puede ser entendi-
da, explicada y vivida.

Maés que como autoridad, me veo como una guia: alguien a quien
los estudiantes pueden acudir no solo en busca de respuestas, sino tam-
bién de acompafiamiento. Creo firmemente que la ciencia no es estatica ni
debe transmitirse intacta, sino transformarse: ellos aprenden de mi, y yo
aprendo de ellos. En cada ciclo del semestre, en cada grupo de estudiantes,
se generan nuevas extensiones de pensamiento critico, que constituyen el
verdadero producto de la amplificacién educativa.

Mi deseo es que quienes se formen conmigo hereden no solo cono-
cimiento cientifico, sino también una manera mas humana, responsable y
respetuosa de mirar el mundo: una secuencia genética compuesta de res-
ponsabilidad, confianza, respeto y conocimiento. La educacion cientifica
debe formar estudiantes y ciudadanos con valores, no centrarse tinicamente
en el conocimiento técnico.

Para mi, la ciencia solo cobra sentido cuando puede expandirse y
transmitirse sin recelo ni ataduras, para enriquecer la vida del estudiante.
Me gustaria que, dentro de diez afios, los estudiantes a quienes tuve la
dicha de ensefiar recuerden mis clases como ese espacio donde la profe-
sora hacia todo lo posible para que comprendieran, ya fuera mediante mis
dibujos y “obras de arte” o mis simulaciones con las manos representando
la bicapa lipidica y su comportamiento. Quiero que recuerden un espacio
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donde la biologia se volvia accesible y humana, y donde aprender era tam-
bién una forma de trascender.

Sin embargo, mi mirada cientifica no termina en el aula. Soy parte
del grupo de Salud Sexual y Reproductiva de la Universidad de Cuenca ¥,
debido a mis estudios de doctorado, trabajo con mujeres de comunidades
rurales que no se han realizado un Papanicolaou en los tdltimos tres afios o
que, incluso, nunca se lo han realizado. En estos espacios rurales, la metafo-
ra de la PCR adquiere una dimensién ética y urgente: un pequefio fragmen-
to de ADN viral, apenas detectable, puede iniciar un proceso asintomatico
y silencioso que, sin la intervencién adecuada, amplifica el riesgo hasta
convertirse en cancer cervicouterino.

Mi trabajo consiste en identificar casos, tomar muestras, educar y
acompaiiar a mujeres que muchas veces no han recibido informacién clara
ni adecuada. Este proceso involucra sensibilidad, escucha y dignidad. Esa
sensibilidad, que la ciencia me ensefié y la comunidad reforzd, la llevo tam-
bién al aula: ensefiar Biologia es, ademads, ensefiar cuidado, prevencién y
responsabilidad colectiva.

Asi como en mi trabajo como investigadora de VPH recojo muestras
y converso con mujeres para identificar factores de riesgo del cancer de
cuello uterino, en la ensefianza recojo miradas, dudas y formas de entender
la vida. Ese encuentro humano también amplifica la ciencia.

En la universidad asumo mi rol docente con apertura y humanidad.
Me interesa que mis estudiantes me vean como un puente, no como un
muro. Quiero que sientan confianza para preguntar, pues creo firmemen-
te que no existen preguntas absurdas, sino preguntas no formuladas; que
puedan equivocarse y construir pensamiento critico en lugar de memorizar
conceptos. Mi experiencia con mujeres de comunidades rurales me recuer-
da que las pequefias practicas cotidianas, como un examen, una conversa-
cién o un dato cientifico, pueden amplificar o transformar la vida.

Por eso, cada clase es para mi un ciclo de amplificacién: repito, reviso,
corrijo y vuelvo a intentar, hasta lograr una “corrida” de PCR exitosa o hasta
percibir que los estudiantes han incorporado parte del conocimiento. Asi, lo
que parecia abstracto termina integrandose en su forma de ver el mundo v,
con suerte, en la calidad humana con la que ejerceran su profesion.

Ser mujer en biomedicina también configura mi identidad académi-
ca. En ocasiones he sentido que las mujeres debemos esforzarnos el doble
para ser valoradas y, aun asf, somos reconocidas menos veces en compara-
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cion con nuestros compafieros hombres. Sin embargo, un aspecto positivo
que me permite realizar las investigaciones que hago es, precisamente, el
hecho de ser mujer. En las comunidades rurales, hablar sobre relaciones
sexuales o VPH es todavia un tema tabu; si yo fuera hombre, seria ain mas
dificil abordar estos temas con las mujeres.

Si bien he enfrentado limitaciones, también he crecido profunda-
mente gracias a ellas y he logrado comprender mejor a muchas mujeres
de zonas rurales. A partir de esta experiencia, reafirmo que las mujeres
somos lideres capaces de crear, ocupar y transformar espacios cientificos. El
campo en el que me desarrollo es extraordinario: un lugar donde es posible
generar un cambio real en el mundo y donde convergen mis dos grandes
pasiones: la docencia y la investigacion.

Como inspiracién en mi trayectoria investigativa aparece la Dra. Vi-
vian Alejandra Neira, doctora en Medicina y Cirugia por la Universidad de
Cuenca y doctora en Genética Humana por la Universidad de Guadalajara.
Su trayectoria en genética médica y diagndstico molecular ha contribuido
al fortalecimiento de la investigacion en biologia molecular aplicada y salud
publica en el Ecuador. Su trabajo en VPH ha aportado evidencia relevante
para la comprension epidemioldgica, el tamizaje y la prevencién del cancer
de cuello uterino, integrando rigurosidad genética con impacto comunita-
rio. A través de publicaciones cientificas en revistas indexadas internacio-
nales y regionales, su produccién académica demuestra el valor del labora-
torio como espacio de generacion de conocimiento con proyeccion social.

Este hito dialoga profundamente con mi capitulo, pues mi metafora
de la polimerasa del aula encuentra en ella un ejemplo concreto: una cien-
tifica que amplifica conocimiento sin recelo, comparte saberes técnicos con
generosidad y entiende que la ciencia cobra sentido cuando se transforma
en prevencion, educacion y acompafiamiento. De ella he aprendido no solo
precision metodoldgica, sino también ética cientifica y apertura formativa.

En mi practica docente, traduzco su ejemplo en una enseflanza abier-
ta y colaborativa. Intento replicar esa disposicién para ensefiar sin reservas,
acompafiar sin competencia y construir comunidad cientifica desde la con-
fianza. Su mentoria ha moldeado no solo mi formacidn técnica en biologia y
diagndstico molecular, sino también mi manera de concebir la ciencia como
un acto de responsabilidad compartida.

La Dra. Neira representa, para mi, un modelo de liderazgo femenino
en la ciencia regional: no solo por lo que investiga, sino por cémo enseiia;
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no solo por lo que sabe, sino por cémo lo entrega. Su ejemplo reafirma que
la verdadera grandeza cientifica no estd en acumular conocimiento, sino en
amplificarlo en otros.

Mis compromisos hacia el futuro son claros. En innovacién docente,
quiero seguir fortaleciendo el aprendizaje formativo por encima del sumati-
vo; es decir, que los estudiantes estudien no solo para alcanzar un puntaje,
sino para aprender. Para ello, metodologias como el Team-Based Learning
(TBL) permiten construir conocimiento de manera activa y colaborativa.

Como investigadora, deseo ampliar mis proyectos, profundizar en el
estudio del VPH, incluir a la poblacién estudiantil y masculina, y contribuir
a la prevencioén del cancer cervicouterino en poblaciones vulnerables. En la
universidad, me visualizo creciendo en investigacion y ocupando espacios
donde pueda liderar proyectos que unan ciencia y territorio.

La biomedicina me ensefié a mirar la vida desde lo pequefio: un frag-
mento, una molécula o una sefial pueden transformar un organismo entero.
Esto puede aplicarse a todos los dmbitos de la vida. En la docencia, cada
pregunta y cada esfuerzo de un estudiante tienen el potencial de amplifi-
carse y generar un cambio profundo, tanto en su vida académica como en
la comunidad a la que algtn dia servira como profesional.

Ser docente, investigadora y mujer en la ciencia significa sostener ese
ciclo de crecimiento continuo, donde la evidencia se convierte en accidon
y la accién en cambio. Mi compromiso es seguir uniendo la docencia y la
investigacion para que el conocimiento no solo se transmita, sino que trans-
forme vidas. Aspiro a que mi paso por el aula, el laboratorio y la comunidad
deje una huella positiva: una cadena que se multiplique con responsabili-
dad, rigor y humanidad.

Al final, aspiro a que mi trabajo, tanto en la comunidad como en
el laboratorio y en el aula, deje una huella de impacto positivo. Que mis
estudiantes, las mujeres con quienes converso y todas las personas que
coinciden conmigo en el camino encuentren en mi una combinacién de
estructura y sensibilidad, de rigor cientifico y empatia humana. Que mi
legado sea una cadena que se amplifique con responsabilidad, respeto,
confianza y conocimiento.
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Palpar para comprender:
docencia, cuerpo y territorio desde
la mirada de una fisioterapeuta

Soy fisioterapeuta con una maestria en Terapia Manual Ortopédica
aplicada al tratamiento del dolor, y también docente universitaria. Mi labor
diaria, tanto en el &mbito clinico como en el académico, converge en un
propdsito comun: el servicio al otro. Siempre he tenido claro que cada per-
sona existe por una razon, y estoy convencida de que la mia es acompafiar
a estudiantes y pacientes, viéndolos no solo como personas, sino como seres
humanos complejos que atraviesan procesos de recuperacion.

En mi labor, busco guiar a otros desde el dolor que limita el movi-
miento hasta la funcionalidad que devuelve autonomia, bienestar, calidad
de vida y felicidad. Mi formacién de posgrado, enfocada especificamente en
el estudio y abordaje del dolor a través de la terapia manual, me ha permiti-
do contribuir a mejorar la calidad de vida de muchas personas: apoyar y ser
parte del reintegro de jévenes a la practica de su deporte favorito, favorecer
la independencia funcional de tantos adultos mayores que crefan que jamas
podrian volver a realizar sus actividades cotidianas por si mismos y generar
un impacto positivo a través de mis conocimientos y de mis manos.

Del mismo modo, mi rol como docente responde al mismo llamado
profundo de servicio. Lo que llena mi vida y alimenta mi vocacion es el
acompafiamiento integral a los estudiantes. Ensefio no solo desde lo aca-
démico, sino también desde lo emocional y humano, consciente de la res-
ponsabilidad que implica ser parte no solo de sus trayectorias formativas
a nivel profesional, sino también de su formacién como seres humanos
integros y con valores.

La palpacion como lectura del territorio humano

En mi formaciéon como fisioterapeuta, la palpacién nunca fue sola-
mente una técnica manual. Desde mis primeros acercamientos al cuerpo
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humano, comprendi que colocar mis manos sobre un tejido implicaba mu-
cho més que detectar una tensién o localizar un punto doloroso.

Con los afios, esto se ha convertido en una metafora profunda que
guia no solo mi préctica clinica, sino también mi vida profesional y mi
vinculo con el territorio donde ensefio. La palpacién es, para mi, una forma
de lectura: un proceso que requiere atencién sostenida, sensibilidad, presen-
cia y capacidad de interpretar aquello que no siempre se dice en voz alta.

Cuando coloco mis manos sobre el cuerpo de un paciente, entro en
contacto con una historia. A veces es la historia de una lesion reciente; otras
veces, la de un dolor que lleva afios dialogando con la vida emocional de
una persona. En cada caso, la tarea no es invadir, sino acompafiar.

Esta accidn, tan cotidiana en la terapia manual, se convirtié también
en la imagen que sostiene mi manera de ensefiar. Entendi que la docencia
puede vivirse como una forma de palpacién simbdlica, donde la sensibili-
dad y la capacidad de leer al otro se vuelven herramientas esenciales. Asi
como el cuerpo humano es un territorio lleno de capas, tensiones y memo-
rias, también lo es la comunidad universitaria: un espacio donde convergen
realidades diversas, historias personales y desafios.

Por eso, cuando reflexiono sobre mi disciplina, reconozco que traba-
jo siempre entre cuerpos y territorios: el cuerpo fisico de mis pacientes, el
cuerpo emocional de mis estudiantes, el cuerpo colectivo de la universidad
y el cuerpo social mas amplio donde los jévenes habitan y aprenden.

Palpar ideas, aspiraciones y miedos

Para mi, ser docente universitaria no es simplemente una extension
de mi préactica clinica, sino un espacio donde mi identidad profesional se
expande y adquiere nuevos sentidos. Cuando entro al aula, llevo conmigo la
sensibilidad que desarrollé durante mi formacion en terapia manual; pero
ahora mis manos ya no tocan tejidos: tocan ideas, aspiraciones, miedos y
proyecciones de futuro.

En la universidad, mi rol como docente implica guiar procesos for-
mativos donde el cuerpo es protagonista, incluso cuando el contenido pa-
rece abstracto. Palpo el ambiente del aula a través de gestos, silencios y ex-
presiones. A veces, un grupo llega cargado de ansiedad por una evaluacion;
otras veces, llega motivado, con una energia que fluye con libertad.

He aprendido que la docencia, al igual que la palpacion, requiere una
presencia consciente. No basta con transmitir conocimientos; es necesario
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estar con los estudiantes y comprender qué necesitan para avanzar. A veces
requieren claridad conceptual; en otras ocasiones, paciencia y un espacio
para equivocarse; y, en otras, simplemente necesitan ser escuchados.

No entiendo la ensefianza como una relacién jerarquica, sino como
un encuentro donde ambas partes se transforman. Yo ensefio, pero también
aprendo: de sus historias, de su creatividad y de su forma de mirar el mun-
do. En muchas ocasiones, he descubierto que mis estudiantes también me
“palpan”: leen mis gestos, mi estado emocional y mi disposicién. Esa inte-
rrelacion me recuerda que la docencia se construye entre todos.

La palpacién como herramienta pedagogica

En mi practica docente ensefio Anatomia del cuerpo humano y ex-
plico los procesos fisiolégicos de distintas enfermedades. Estas asignaturas,
que en apariencia se centran en estructuras, funciones y procesos bioldgi-
cos, se convierten para mi en escenarios donde la metéafora de la palpaciéon
se despliega con claridad.

La palpacion real se convierte en una herramienta pedagdgica: tocar
un relieve 6seo, encontrar un tendén o ubicar un punto anatémico no es
solo una habilidad, sino un acto de conocimiento profundo. Para mi, el
cuerpo es un territorio, y mis estudiantes deben aprender a orientarse en él
con respeto y sensibilidad.

Durante mis clases, invito a los estudiantes a imaginar el cuerpo
como un sistema dinamico en constante didlogo consigo mismo. Les ensefio
que comprender una funciéon significa sentir su ldgica interna: visualizar
cémo fluye la circulacién o cémo se adapta el musculo ante la carga.

Cuando analizamos una patologia, los guio a comprender cémo cam-
bia ese territorio cuando aparece la enfermedad. Les explico que una altera-
cién tisular es como una interrupcion en el paisaje corporal: algo se tensa,
se inflama o se bloquea. Les ensefio a leer la enfermedad como una sefial,
como un mensaje que el cuerpo intenta comunicar.

Mis estudiantes, sin embargo, no son solo aprendices de un conoci-
miento técnico; son jévenes que llegan con cargas emocionales, dudas, sue-
fos, dificultades econdmicas o situaciones familiares complejas. Aplicar la
metafora de la palpacién en la docencia significa también leer sus senales:
identificar cuando un estudiante “no fluye”, cuando necesita ser acompafa-
do con paciencia, cuando requiere herramientas para organizar sus tiempos
o cuando, simplemente, necesita un espacio seguro para expresarse.
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Enfrentar desafios cotidianos

Ser mujer en el campo de la salud, especificamente en el &mbito de
la fisioterapia, ha implicado enfrentar una serie de desafios que no siempre
son visibles. La terapia manual ortopédica, histéricamente, ha estado aso-
ciada con la fuerza fisica, y muchas veces se ha asumido que las mujeres no
poseen la potencia o la resistencia necesarias para esta area.

En el ambito académico, los desafios toman otra forma. La figura
femenina suele verse atravesada por expectativas culturales que asocian a
las mujeres con el cuidado, pero no necesariamente con el liderazgo. He
vivido situaciones en las que mi capacidad docente o mi criterio clinico han
sido cuestionados con mayor severidad que los de mis colegas hombres. Ser
mujer en la practica clinica implica, muchas veces, trabajar el doble para
recibir menos reconocimiento.

Pero también he encontrado en esta experiencia una fuente de forta-
leza. Las mujeres que trabajamos en areas técnicas y clinicas hemos desarro-
llado una sensibilidad metodoldgica particular: leemos el cuerpo desde la
empatia, la ciencia y la intuicién; transitamos espacios académicos con resi-
liencia; y acompafiamos a nuestros estudiantes desde una mirada integral.

Diversas experiencias en las ciencias de la salud muestran que las
mujeres pueden aportar enfoques colaborativos, integrales y centrados en
la persona. Esa realidad se refleja en mi practica docente y terapéutica.

Un equilibrio entre ser mujer, fisioterapeuta y docente

De cara al futuro, mi compromiso es y serd seguir construyendo una
docencia sensible y transformadora, guiada por mi metdfora fundante: la
palpacién como lectura profunda del ser humano. Quiero continuar desa-
rrollando metodologias que integren el cuerpo, la emocién y el pensamien-
to critico, porque estoy convencida de que el aprendizaje significativo ocu-
rre, sobre todo, cuando los estudiantes desarrollan la capacidad de conectar
la teorfa con su propia experiencia vital.

En cuanto a la innovacién docente, deseo fortalecer espacios de simu-
lacién clinica, practicas palpatorias guiadas, anatomia en movimiento y ana-
lisis manual del gesto terapéutico. Me interesa fomentar proyectos donde la
sensibilidad manual se convierta en un puente entre el aula y la comunidad.

Mi proyecto como mujer y como profesional se sostiene en la con-
viccion de que las manos, reales y metaféricas, pueden no solo sanar, sino
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también transformar vidas. Mis manos han aprendido a escuchar, sostener
y guiar. Y ahora, desde la docencia, también aprendo a acompaiiar procesos
formativos, a leer territorios humanos en cada estudiante y a ser parte de
las historias de quienes algiin dia serdn profesionales comprometidos con
la salud.

Mi futuro, como mi disciplina, seguird guidndose por esa metafora
que me acompafa desde el inicio: palpar para comprender. Porque la sensi-
bilidad de un ser humano no esté refiida con la ciencia de un profesional, y
la técnica no excluye, en ninguna circunstancia, la humanidad ni la empa-
tia. Es en este equilibrio donde me desenvuelvo y deseo seguir construyen-
do mi camino como mujer, fisioterapeuta y docente.

Esther Thelen: movimiento, desarrollo y sistemas dindmicos

Esther Thelen, referente en psicologia del desarrollo y ciencias del
movimiento, transformé la comprensiéon del movimiento humano mediante
su teorfa de sistemas dinamicos. Su propuesta permitié comprender que
el desarrollo motor surge de la interaccion entre el cuerpo, el entorno y la
experiencia, desafiando enfoques lineales y rigidos.

Este hito dialoga con mi capitulo porque su mirada del movimiento
como un proceso emergente y contextual refleja mi metafora de “palpar
para comprender”. Asi como ella estudid el movimiento como un fenémeno
sensible a la historia y al ambiente, mi practica docente y clinica se sostiene
en la lectura profunda de los cuerpos y de los territorios humanos.

En mi labor en la UPS, traduzco su enfoque en actividades donde los
estudiantes observan, analizan y “leen” el movimiento real de las perso-
nas en sus contextos, integrando biomecdnica, emocion y territorio. En mis
clases, aplico esta perspectiva mediante evaluaciones palpatorias guiadas,
discusiones reflexivas sobre el movimiento situado y exploraciones clinicas
que permiten a los estudiantes comprender el cuerpo como un sistema vivo,
dinamico y profundamente humano.

El resultado formativo esperado es que cada futuro fisioterapeuta
desarrolle una mirada integradora, capaz de entender el movimiento no
solo como mecanismo, sino como expresion de vida, historia y comunidad.
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Las manos que escuchan cambian vidas

Dentro y fuera del aula, la metafora de la palpacion ha guiado mi
manera de comprender el cuerpo, la docencia y el territorio que habito
como mujer fisioterapeuta y docente. Asi como en la terapia manual mis
manos buscan escuchar lo que los tejidos callan, en el aula procuro leer la
textura humana de mis estudiantes: sus tensiones, sus silencios, sus motiva-
ciones y los caminos que los conducen hacia una profesién profundamente
vinculada al servicio.

La palpacién me ha ensefiado que todo cuerpo y toda comunidad
guardan memorias que deben ser abordadas con sensibilidad, respeto y
ciencia. Ese mismo principio se convierte en brijula pedagdgica: ensefiar
no es transmitir datos, sino acompafiar procesos, liberar capacidades y sos-
tener trayectorias.

La préctica clinica me otorgd la sensibilidad; la docencia, la responsa-
bilidad de transformar; y la comunidad, el sentido profundo de mi vocacién.

Con esta metafora como guia, reafirmo mi compromiso con una edu-
cacién universitaria situada, sensible y transformadora. Quiero seguir for-
mando profesionales capaces de palpar realidades, comprender contextos y
acompafiar desde una mirada integral.

107



Diana Carolina
Morales Jadan

BIOQUIMICA, Ph. D

Carrera de Fisioterapia

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2013-4132
Correo electronico: dmoralesj@ups.edu.ec



Hierbatera: cultura, linaje y
conocimiento para un mundo
que necesita conexion

Al comenzar a contar mi historia, me doy cuenta de que la comu-
nidad es como un bosque: un espacio donde hay flores de varios colores,
arboles con troncos fuertes y raices profundamente arraigadas.

Mi decision de ser cientifica y estudiar Bioquimica y Farmacia nacié
cuando estaba en el colegio. Recuerdo mis primeras practicas en el labora-
torio de la Clinica San Martin de Porres, donde entré por primera vez a un
laboratorio clinico y me maravilld descubrir sus instrumentos. Los usaba
con tanto cuidado, como las mariposas que se posan sobre las flores colo-
ridas.

Con el paso del tiempo, me fui dedicando a estudiar y conocer. Me
apasionaba la quimica y sentia una emocion innata, sobre todo cuando en-
contraba docentes inspiradores. ¢Cémo olvidar al Dr. Astudillo? En mi cora-
z6n vibra ese deseo armonioso, como cuando un pajaro encuentra refugio
en un arbol fuerte y sincero.

Los afios fueron pasando y, entre buenas amistades y materias in-
teresantes, fui fortaleciendo mi seguridad y confianza. Atin recuerdo los
estudios en grupo y las ocurrencias que usabamos para recordar conceptos
clave. Fue la universidad la que sembré en mi el deseo de ensefar.

Entre mis labores profesionales, recuerdo con mucho aprecio y agra-
decimiento mi trabajo como técnica de laboratorio en Fitoterapia en la Uni-
versidad de Cuenca. Fue el impulso que necesitaba. Me hacia feliz estar
dentro de un grupo de investigacién y sentir la naturaleza como parte de
mi, sentirme una con ella. Ese vinculo desperté en mi un interés especial
por la etnoboténica y por los beneficios de las plantas ecuatorianas, convir-
tiéndome en una exploradora constante de sus posibilidades.

En el campo de la fitoquimica, he podido observar cémo varias plan-
tas que tienen similitudes botdnicas difieren totalmente segiin el contexto
en el que se encuentran. Factores como la latitud, el clima y la humedad
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influyen en su desarrollo, de manera similar a lo que ocurre con mi propio
crecimiento. Cada profesional necesita cambiar de ambiente para descubrir
dentro de si todas sus habilidades.

El significado de ser hierbatera y conocer la etnoboténica implica co-
nectar con la naturaleza, protegerla y permitir también que ella nos ayude.
A la vez, he podido entender que el conocimiento ancestral sobre las plan-
tas ha implicado grandes riesgos, ya que, en otros tiempos, el uso de una
planta podia significar cura o muerte. Ahora, gracias a ese conocimiento y
a herramientas actualizadas como la bioinformatica, podemos discernir su
uso de manera mds precisa. La fitoquimica y la etnobotdnica abren la puerta
a un conocimiento universal al que debemos acercarnos con humildad, li-
bertad y honestidad, para construir un presente mas consciente y fructifero.

Con el tiempo, esa busqueda me llevo mas lejos de lo que imagina-
ba. Obtuve una beca para cursar un master en Biotecnologia Avanzada en
Espafia. Siempre he confiado en que, si trabajas por tus suefios, tarde o
temprano el universo te abre camino. En Espafia aprendi mucho, tanto cien-
tifica como personalmente. Abri los ojos a un mundo lleno de tecnologia y
entendi que la cultura y el conocimiento pueden fusionarse.

Fue alli donde conoci a mis mentores, drboles sabios y gentiles en
los que pude guarecerme, aclarar dudas y comenzar a crecer. Desarrollé mi
tesis en bioinformatica y en el uso consciente de los principios activos de las
plantas amazdnicas. En ese momento senti que Ecuador me llamaba, como
un eco titilante que rebota en las montafas y recuerda que estamos en el
mundo para intentar, aprender y lograr.

Al regresar, inicié mi doctorado en Biologia Molecular, una etapa que
coincidié con el contexto desafiante de la pandemia, cuando parecia que
todo quedaria estdtico. Ahi fue cuando di pasos de fe y confié en arboles con
experiencia. Mi querida amiga espafiola, Trini, con una visién mas amplia
de lo comun, me ayudo a mirar la realidad con otros ojos. Asi decidi reali-
zar mi tesis doctoral sobre SARS-CoV-2 en la Universidad de Las Américas,
mientras estaba matriculada en la Universidad de Extremadura, Espafia.
Esos cuatro afios fueron duros, ajetreados, tinicos y llenos de aprendizajes.
En este camino conoci plantas y arboles de toda indole, aunque también
hubo momentos y personas que intentaron apagar ese proceso.

Hoy, como docente de Bioquimica en la Universidad Politécnica Sale-
siana, reconozco que cada experiencia vivida ha construido lo que soy. Con
todas las vivencias que me hicieron llorar y reir, soy reflejo de mis padres,
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de mi familia y de todas las personas que alguna vez fueron cercanas o sim-
plemente pasaron por mi vida. Soy quien siente que poner el corazén en lo
que se hace marca la diferencia, y que cada estudiante es reflejo de la socie-
dad actual, a la cual debemos mirar con nuevos ojos y nuevas perspectivas
para rescatar lo que vale la pena.

Mis compafieros de trabajo me han permitido descubrir nuevas ca-
pacidades y potenciar todo lo que soy capaz de desarrollar. Aliento a todos
a seguir siendo drboles sabios, llenos de cultura y empatia por los demads.

Trabajar en la carrera de Fisioterapia me ha permitido explorar cono-
cimientos en un area completamente diferente a mi zona de confort, donde
enfocarme en el cuerpo y sus maravillas ha sido realmente un desafio. Invo-
lucrar la ciencia con la forma en la que los estudiantes necesitan aprender
ha sido una experiencia enriquecedora. Cada proteina de contracciéon mus-
cular y cada proceso de generacién de energia han sido fundamentales para
interesarme en el uso de las biomoléculas como estructuras que forman
parte de estos procesos.

La Bioquimica es una materia que abarca una gran cantidad de areas
y, al mismo tiempo, nos ayuda a entender como metabolizamos los nu-
trientes y los convertimos en energia para nuestros procesos diarios. Esto
genera conciencia al momento de alimentarnos y confirma la frase: “Que tu
alimento sea tu medicina”. Por eso, cuando ensefio Bioquimica, siento que
tenemos el deber de conectar con alimentos sanos y de vivir en equilibrio.

El aula se reafirma como un espacio unico, donde el docente puede
recurrir a diversas herramientas —incluso, metaféricamente, “pararse de
cabeza”— para que los estudiantes vinculen el conocimiento con su vida co-
tidiana. En mi caso, he aprendido, gracias a los estudiantes, nuevas formas
de conectar saberes, demostrando que es posible reir, aprender y construir
juntos. La sinergia, el cuidado y la homeostasis entre mente, alma y cuerpo
nos permiten conectar con lo que realmente somos.

Mi experiencia en la investigacién universitaria me ha proporcionado
pautas para generar ideas. Mi area, enfocada en biologia molecular y salud
publica, me ha permitido ver mds alld del interés de investigar, convirtién-
dose en una luz para vincular los avances tecnoldgicos con los pueblos.
Ademas, he comprendido que hay técnicas que pueden parecer comunes,
pero que, al enfocarlas en un tema actual, como lo fue el SARS-CoV-2,
pueden generar un gran impacto. Una chispa de genialidad y un equipo
interdisciplinario siempre marcaran la diferencia.

111



Ciencia, cuerpo y bienestar

Mi trabajo ha estado vinculado con la comunidad, con el propédsito
de acercar la investigacién a las personas y dar valor a recursos naturales
que atin no han sido suficientemente estudiados. Creo en la importancia de
generar conocimiento que no se quede en los laboratorios, sino que tenga
un impacto real en la sociedad.

Al hablar de ser mujer en mi campo, siento que, si bien existen diver-
sas dificultades adicionales, lo mas desafiante es equilibrar todas nuestras
cualidades en un mundo que aun estd habituado a un liderazgo masculino.
En relacién con mi drea, he tenido la oportunidad de trabajar con personas
de diversos perfiles. He llegado a la conclusién de que mucho depende de
la crianza, de los principios que se nos inculcan desde pequefios y de la
persona en la que decidimos convertirnos.

He tenido la suerte y la bendicidon de contar con investigadoras que
me han guiado y que hoy son grandes amigas, ademads de investigadores y
compafieros dignos de confianza, con quienes se puede trabajar en equipo
de manera efectiva. He observado que las mujeres tendemos a ver mas alla:
nos proyectamos hacia el futuro, trazamos planes con cautela y estamos
dispuestas a sacrificarnos y darlo todo para alcanzarlos. De los investiga-
dores he aprendido a soltar, a ser y a fluir con las actividades que tenemos
a nuestro cargo. Sobre todo, es fundamental conectar con los demas, ser
empaticos y disfrutar de la experiencia presente.

Como profesional e investigadora, pienso que mis compromisos tie-
nen una vara bastante alta, y eso a veces resulta perturbador. Es ese deseo
de querer cambiar el mundo, empezando por conseguir financiamiento,
desarrollar proyectos innovadores y buscar siempre el bien colectivo. Sin
embargo, al volver a la realidad, creo que vivir un presente con propoésito
ya es un gran avance.

Si ser docente es un acto revolucionario, contagiar a mas jovenes con
el anhelo de un futuro mejor genera un crecimiento exponencial, semejante
al de una planta que florece cuando se la riega y se esta presente. Mi inten-
cion es abrir las puertas a un conocimiento que sea divertido y emocionan-
te, que permita liberar neurotransmisores vinculados con el placer y que, al
mismo tiempo, ayude a que los estudiantes desarrollen disciplina y valoren
su propio accionar. Comprendo también que todas las personas buscan la
felicidad; por ello, la docencia y la investigacion encuentran su propdsito en
la creacién de proyectos donde las almas y los corazones se conecten, como
ocurre en la armonia de un bosque.
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Cuando una idea o un proyecto encuentran tierra fértil, los frutos
llegan. Eso es lo que he sentido cada dia en mi vida profesional y personal.
Hay que continuar construyendo un mundo mejor, donde los buenos sea-
mos mas. Nuestra comunidad necesita que nos vinculemos y sembremos
semillas fuertes y dignas de crecimiento, para que, con el tiempo, podamos
contribuir de manera sustancial y caminar protegiendo nuestra cultura.

Alo largo del proceso docente e investigativo, he comprendido que el
mundo actual necesita volver a sus raices, fortalecer los lazos con el linaje y
revalorar los dones heredados. Es indispensable potenciar, desde cada area
de trabajo, los conocimientos de curacién con plantas que nuestros ances-
tros nos legaron, preservando asi lo que somos.

Mi inspiracién proviene de la cientifica Jane Goodall, debido a su
genialidad para cuestionar ideas establecidas y explorar nuevos enfoques.
Parte de su trayecto, representado en una de las peliculas que vi cuando era
pequefia, motivé profundamente mi mirada sobre la ciencia. Al igual que
Goodall pasé afios observando a los chimpancés en su habitat natural, yo
también busco un enfoque holistico en mis investigaciones, considerando el
contexto social y cultural de los fenémenos que estudio.

El resultado formativo esperado es que los estudiantes, al igual que
Goodall, adquieran habilidades para realizar investigaciones éticas y meto-
dolégicamente rigurosas, que contribuyan a un entendimiento mas comple-
to de los temas que investigan y favorezcan el desarrollo de una investiga-
cién no solo académica, sino también util para la sociedad.

Finalmente, reconozco que durante mi proceso como estudiante, do-
cente e investigadora he sido pionera en la conquista de mis propios objeti-
vos, especialmente cuando he contado con el apoyo incondicional de quienes
me rodean. Por ello, agradezco profundamente a mi familia y a mis seres
queridos, quienes han acompafado cada paso de este aventurero camino.
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El gradiente de presiény la
difusion: la biofisica de
ensefiar a respirar

En la mecdnica ventilatoria de mi existencia, me defino como una
fuerza en constante expansion, que busca siempre vencer la resistencia de
las vias aéreas que la vida presenta. Mi “capacidad vital” se compone de una
aleacion entre la ciencia rigurosa y la fe inquebrantable.

Soy fisioterapeuta y magister en Terapia Respiratoria, y mi vocacién
no nacié por casualidad, sino por una causalidad cinemadtica: una lesiéon
deportiva me detuvo, a pocas semanas de elegir mi futuro profesional, para
ensefiarme a observar el movimiento desde la quietud y desde la vision de
una paciente. Fue alli donde me enamoré de la vocacién de servicio que
lleva a la fisioterapia a mejorar la calidad de vida de los pacientes.

Soy una mujer que vive en un ciclo respiratorio de alta demanda:
madre de un hijo de dos afios y gestora de una nueva vida en mi vientre. El
soporte ventilatorio emocional que me han brindado mi esposo y mi familia
me ha permitido mantener la saturaciéon de mi dia a dfa en un imperfecto
100 %. Mi trayectoria en la UPS es la prueba de que la maternidad no es
una patologia obstructiva, sino un volumen de reserva inspiratoria que po-
tencia mi labor.

Soy catdlica y pertenezco al Camino Neocatecumenal, lo que me per-
mite ver en cada estudiante no solo un cuerpo fisico, sino un “soplo de
vida”: un ser humano con un propésito profesional y de amor.

El intercambio es un principio fundamental en la biofisica de la vida.
Nada es un accidente: los intercambios constantes de energia, trabajo, flui-
dos y gases permiten adaptaciones y equilibrios, necesarios para que la he-
matosis ocurra y la vida florezca. Como menciona W. Cristancho en su obra,
debe existir un gradiente de presion que impulse el movimiento y una mem-
brana lo suficientemente integra y permeable para permitir la difusién. Si
no hay gradiente, el aire se estanca en un espacio muerto; si la membrana
se fibrosa por la indiferencia, la difusion se detiene.
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Esta es la metéafora que insufla aire a mi practica docente: la educa-
cién como un proceso de difusién activa a través de un gradiente de sabi-
duria. En la fisica, es intercambio de gases y presiones parciales; en mi fe,
es el Espiritu que anima. Como docente, mi rol no es depositar informacion
en un recipiente pasivo, sino generar esa presion positiva: una atmosfera
rica en desafios y ética, que motive al estudiante a permitir el ingreso de
nuevos saberes.

La respiracién no es lineal, sino un ciclo ritmico: inspiracién, pausa,
espiracion y otra pausa antes de volver a empezar. Tiene un pulso propio: se
adapta, responde y regula. Asi también imagino el ciclo ritmico del apren-
dizaje, como un organismo vivo. En la inspiracién, los estudiantes se abren
a introducir nuevos conceptos, conocimientos, ideas o teorias que transfor-
man su forma de pensar. De manera inversa, hay momentos de exhalar, de
devolver ese conocimiento mediante lecciones, resolucién de casos clinicos
y otras experiencias en las que “exhalan” lo aprendido. Y entre esos dos
movimientos estan las pausas, que no son vacio ni pérdida de tiempo. Son
el espacio donde se procesa lo aprendido, donde aparecen las preguntas
correctas y donde la teoria adquiere verdadero sentido practico.

Pero, al igual que en la ventilacién mecdnica, el éxito no depende
solo de la presion que yo ejerza como docente, sino de la compliance o dis-
tensibilidad del estudiante, es decir, de su capacidad para expandirse en el
conocimiento sin romperse.

Ensefiar Bioffsica a estudiantes que recién inician su vida universi-
taria es similar a realizar una maniobra de reclutamiento alveolar: debo
aplicar la presion justa para “abrir” sus mentes a conceptos complejos sin
causar un “barotrauma” por exceso de informacion o tareas. Siento el deber
de trabajar como un diafragma pedagdgico: traducir la presiéon externa del
rigor académico en un movimiento interno que les permita expandir su
capacidad de comprension.

La investigacion y la vinculacion son el flujo sanguineo que perfun-
de este proceso. No puedo ensefiar sobre leyes de Newton o mecanica de
fluidos si no conecto estos principios con la realidad palpable, demostrando
que las leyes, principios y teorias del aula seran sus bases para rehabilitar
la marcha de un adulto mayor o para ajustar los parametros de un venti-
lador mecanico en un paciente critico. Gestionar este aprendizaje requiere
una vigilancia constante, similar a la monitorizacién en la UCI: debo estar
atenta a los signos de “hipoxia cognitiva” —confusion— en mis estudiantes
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para ajustar la “fraccién inspirada de oxigeno” (FiO,) del conocimiento que
les entrego.

Trabajo con futuros fisioterapeutas, estudiantes que atin ven vectores
donde deberian ver dolor y esperanza. En la asignatura, traduzco la meta-
fora de la siguiente manera:

1. El gradiente: el contenido. Ensefio que, asi como los gases
obedecen a la ley de Dalton y se mueven por diferencias de pre-
sién, el cuerpo humano se rige por leyes ineludibles. Analizamos
cémo la tensién superficial y la ley de Laplace no son abstraccio-
nes, sino fuerzas que determinan si un recién nacido prematuro
puede o no sostener su primer aliento.

2. La membrana: la empatia. La calidez es la propiedad humana
que reduce la resistencia en la relacion terapeuta-paciente. Para
ser terapeutas efectivos, debemos ser permeables. Un profesio-
nal técnicamente impecable, pero carente de empatia, es como
un alvéolo calcificado: la estructura esta ahi, pero no permite el
intercambio de vida.

3. La homeostasis: la ética. Desde mi vision humanista y de fe,
transmito que el organismo busca siempre el equilibrio. La ciencia
nos da herramientas para restaurar la funcién, pero la conciencia
ética es la que nos permite tratar al paciente con dignidad, enten-
diendo que cada cuerpo alberga un propdsito superior.

Ser mujer en el &mbito laboral me ha permitido desarrollar resiliencia
frente a esa sensacion de asfixia que, en ocasiones, generan las exigencias
profesionales y personales. Escribo estas lineas sintiendo el compromiso y
la alegria de la vida en mi vientre. Ser mujer, esposa, madre de un nifio pe-
queio y estar embarazada de mi segundo hijo, mientras ejerzo la docencia
y la investigacion, es un desafio biomecanico y social. Estas identidades no
se superponen: se entrelazan como las fibras de actina y miosina para gene-
rar la contraccién necesaria que me fortalece y me permite avanzar.

En el mercado laboral, la maternidad a menudo se diagnostica erro-
neamente como una patologia, una “obstruccién” al flujo productivo. He
vivido esa hipoxia social en instituciones que me cerraron las puertas. Sin
embargo, la UPS funcioné como un sistema de soporte vital, permitién-
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dome trabajar y validando mi dignidad. Esta experiencia actué como un
estimulo fisiolégico: en lugar de apagarme, activé mis mecanismos de adap-
tacién y resiliencia.

Como cientifica y madre, mi desafio diario es mantener el equilibrio
acido-base entre la fatiga fisica y la pasion por ensefiar. Procuro evidenciar
ante mis alumnas que es posible habitar la academia sin renunciar a la
biologia femenina, y que las redes de apoyo entre mujeres funcionan como
una circulacién colateral que asegura que el oxigeno llegue a todas, incluso
en momentos de crisis.

Mi compromiso es evitar que la docencia entre en una “insuficiencia
respiratoria” cronica, donde la técnica automatizada reemplace a la voca-
cién. Existe el riesgo de que la docencia decaiga si no se renueva el sentido
profundo de nuestra labor. Por ello, mi meta es innovar utilizando herra-
mientas que conecten la voz —esa onda sonora fisica— con el cuerpo, en-
tendiendo que el habla del docente es uno de los principales instrumentos
de transmisidn.

Aspiro a liderar investigaciones que vinculen la terapia respiratoria
con la salud comunitaria, llevando a mis estudiantes a territorios donde la
necesidad es grande, para que su “gradiente de servicio” fluya hacia quienes
mas lo necesitan y para que la universidad contribuya a reducir gradientes
de desigualdad.

La investigadora que ilumina mi campo es la Ph. D. Jennifer Alison,
fisioterapeuta y profesora en la Universidad de Sidney. Su aporte transfor-
mo la rehabilitacion pulmonar, al demostrar con evidencia rigurosa que el
ejercicio fisico estructurado puede modificar la fisiologia de pacientes con
EPOC, mejorar su capacidad funcional y reducir la disnea.

Este hito dialoga con mi capitulo porque Alison no se quedd en la
fisiologia del laboratorio; buscé formas de aplicar estos principios con equi-
pamiento minimo y accesible, democratizando la salud. En mi asignatura
de Biofisica, traduzco su enfoque ensefiando a los estudiantes a calcular
cargas de trabajo y resistencia fisica, no como datos frios, sino como va-
riables modificables que pueden devolverle el aliento y la autonomia a un
paciente. Su trabajo me recuerda que la ciencia mas sofisticada es aquella
que, aplicada con sabiduria, mejora la vida cotidiana.

Quisiera terminar con la siguiente idea: la respiracién es un proceso
vital que, aunque aparentemente sencillo, requiere un gradiente de pre-
sion —la motivacién y el conocimiento del docente— y una superficie de
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difusién —la mente y el corazén abiertos del estudiante—, pero también
un entorno que lo haga posible: la universidad. Educar es un acto vital,
comparable con la respiracion.

Asi como el aire, al entrar en nuestros pulmones, pasa por procesos
de humidificacién y calentamiento, la docencia tampoco es fria: tiene la
temperatura de quien la ensefia. Por eso, mi conclusién es clara: formamos
verdaderos profesionales de la salud cuando entendemos que el estudiante
no es un recipiente que hay que llenar, sino una persona que necesita apren-
der a respirar por s{ misma en el complejo mundo de la salud.

Mi mision, desde la fisioterapia y la terapia respiratoria, es acompa-
flar ese proceso y contribuir a formar fisioterapeutas que sean, en esencia,
guardianes del aliento ajeno, capaces de sostener la respiraciéon del otro
cuando la vida aprieta.

Cuando la ciencia aprende a escuchar el silencio: cuerpo, territorio y
tecnologia en la fisioterapia del suelo pélvico.
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Cuando la ciencia aprende a
escuchar el silencio: cuerpo,
territorio y tecnologia en la
fisioterapia del suelo pélvico

Soy fisioterapeuta y docente universitaria, con formacién en Terapia
Manual Ortopédica e interés en la integracion de salud, tecnologia y educa-
cién. Mi trayectoria en dmbitos clinicos, comunitarios y académicos me ha
permitido comprender la fisioterapia como una practica que articula cono-
cimiento cientifico, sensibilidad humana y responsabilidad social.

En mi labor docente, acompafio procesos que fomentan el razona-
miento clinico, la reflexion critica y una comprensién ética del cuerpo. He
participado en investigaciones sobre salud pélvica, biomecénica y analisis
funcional, asi como en proyectos tecnolégicos junto con el area de ingenie-
ria y equipos internacionales. También he guiado procesos de titulacidn,
convencida de que la investigacion fortalece el pensamiento critico. Para
mi, ensefiar e investigar implica sostener una escucha activa hacia las per-
sonas y sus contextos.

Hablar del cuerpo femenino en la ciencia implica empezar por aque-
llo que fue callado. En la fisioterapia del suelo pélvico, ese silencio no es
solo clinico, sino también cultural, y refleja las ausencias que han atrave-
sado la historia del conocimiento. Por eso, mi trabajo parte de entender el
silencio como punto de partida, reconociendo que escuchar también es una
forma de conocer y transformar.

El cuerpo femenino ha sido histéricamente un territorio de silencios,
donde el suelo pélvico no es solo una estructura anatéomica, sino también
un espacio condicionado por discursos que han limitado aquello que puede
nombrarse. Investigar este campo implica acercarse a lo que la cultura ha
preferido callar y comprender que ese silencio no es vacio, sino una forma
de conocimiento que permite dar voz a lo que ha permanecido al margen
del discurso médico y cientifico.
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Ese silencio atraviesa también las aulas, donde el tabu se transforma
en comprension y el cuerpo deja de ser un espacio de vergiienza para conver-
tirse en un lugar de reconocimiento. Por eso, investigar, ensefiar y desarrollar
tecnologia en torno al suelo pélvico no es solo una labor académica, sino
también un acto politico. En ese gesto se materializa la conviccién feminista
expresada en la frase de Kate Millett: “lo personal es politico”, porque cada
historia corporal revela también una estructura social que la atraviesa.

Es en la docencia donde esta forma de entender la ciencia cobra
sentido. Ensefiar fisioterapia no consiste solo en reconocer estructuras, sino
en acompafar a los estudiantes a comprender el cuerpo desde la evidencia,
la experiencia y el didlogo. La anatomia deja de ser un mapa estdtico para
convertirse en un territorio vivo, donde el conocimiento se construye en la
practica, integrando habilidades técnicas, empatia y pensamiento critico.

En fisioterapia, tocar un cuerpo es reconocer la historia que lo ha-
bita. Ensefiar implica una responsabilidad ética: formar profesionales que
comprendan la salud como una realidad atravesada por desigualdades y
silencios. En América Latina, esto adquiere un sentido politico particular,
pues el cuerpo refleja estigmas y narrativas histdricas de invisibilizacion.
Acompafiar estudiantes implica escuchar y guiar con sentido, para que la
ciencia aprenda de los cuerpos y transforme el silencio en conocimiento.

No obstante, este camino de escucha no se construye solo en el aula;
también se ha formado en mi experiencia como mujer dentro de la ciencia.
Ser mujer en la ciencia es aprender a escuchar de otro modo, aprender
a hablar en medio del ruido y, a veces, seguir hablando cuando otros se
apropian del eco de tu voz. Es escuchar a las que vinieron antes, a las que
trabajan a nuestro lado y a las que alguna vez callaron por miedo o can-
sancio. Y es, también, escucharse a una misma, incluso cuando el entorno
insiste en no hacerlo.

Aprendi pronto que las ideas no siempre pertenecen a quien las pien-
sa primero. De estudiante, escuché mis propuestas presentadas con la voz
de otros; cuando me converti en docente, las jerarquias tomaron la palabra:
ellos tenfan mds experiencia, mas titulos, mds autoridad. En otras ocasio-
nes, el simple hecho de destacar se volvié sospechoso: cuando una mujer
gana visibilidad, premios o espacios, no siempre es celebrada; a veces se la
percibe como una amenaza. Entonces, la ciencia, que deberia ser didlogo,
se convierte en territorio de silencios impuestos.
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Con el tiempo, comprendi que el silencio no tiene un solo rostro. A
veces se disfraza de cortesia o se reproduce entre nosotras, cuando el miedo
o la competencia nos hacen olvidar que compartimos una misma lucha. No
es una falla individual, sino el reflejo de una estructura que premia la viveza
por encima del reconocimiento colectivo y nos ensefia a sobrevivir solas en
lugar de crecer juntas.

He vivido la violencia del poder cotidiano: cuando se nos exige justi-
ficar cada idea ante quienes solo reconocen voces similares a la suya; cuan-
do la jerarquia y la titularidad se utilizan para controlar o callar; cuando
el reconocimiento depende mas de la obediencia que del mérito. Ser mujer
en estos espacios es resistir sin endurecerse. Por eso, insisto en oirnos entre
nosotras: sin redes de apoyo, la ciencia seguird siendo un eco masculino
que absorbe nuestras contribuciones.

Incluso cuando las mujeres aportan en igual medida, muchas veces
reciben menos reconocimiento, lo que afecta su confianza, permanencia y
voz. Cada omision o apropiacién puede constituir una forma de violencia
epistémica. Y, aun asi, seguimos: nos acompaflamos, compartimos recur-
sos y sostenemos una sororidad que se convierte en practica de supervi-
vencia académica.

He comprendido que abrir el conocimiento implica hacerlo mas justo,
donde la empatia, el cuidado y la colaboracién no debilitan la ciencia, sino
que la sostienen. Esta vulnerabilidad no solo atraviesa la academia; también
se inscribe en los cuerpos. En la salud pélvica, el cuerpo femenino sigue sien-
do un territorio donde la ciencia investiga, pero la cultura calla. Trabajar en
este campo implica escuchar lo marginado y devolver al cuerpo su dignidad
como fuente de conocimiento. Ser mujer en la ciencia es, entonces, un ejer-
cicio de memoria y coraje: sostener la voz, reconocer a otras y construir una
ciencia que acompaiie y transforme el silencio en punto de partida.

Ese silencio no solo se habita en la ciencia; también se inscribe en
los cuerpos. El cuerpo femenino ha sido histéricamente un territorio de
silencios, y el suelo pélvico no es solo una estructura anatémica, sino una
zona marcada por el pudor, el desconocimiento y la vergiienza. Este silen-
cio responde a una tradicién que ha condicionado el conocimiento sobre
el cuerpo de las mujeres, asociando lo intimo con aquello que se considera
inapropiado nombrar.

En ese marco, muchas mujeres aprenden a normalizar o callar males-
tares como pérdidas urinarias, dolor o dificultades en el posparto. El tabi
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no solo limita la conversacion, sino también el acceso a atencion e informa-
cién. La evidencia clinica muestra que muchas mujeres con sintomas evitan
consultar por vergiienza o por la creencia de que es “parte de ser mujer”.
Este silencio se intensifica en contextos de vulnerabilidad, donde barreras
como el miedo, el idioma o ciertas normas culturales restrictivas dificultan
ain mas el acceso a la salud.

El problema no es solo fisioldgico, sino también social. En mi expe-
riencia docente, este patrdn se repite: la limitada apertura para abordar la
salud pélvica refleja el tabu cultural que define qué partes del cuerpo pue-
den nombrarse. Sin embargo, cuando ese silencio se rompe, aparece la posi-
bilidad de comprender el cuerpo con menos culpa y mayor autonomia. Tra-
bajar en fisioterapia uroginecoldgica implica, entonces, intervenir no solo
en lo muscular, sino también en creencias y discursos heredados, abriendo
espacios de conversacion que permitan habitar el cuerpo con dignidad.

Desde esa necesidad de visibilizar y transformar lo que ha sido silen-
ciado surge también mi interés por la innovacién tecnoldgica. En la practica
clinica y docente, comprendi las limitaciones que enfrentamos en Ecuador
para evaluar la salud pélvica, donde la falta de herramientas objetivas no
solo dificulta el diagndstico, sino que también refuerza el tabu. Integrar
tecnologia en fisioterapia se volvié una necesidad para ofrecer evaluaciones
mas precisas, accesibles y respetuosas.

Como docente, inicié un trabajo interdisciplinario con el Ing. Esteban
Mora, desarrollando herramientas biomecdnicas, sensores y dispositivos
aplicados a la rehabilitacién. En un contexto marcado por el tabu, apostar
por la salud pélvica desde la tecnologia implicé abrir un campo poco ex-
plorado. Asi desarrollamos un dispositivo de biofeedback con un entorno
interactivo adaptado a nuestro medio, transformando una tematica sensible
en una experiencia accesible y educativa.

Este camino se fortaleci6 gracias a la mentoria de la Dra. Bieke Sami-
jny el Dr. Francois Hervé, de la Universidad de Gante, quienes proyectaron
este trabajo hacia un didlogo internacional. Durante mi estancia en Bélgica
comprendi cdmo la tecnologia se integra en la practica clinica y cémo el
trabajo interdisciplinario potencia los resultados sin reemplazar la relacién
terapéutica. En este proceso, también desarrollamos un estudio en mujeres
fisicamente activas, donde siete de cada diez presentaban sintomas de in-
continencia urinaria, muchas sin evaluacién ni diagndstico, lo que reafirmé
la necesidad de herramientas accesibles y culturalmente pertinentes.
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Desde ahi, mi compromiso es continuar trabajando en la salud pél-
vica femenina, generando evidencia y fortaleciendo la educacién desde
una perspectiva contextual y critica. Asimismo, sostener la escucha implica
acompaiiar a quienes vienen después. Ser mujer en la ciencia me ha mos-
trado lo dificil que puede ser sostener una voz en contextos de exclusion;
por ello, apoyar a otras mujeres es parte esencial de mi propdsito. Imagino
una ciencia donde escuchar y escucharnos sea la base para crear, investigar
y transformar.

En ese camino, la mentoria ha sido una experiencia clave en mi for-
macién. En la academia, avanzar en un campo poco explorado y, en ocasio-
nes, marcado por el tabt, como es la salud pélvica, implica mas que acumu-
lar proyectos o articulos. También requiere encontrar a alguien que ya haya
recorrido un tramo del camino y que esté dispuesta a compartirlo. La men-
toria no es un vinculo jerarquico, sino una forma de orientacién que ofrece
perspectiva, cuidado intelectual y criterios que no siempre se encuentran en
los libros. En mi caso, la presencia de una mentora fue determinante para
ordenar dudas y comprender como sostener un proceso de investigacion
solido en un area donde todavia existen vacios, silencios y resistencias.

En ese contexto conoci a la Dra. Bieke Samijn, cuya trayectoria y
mentoria han sido claves para fortalecer mi trabajo en salud pélvica y am-
pliar mi comprensién de la relacién entre evidencia, clinica y tecnologia. Fi-
sioterapeuta especializada en continencia pediatrica y doctora en Ciencias
Médicas por la Universidad de Gante, su trabajo integra investigacién cli-
nica, abordaje interdisciplinario de los trastornos miccionales y una sélida
experiencia en fisioterapia uroginecoldgica, reflejando una forma de hacer
ciencia que articula rigor, practica y responsabilidad ética.

Conoci a Bieke a través de la colaboracién que iniciamos con el
equipo de Gante para el desarrollo del biofeedback para piso pélvico y el
estudio de prevalencia de incontinencia urinaria en Ecuador, un proyecto
que desarrollamos de manera conjunta y que me inspir6é profundamente.
Desde el inicio, su aporte no fue solo metodolédgico: su lectura critica, su
forma de situar los hallazgos en un marco internacional y su capacidad
para orientar el rigor del estudio sin descontextualizarlo fueron claves
para fortalecer la investigacion.

Mi estancia en Bélgica confirmé la relevancia de su trabajo. Acom-
pafarla en la practica clinica y en espacios académicos me permitié com-
prender la complejidad del campo y como la investigacién, la clinica y la
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innovacién pueden articularse desde una ética del cuidado. Mds que trans-
mitir conocimientos, su mentoria abrié horizontes al evidenciar que esta
integracion es posible sin perder el enfoque humano del cuidado. En un
campo donde persisten silencios, contar con referentes como ella no solo
inspira, sino que brinda herramientas concretas para avanzar y construir
una ciencia que combine rigor técnico y sensibilidad humana.

Asi, vuelvo al punto de partida: el silencio. En la salud pélvica apare-
ce en sintomas normalizados, en tabties que dificultan nombrar el cuerpo y
en vacios de investigacion. Mi trabajo en docencia, investigacién e innova-
cién se sitia precisamente alli, donde lo callado comienza a transformarse
en conocimiento. El aula es uno de los primeros espacios donde ese silencio
cambia: la incomodidad inicial, las preguntas y la practica clinica abren un
lenguaje mads critico y consciente.

Ensefiar no solo transmite contenidos, sino que también desmantela
estigmas y amplia la comprensién. La investigacion fortalece este proceso,
mostrando que el tabu puede convertirse en evidencia mediante colabo-
racion e interdisciplinariedad. A su vez, la innovacién tecnoldgica exige
responder con sensibilidad a las necesidades reales. Escuchar el silencio es
parte del trabajo cientifico: implica cuestionar lo normalizado y transfor-
mar experiencias ignoradas en conocimiento til, orientando una ciencia
mas humana, precisa y justa.
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La pulpa dental como corazon
vivo del conocimiento

“Fltejido que nutre, protege y transforma el saber”

Soy Sandra Lorena Carpio Carpio, odontéloga especialista en Endo-
doncia y magister en Investigacion en Ciencias de la Salud. Hace dieciséis
afios inicié mi vida profesional y, desde entonces, he construido una trayec-
toria que combina practica clinica, docencia universitaria e investigacién
aplicada. Mi formacién y mi vocacién siempre han estado guiadas por una
conviccion: para comprender la enfermedad, aliviar el dolor y ensefiar con
proposito, es indispensable mirar la pieza dental como un sistema vivo, don-
de cada estructura histoldgica tiene una funcién, un lenguaje y una historia.

Mi camino académico se ha desarrollado en la Universidad Politéc-
nica Salesiana (UPS), sede Cuenca, donde he dictado las asignaturas de
Histologia y Embriologia, Histologia Bucodental, Endodoncia I, Endodon-
cia I y Clinica I, en el drea de Endodoncia. Mi experiencia docente me ha
ensefiado que los estudiantes aprenden de verdad cuando descubren por
si mismos, cuando identifican una sefal, interpretan un cambio, formulan
una hipétesis o encuentran un patrén histolégico que explica un signo clini-
co. Esa capacidad de “leer lo invisible” es lo que me ha motivado a enseflar
desde la pulpa, desde lo microscopico, desde el corazén del diente.

Como investigadora, he desarrollado trabajos relacionados con ca-
ries dental, anatomia interna radicular, cambios histoldgicos pulpares y
periapicales, y fotografia microscopica de tejidos dentales organicos e in-
organicos, buscando siempre que la evidencia responda a problemas reales
de la practica clinica y mejore la calidad de vida de los pacientes. Creo fir-
memente que investigar no es un requisito institucional, sino una necesidad
intelectual y humana para resolver preguntas que importan.

Mi estilo docente se sostiene en la metafora de la pulpa dental como
corazén vivo del conocimiento. Asi como ese tejido pequefio organiza de-
fensas, transmite dolor y lucha por preservar la vitalidad, en la academia
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trabajo para que el conocimiento tenga vida, sensibilidad y propdsito. Me
considero una persona perseverante: cada meta alcanzada abre otra, y cada
reto docente o investigativo se convierte en un estimulo para seguir cre-
ciendo. Ser docente me permite acompafar, orientar y aprender con mis
estudiantes; y ser endodoncista me recuerda cada dia el valor de aliviar el
dolor humano con ciencia, precision y empatia.

Concibo mi labor académica a través de la metafora de la pulpa den-
tal como el corazén vivo del conocimiento. La pulpa es un tejido pequefio,
protegido y silencioso, pero es el centro bioldgico que permite que el diente
sienta, responda y sobreviva. Asimismo, el conocimiento verdadero nace
en un nucleo intimo, sensible y dindmico, donde convergen estimulos, me-
moria, defensa, curiosidad y propdsito. Sin un corazén pulpar funcional, el
diente pierde vitalidad. Sin un corazén académico activo, la docencia y la
ciencia se vuelven estructuras vacias.

La pulpa dental es un tejido que siente, alerta y defiende. Detecta lo
minimo y activa respuestas para proteger la vida. En la academia, esa funcion
se expresa como capacidad critica: percibir cambios, cuestionar y aprender.

Las sefiales nerviosas que movilizan la pulpa son como las preguntas
de los estudiantes: impulsos que despiertan el conocimiento. Cuando hay
agresion, la pulpa organiza su defensa; no es caos, sino respuesta inteligen-
te. Asf también, la docencia articula anélisis, ética y método para formar
pensamiento sélido.

Si la pulpa se adapta, se fortalece; si no, pierde su vitalidad. En la
educacién ocurre igual: comprender los desafios genera conocimiento; ig-
norarlos estanca el aprendizaje.

Ensefiar es diagnosticar y leer sefiales invisibles. Formar es ayudar a
otros a entender sus propias dudas y construir criterio. Cada experiencia,
como un estimulo microscopico, moldea la sensibilidad del saber.

Asi, la docencia mantiene viva la pulpa académica; la investigacion
responde a las lesiones del conocimiento; y la comunidad protege su estruc-
tura. Todo converge en un propdésito: preservar la vitalidad del aprendizaje.

Porque, como la pulpa, lo esencial no siempre se ve; se comprende
en lo profundo. Alli donde lo invisible se estudia, nace la posibilidad de
transformar lo humano.

En la docencia, mi rol es mantener el corazéon del aprendizaje en
plena vitalidad. Cada estudiante es como una célula pulpar que requiere
nutricién, estimulos y direccién. En el aula y, especialmente, en las asigna-
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turas de Histologia Bucodental y Endodoncia, acompafio procesos donde el
conocimiento se vuelve sensible: se interpreta, se compara, se cuestiona y
se integra. Procuro que cada clase sea un impulso eléctrico, una sefial ner-
viosa que active su curiosidad y movilice respuestas internas, igual que lo
haria una fibra A$ al detectar un cambio subito en la dentina.

En la investigacion, participo en proyectos que permiten integrar a
los estudiantes en experiencias reales de busqueda cientifica. Creo firme-
mente que investigar es reproducir lo que hace la pulpa frente a una agre-
sién: organizarse, responder y transformarse para sobrevivir. Cuando un
estudiante se vincula a un proyecto, su aprendizaje se oxigena, toma forma
y madura. La investigacion alimenta el conocimiento, igual que los vasos
pulpares nutren el tejido desde su interior.

En la gestion, desde la jefatura del drea, trabajo para que el cuerpo
docente mantenga la coherencia, la calidad y la actualizacién que exige una
disciplina en constante evolucién. Intento que la carrera funcione como un
organo bien irrigado, con flujos claros de comunicacién, recursos que lleguen
donde se necesitan y criterios académicos que mantengan estable la “vitali-
dad institucional”. Acompafio a docentes y estudiantes recordando que la for-
macion es un regalo valioso que muchos padres entregan con sacrificio, y que
nuestra tarea es honrar ese esfuerzo garantizando excelencia y humanismo.

Mi rol en la UPS, en todas sus dimensiones, se ha convertido asi en
un ejercicio continuo de preservar la vitalidad del conocimiento, igual que
la pulpa preserva la vida del diente: con sensibilidad, ciencia, organizacion
y un profundo sentido de servicio.

Cuando terminé mi pregrado, comprendi que mi conocimiento gene-
ral de la odontologia atin era inmaduro frente a la complejidad silenciosa y
profunda de la pulpa dental. Fue durante mi afio rural cuando el verdadero
corazén de la endodoncia empez6 a latir dentro de mi. Llegaban pacientes
desde muy lejos, agotados por el dolor, aferrados a la esperanza de que
alguien calmara ese pulso inflamado que solo una pulpa herida puede ge-
nerar. En aquel escenario, decir que ciertos tratamientos no se realizaban en
un primer nivel de atencién era imposible: frente al sufrimiento humano,
la indiferencia no tiene cabida. Asi, como una pulpa que activa todos sus
recursos para sobrevivir, yo respondia con lo que sabia y también con lo que
todavia ignoraba.

Realizaba aperturas en dientes destinados a extraccidn, practicaba
pulpotomias parciales y completas en piezas unirradiculares y multirradi-
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culares, y, durante los tratamientos endoddnticos, derivaba a mis pacientes
a centros de segundo nivel para obtener radiografias periapicales que me
permitieran ajustar las longitudes de trabajo con mayor precisiéon. Cada
intervencion, aunque limitada, fortalecia mis fibras internas: adquiria des-
treza, perdia miedo y aprendia a sentir la endodoncia como un tejido vivo.

Descubri que lo dificil no era el procedimiento, sino la creencia de
que no podia hacerse. La primera barrera era mental, igual que en la pulpa,
la primera sefal es siempre eléctrica antes que inflamatoria.

Por eso decidi especializarme. Necesitaba profundizar en la natura-
leza de ese tejido tnico, que solo revela su verdad bajo el microscopio, y
comprenderlo para ensefarlo mejor. Hoy, en la universidad, explico a mis
estudiantes que la practica preclinica es la dentina terciaria del aprendi-
zaje: una capa protectora que se forma unicamente cuando la experiencia
enfrenta el desafio. Les repito que la endodoncia no es oscura ni inaccesi-
ble; por el contrario, es luminosa cuando se la conoce y noble cuando se la
respeta. Ensefio a perder el miedo y a descubrir que la pulpa dental es un
sistema organizado, sensible y altamente predecible cuando se la trata con
técnica, ciencia y paciencia.

El conocimiento late con mas fuerza cuando se comparten no solo
los éxitos, sino también los fracasos. Por eso muestro mis errores clinicos.
Cada uno es como una pulpa necrética que cuenta la historia de su derrota
y, al mismo tiempo, abre la puerta para comprender los mecanismos que la
llevaron a ese final. Cuando era estudiante, pensaba que los fracasos eran
vergonzosos, como lesiones que debian ocultarse. Hoy sé que reconocerlos
es lo que fortalece el criterio profesional: la tinica negligencia real es repetir
un error sin haber aprendido de él.

Cuando mis estudiantes se emocionan al analizar un error expuesto
con honestidad, siento cémo se disuelve la barrera dentinaria entre docente
y alumno. Y cuando alguno confiesa que ama la endodoncia, pero teme no
tener la habilidad suficiente, le recuerdo que la pulpa nunca deja de inten-
tarlo; que la destreza, como la cicatrizacion pulpar, nace de la repeticion
paciente y del compromiso con la vida.

En mi consulta privada documento cada detalle para compartirlo
después. En la mayoria de los casos, preguntas e imdgenes que llevo al aula
proceden de pacientes reales, porque quiero que mis estudiantes enfrenten
la endodoncia tal como es: viva, microscépica, impredecible y profunda-
mente humana.
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No guardo secretos para mi. Comparto todo: desde el manejo de la
magnificacion con lupas y microscopio operativo dental hasta la racionali-
dad detrds de cada decision. Aunque los reglamentos limitan ciertos proce-
dimientos por el nivel de atencidn clinica en un drea académica de grado,
ensefio que los limites son como las paredes de la camara pulpar: delimitan,
pero no frenan la vitalidad interna. Creo en formar estudiantes capaces de
ir mas alld, de romper fronteras mentales, de unir sensibilidad con técnica
y conocimiento con tecnologia para servir mejor.

Mi propdsito es simple y profundo: mantener vivo el corazdén del co-
nocimiento. Ensefiar para que, cuando enfrenten un diente con dolor, com-
prendan que no solo realizan un procedimiento, sino que devuelven orden,
calma y dignidad a un ser humano que confié su sufrimiento a sus manos.

Ser mujer en endodoncia, en un entorno saturado y muchas veces
desvalorizado, es como entrar a una camara pulpar desconocida: exige pre-
cisién, intuicién y resistencia. Muchas ejercen; pocas investigan por voca-
cién. Esas pocas lo hacen como la pulpa: por una necesidad vital de enten-
der lo que no encaja.

En la practica, el conocimiento a menudo se devalia y se improvi-
sa. Yo también recorri espacios ajenos, hasta comprender que, asi como la
pulpa necesita su cdmara, yo necesitaba mi propio lugar. Alli, cada caso se
volvid lectura bioldgica y cada paciente, un aprendizaje con sentido.

Asi se unieron docencia e investigacién: ensefiar con verdad e inves-
tigar desde la clinica. La endodoncia no admite azar; es estructura, eviden-
cia y respeto por un tejido vivo.

Aunque muchas mujeres ejercemos, seguimos siendo poco visibles.
Pero avanzamos como un conducto lateral que se abre paso: constante,
silencioso y firme.

Ser endodoncista es habitar un tejido que late. Cada clase, tratamien-
to e investigacion nutre el mismo corazon: el conocimiento, que solo vive si
se alimenta con ciencia, ética y valentia.

Mi compromiso esta en mis estudiantes: formarlos sin limites artifi-
ciales, con profundidad y visién. La academia, como la pulpa, debe organi-
zarse para defender y fortalecer la vida profesional.

Investigar, entonces, es responder a sefiales reales: transformar la
duda en conocimiento que no se queda dentro, sino que se expande, como
impulso vital, hacia otros espacios.
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En la endodoncia moderna, Domenico Ricucci es un latido que marca
el ritmo del conocimiento biolégico. Formado en “La Sapienza”, ha dedica-
do su carrera a estudiar la pulpa y los tejidos periapicales desde la histolo-
gia més rigurosa. En su laboratorio, activo desde 1998, perfecciond técnicas
de preparacion de tejidos dentales para microscopia y produjo evidencia
fundamental sobre la respuesta pulpar a la caries, las biopeliculas y los pro-
cesos de inflamacién y regeneracion.

Sus estudios histolégicos, detallados, reveladores y profundamente
clinicos transformaron la manera de interpretar la vitalidad pulpar y dieron
base cientifica a diagndsticos mds precisos. Su atlas Endodontology integra
biologia y practica clinica como un solo sistema vivo, convirtiéndose en una
referencia fundamental.

Aunque mi mayor referente académico es Ricucci, reconozco tam-
bién el valioso aporte de la Dra. Jenny Guerrero Ferreccio, endodoncis-
ta ecuatoriana destacada en el dmbito nacional y latinoamericano, cuya
presencia fortalece la visibilidad femenina en nuestra especialidad. Ambos
representan pulsos esenciales en este corazén vivo del conocimiento que
guia nuestra practica.

La pulpa dental, como corazén vivo, refleja mi practica: el conoci-
miento también late, responde y se transforma. Ensefiar endodoncia es des-
pertar sensibilidad y criterio, ayudar a leer sefiales internas y convertir el
miedo en destreza.

Aprender es un tejido donde conviven aciertos y errores. Y ser mujer
en este campo es abrir nuevos conductos, dejando que la ciencia también
pulse con voz propia.

Mi compromiso nace de mantener ese corazon activo: formar, inves-
tigar y atender con sentido.

Cerrar este ciclo es como depositar dentina terciaria: una capa que
protege lo vivido. Mientras existan curiosidad y ciencia, el corazén del co-
nocimiento seguird latiendo.
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Razon y fe: entre el cielo y la tierra:

la experiencia docente que vincula

la fe y la vida desde una pedagogia
académica y vivencial

Soy una persona apasionada por el trabajo evangelizador a través
de la catedra universitaria. Aunque mi primer titulo universitario es el de
doctora en Odontologia, desde mi juventud me he dedicado a la forma-
cién humana y cristiana, avalada por mis titulos de licenciada y doctora
en Teologia. Esto me ha permitido trabajar en la Arquididcesis del Azuay,
en la comision de formacion catequética, y desde ese espacio he brindado
formacién a parroquias y movimientos laicales.

Mi vinculacién con la catedra inici6 en la Pastoral del Colegio Borja y
continud en la UPS, donde la Pastoral Universitaria se ha convertido en mi
segundo hogar. Alli comparto con colegas que son también maestros y com-
pafieros en esta vocacién. Mi compromiso nace de los estudiantes, a quie-
nes busco llegar tanto en lo intelectual como en lo humano, promoviendo
en ellos la reflexion y el desarrollo de una vida con sentido y compromiso.

Razony fe: entre el cielo y la tierra

Esta metdfora expresa la verdad de mi vida profesional y humana en
el ambito universitario. Mi experiencia se ha plenificado y desarrollado des-
de el servicio, a través de la catedra, enmarcada en el Sistema Preventivo de
Don Bosco, con sus tres pilares: razén, religion y amorevolezza.

La misién de la UPS menciona: “La Universidad Politécnica Salesiana
es una institucion de educacién superior humanista y politécnica, de inspi-
racion cristiana con cardcter catdlico e indole salesiana”. Por este motivo,
mi labor docente se enmarca en la Pastoral Universitaria, departamento
encargado de afianzar el pilar del humanismo cristiano a través de dos ver-
tientes: el drea académica y el drea vivencial. Ambas iluminan, motivan y
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fomentan tanto la cdtedra que fundamenta el desarrollo humano orientado
al compromiso social como las experiencias que lo consolidan.

Por esta razon, expresar mi experiencia como docente y colaboradora
de la Pastoral Universitaria es de suma relevancia, porque me permite co-
rroborar la importancia de mi quehacer en esta area esencial de la univer-
sidad, que podria ser considerada su corazon.

Las materias que se imparten en el area Razén y Fe son cuatro: An-
tropologia Filoséfica Teoldgica, Etica, Vida y Trascendencia, y Pensamiento
Social de la Iglesia. Estas asignaturas constituyen el fundamento de la for-
macién humano-cristiana impartida a los estudiantes de todas las carreras
de la universidad. Antropologia Filoso6fica Teoldgica se orienta al estudio de
la persona; Etica se fundamenta en la btsqueda del bien; Vida y Trascen-
dencia se orienta al cultivo de la espiritualidad; y, finalmente, Pensamiento
Social de la Iglesia promueve el compromiso social de la persona con su
comunidad y con la sociedad.

Vincular “el cielo y la tierra” significa fundamentar, desde la ciencia
y desde los aportes filoséficos y teoldgicos relacionados con el desarrollo
humano, una formacién con rigor académico. Esto implica un conocimiento
amplio y profundo de las catedras impartidas.

En los momentos actuales, esta tarea constituye un verdadero desafio
ante el pensamiento utilitarista propio de la posmodernidad. La importan-
cia de estas materias muchas veces ha sido menguada por la corriente re-
lativista de nuestra época, pues ellas implican profundidad en la reflexidn,
pensamiento critico, encuentro con uno mismo, sentido de vida y proyecto
personal. Las materias del drea humana estdn encaminadas a “despertar”
en las personas su dimension trascendente y su responsabilidad frente a la
construccion positiva de sus vidas.

Don Bosco propuso el Sistema Preventivo con sus tres pilares: razén,
religién y amorevolezza. Este ha sido el eje principal de mi experiencia como
docente. Con su aplicaciéon en cada periodo académico, las barreras inicia-
les han ido cayendo poco a poco y, en su lugar, han aparecido la atencidn, la
comprension, la participacidn, el didlogo, la cercania, la reflexion e incluso
la oposicion de criterios, fraternalmente iluminados y dilucidados.

Vincular “la fe y la vida” ha sido acercar, con prudencia, asertividad y
sabiduria, a los estudiantes a su esencia espiritual; ayudarles a comprender
que la ciencia y la fe no son contrarias, sino complementarias. Como lo ha
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mencionado santo Tomas de Aquino en la Suma teoldgica, podemos apren-
der desde la razén y desde la fe.

En el contexto secularizado de hoy, devolver a la fe su grandeza e im-
portancia es un verdadero arte. Los estudiantes son personas sensibles, con
historias personales llenas de luces y sombras, como todos. Sin embargo,
muchos jévenes actuales provienen de familias con conflictos interperso-
nales, enfrentan situaciones econdémicas desfavorables y, en general, viven
falencias emocionales y vacios existenciales que los hacen vulnerables.

En este tiempo, en el que la investigacién debe responder a dife-
rentes contextos y experiencias humanas, mi quehacer como investigadora
también ha encontrado un nicho amplio para indagar sobre problematicas
personales, sociales, de sentido de vida y de proyecto personal, no solo de
los estudiantes, sino también de colaboradores de la UPS y de personas
externas a la universidad.

En cuanto a la vinculacidn, es importante mencionar que la experien-
cia universitaria es un campo abierto para la construccién de lazos de servi-
cio e impacto en diferentes contextos. Empezando “casa adentro”, destaco
la experiencia de los jueves eucaristicos, celebraciones littirgicas a las que
asisten personas de la tercera edad del barrio El Vecino, con quienes, a lo
largo de estos afios, hemos establecido lazos de amistad y de fe.

Las misiones constituyen una forma sistematica de realizar vincula-
cién desde la Pastoral Universitaria y desde el area Razon y Fe. He partici-
pado en la formacién de los misioneros, quienes reciben esta capacitacién
para contar con insumos basicos al momento de compartir en las diferentes
comunidades a las que acuden. También he participado en misiones, ha-
ciendo vida lo ensefiado y acompafiando a los estudiantes en una experien-
cia que los marca positivamente, al encontrarse con realidades desconoci-
das a las que van para dar, pero de las que regresan con la grata certeza de
haber recibido mucho mas.

Desde mi experiencia como animadora del Grupo Misionero Don
Bosco (GMDB), he vivido momentos significativos al mantener una rela-
cién mucho mads cercana con sus miembros. Este espacio forma parte de
los grupos del Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU). Es el grupo
asociativo mds antiguo y cuenta con veinticuatro afios de existencia. Su
fundador fue el compafiero Damian Pdez; tras su retiro de la institucion, se
me delegd el acompafiamiento de este grupo.
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La experiencia de acompafamiento y animacién ha sido profunda-
mente enriquecedora, pues me ha permitido ser testigo del crecimiento hu-
mano de los jévenes y de la consolidacién de personalidades orientadas al
servicio y al liderazgo, en un ambiente de alegria y compromiso. Los miem-
bros del GMDB se caracterizan por su disposicién al servicio, integrando su
formacion académica con una formacién humana y cristiana orientada a
la misién. Mediante encuentros periddicos, fortalecen su sentido de perte-
nencia y desarrollan una actitud solidaria que los impulsa a contribuir de
manera positiva en diversos contextos.

Otra experiencia de gestidén gratificante es mi participacién en el
Coro de la UPS, donde se integran el arte, la camaraderia, la constancia y la
responsabilidad con el deseo de aportar al logro colectivo. Como parte del
ASU, cada ensayo y presentacion se convierte en un espacio de realizacién
artistica personal y grupal. De igual manera, mi labor en la Pastoral Univer-
sitaria ha sido profundamente comprometida, al formar parte del equipo
organizador, ejecutor y evaluador de diversas propuestas pastorales que
han enriquecido mi trayectoria como colaboradora salesiana.

A través de eucaristias, triduos, novenas, retiros y celebraciones pro-
pias del carisma salesiano, como la Inmaculada Concepcién, Maria Auxiliado-
ra, Don Bosco y el Niflo Viajero, se ha fortalecido la vivencia comunitaria de
la fe. Asimismo, el centro de escucha, concebido como un espacio de acom-
paflamiento espiritual integral, representa para mi una labor “sagrada”, en la
que acoger a los estudiantes con empatia, cercania y respeto se convierte en
una oportunidad de apoyo para ellos y de crecimiento personal compartido.

Mientras escribo este documento y reviso mi trayectoria docente y
pastoral en la UPS, reconozco una historia llena de experiencias significati-
vas, junto con desafios personales, familiares, sociales y culturales que han
fortalecido mi crecimiento. De cara al futuro, mantengo un compromiso
constante y apasionado por continuar mi labor, con el propésito de fortale-
cer mi actividad investigativa e implementar nuevas estrategias tanto en la
docencia como en la animacién del GMDB.

Como he manifestado, mi propdsito ha sido, es y serd acompaiar, ani-
mar y contribuir, desde mis posibilidades, a la formacién integral de los es-
tudiantes. Busco acercarme a ellos con carifio y respeto, para animarlos en
el proceso de aprendizaje, avivado por la reflexidn, el pensamiento critico y
los fundamentos humanos y cristianos. También deseo motivarlos a vivir el
lema presente en las Constituciones de los Salesianos de Don Bosco: ser “bue-
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nos cristianos y honrados ciudadanos”. Mi tarea es sembrar en ellos semillas
de trascendencia, integridad y humanismo cristiano, para que se reconozcan
como ciudadanos comprometidos consigo mismos, con la patria y con Dios.

En mi practica docente, he estado en contacto con estudiantes de
muchas carreras de la universidad. En el presente periodo académico 67,
imparto las materias del area Razdén y Fe en Ingenieria de Computacion,
Ingenieria Automotriz, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecdnica, Ingenieria
Mecatrdnica, Odontologia y Psicologia.

Ser tedloga, humanista y docente cristiana ha sido enteramente sa-
tisfactorio. En mi camino he encontrado muchas oportunidades que, desde
una vision trascendente, puedo llamar bendiciones. Estas se han manifes-
tado diariamente en mi desempefio como docente, animadora de mi grupo
ASU, integrante del coro universitario, acompafante espiritual en el centro
de escucha —tanto de estudiantes como de colaboradores— y participante
activa en los procesos vivenciales, rituales e identitarios de la universidad.

Puedo decir que mi condicién de mujer jamds ha sido un impedimen-
to en mis buenas précticas universitarias. Al contrario, mis experiencias,
tanto en lo académico como en lo vivencial, han sido enriquecidas por la
aceptacion respetuosa y amorosa de todas las personas con las que he com-
partido durante estos afios.

Las diversas oportunidades académicas, investigativas y de vinculacion
han fortalecido mi desarrollo personal y profesional, consolidando una visién
positiva y agradecida de mi misma. Este proceso ha favorecido una relacién
cercana y significativa con la comunidad universitaria, por lo que solo puedo
expresar gratitud a Dios y a la vida por la oportunidad de amar y servir.

En el ambito del humanismo cristiano, fundamentado en la fe y la
razon, reconozco la influencia de diversos tedlogos y filésofos, y destaco
especialmente al papa Francisco, cuyo magisterio ha iluminado profunda-
mente mi vida académica. Mi inspiracién diaria en la UPS se nutre de la
frase de Don Bosco: “No basta amar a los jévenes; es necesario que se sien-
tan amados”, principio que guia mi practica docente y de acompafiamiento.

Ensefiar, desde esta perspectiva, es una oportunidad para amar y ser-
vir con compromiso, cercania y sentido vocacional. A lo largo de mi camino,
marcado por logros y dificultades, he aprendido a asumir los desafios como
oportunidades de crecimiento, fortaleciendo asi mi compromiso con la for-
macion integral y con la vida propia y la de los demas.
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Ser docente y colaboradora de la Pastoral Universitaria, en sus dos
bloques —area académica y drea vivencial—, me ha permitido desarrollar-
me en muchos dmbitos que han potenciado mis talentos. Hoy me veo y me
siento como un instrumento Util en las manos de Dios para el servicio de
una comunidad universitaria que lo necesita y lo recibe con amor.

Ser mujer tedloga y pastora reafirma cada dia mi vocacién y mi lla-
mado a servir a Dios mediante la formacién de jovenes universitarios. La
docencia, la investigacion y la vinculacién se integran como experiencias
que favorecen un crecimiento conjunto en el proceso educativo, permitien-
do que estudiantes y docente avancemos en nuestro proyecto de vida.

El suefio de Don Bosco, inspirado en el mandato del amor de Jesus,
se concreta en una educacién que une ciencia, principios y valores para
formar integralmente a los jévenes. Esta mision se nutre de la compasion
evangélica y se hace vigente hoy, cuando, a pesar del paso del tiempo, mu-
chos jévenes siguen buscando sentido y orientacion. Esta realidad me im-
pulsa a responder desde la educacién con compromiso y esperanza.

Agradezco a la comision organizadora de este libro, porque escribir
este articulo me ha permitido “contemplar” el desarrollo de mi vida en la
UPS como una oportunidad de servicio y crecimiento personal. Agradezco
también la posibilidad de valorar, en la linea del tiempo de mi propia his-
toria, una vida marcada por la presencia de muchos jévenes y compafieros
con quienes he compartido desafios, aprendizajes y realizaciones.

142



Maria Belén
Arizaga Pino

Carrera de Arquitectura
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-7454-8559
Correo electronico: marizagap@ups.edu.ec



Fuerza, equilibrio y la
sismorresistencia en la docencia

Dar el paso de un colegio catdlico de mujeres a la Facultad de Inge-
nieria Civil fue, sin duda, un cambio profundo. Con el tiempo entendi que la
vida siempre nos conduce hacia donde debemos estar, y asi fue. La facultad
me acogid con naturalidad. Increiblemente, la transicion resulté mas senci-
lla de lo que imaginaba.

La presion y la exigencia eran las mismas para todos, pero era eviden-
te que a las mujeres nos distinguian la dedicacion, la organizacién y unas ga-
nas inmensas de persistir y superar cualquier obstaculo. Eramos conscientes
y agradecidas de haber nacido en una época que nos ofrecia la oportunidad
de estudiar una carrera que, hasta hace poco, se consideraba “masculina”.

Cerca de graduarme, una conversaciéon con un ingeniero de la Red
Sismica sobre mi tesis de grado abrié una puerta inesperada. Sin titulo, sin
curriculum y sin experiencia, dos semanas después ya estaba trabajando en
una consultora que disefiaba la hidroeléctrica mas grande del pais.

Ese proyecto fue mi punto de partida. Dos afios mas tarde ya era
socia en otra consultora, a la que aun pertenezco, dedicada al disefio estruc-
tural, disciplina a la que me entregué por completo, con la misma firmeza
con la que el hormigdn se adhiere al acero.

Cuatro afios después comencé mi maestria en Estructuras Sismorre-
sistentes. Ese posgrado me permitié profundizar en la amenaza sismica real
a la que estamos expuestos como pais y, sobre todo, entender que detras de
cada norma, féormula o modelo estructural existen vidas que dependen de
nuestras decisiones técnicas.

Apenas culminé mi especialidad, fui llamada a lo que seria mi nueva
vocacion: la docencia universitaria, donde aprendi que ensefiar también es
construir estructuras, pero de pensamiento y de valores.

Hoy soy hija, hermana, esposa, ingeniera civil especialista en estruc-
turas sismorresistentes, docente universitaria, asesora y consultora estruc-
tural junto a un equipo de ingenieros que me llena de orgullo. Agradezco
cada oportunidad, cada persona y cada desafio. Nunca me senti menos ni
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diferente. La relacién se construyé sobre la base del conocimiento, la ética
y los resultados.

Comprendi que la clave no estaba en demostrar que tenia que ser
igual que un hombre en ingenieria, sino en demostrar que, simplemente, yo
estaba preparada. La confianza en mi misma permitié que jamas me sintiera
en desventaja. En ese camino, ser mujer no ha sido un obstaculo: ha sido,
sencillamente, parte de lo que soy.

Mi metafora fundante es la sismorresistencia de la docencia: la capa-
cidad de ensefiar, aprender y construir conocimiento sin colapsar ante las
sacudidas del contexto, las presiones o las incertidumbres sociales.

Como ingeniera en estructuras sismorresistentes, aprendi que una
estructura no se disefla para evitar los sismos, sino para responder sin co-
lapsar. Con el tiempo, la sismorresistencia dejo de ser solo un concepto téc-
nico y se volvié una forma de leer la vida: aceptar la fragilidad, adaptarme
y seguir en pie. En mis clases busco que mis estudiantes comprendan que el
equilibrio no es rigidez, sino adaptaciéon con propdsito.

Esta metafora guia mi docencia, investigacién y vinculacién con la
sociedad. En la docencia, me impulsa a disefiar espacios de aprendizaje
colaborativos y éticos, donde cada estudiante reconozca su propia resisten-
cia interna. En la investigacién, me orienta hacia el estudio de estructuras
patrimoniales y vulnerabilidad sismica, campos donde la ciencia y la me-
moria se entrelazan. Y, en la vinculacién, me compromete con proyectos
que promueven la proteccién del patrimonio y la participacién de grupos
multidisciplinarios en el disefio y la toma de decisiones.

Como docente, imparto las catedras de Sistemas Estructurales 1, 2y
3. Estas asignaturas me apasionan porque condensan la precisién, la légica
y la capacidad creativa de la ingenieria aplicada al disefio arquitectdnico.

Mi trayectoria profesional —desarrollada desde mi graduacién en
consultoria, asesoria y fiscalizacion de ingenieria estructural para proyectos
arquitecténicos y civiles— ha sido una de las mejores herramientas para
desempefiarme como docente en la carrera de Arquitectura.

El trabajo constante con arquitectos me ensefié a dialogar con una
mente profundamente creativa, intuitiva y conceptual, distinta de la légica
secuencial y estructurada que caracteriza a la ingenieria. Esa experiencia
me obligd a ver mas alla del célculo: a dialogar con la forma, la luz, la
memoria del lugar y la experiencia del espacio. Ese cruce disciplinar ha en-
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riquecido mi manera de ensefiar, porque me recuerda que toda estructura
sostiene algo mas que cargas: sostiene intenciones, sentidos y futuros.

También descubri que he aprendido mucho mds de mis estudiantes
que ellos de mi. Comprendi que mi mirada ingenieril, precisa y “cuadrada”,
necesitaba ampliarse para incluir la sensibilidad, la minuciosidad y la pa-
sion que ellos depositan en cada trazo.

Como docente, nunca he dejado de ser estudiante. Conozco la frus-
tracién de no entender del todo algo, pero también el brillo del momento
en que una idea se ancla. Cada ciclo termino con la voz cansada, o incluso
sin ella, pero con el corazoén lleno: la satisfaccién de ver comprension donde
antes habia duda.

Me siento profundamente orgullosa de ser mujer en mi campo. No
somos muchas y, justamente por eso, me gustaria que fuéramos mas. Sin
embargo, las pocas que somos hemos aprendido a reconocernos, acompa-
flarnos y celebrar nuestros logros. Existe una complicidad silenciosa cuando
nos encontramos en aulas, oficinas u obras: sabemos lo que ha implicado
llegar hasta alli.

Para mi, es importante que las mujeres interesadas en seguir carreras
consideradas “masculinas” comprendan que no estdn en desventaja por ser
mujeres. Sus capacidades hablardn por ellas mismas; su valia terminard bri-
llando pese a los estereotipos. Como decimos en estructuras, todo cae por su
propio peso: el conocimiento, la preparacion y la ética sostienen la credibili-
dad mucho més que cualquier prejuicio. Creo firmemente que nada deberia
detener sus aspiraciones por el hecho de ser mujeres, siempre que tengan la
oportunidad de formarse y se esfuercen por desarrollar sus competencias.

Yo lo entendi cuando constructores que me doblaban la edad me
llamaban para pedirme consejos sobre como construir; cuando, en una re-
unioén, en una mesa llena de hombres, eran ellos quienes me miraban a mi
para tomar una decision técnica; cuando las cuadrillas de trabajadores en
la obra escuchaban, preguntaban y obedecian mis indicaciones sin poner en
duda mi criterio profesional. Esas experiencias, repetidas a lo largo de los
afios, son mi evidencia: se puede ser la inica mujer en la sala y, aun asi, ser
escuchada y respetada.

Ser mujer en mi campo, para mi, ha sido grandioso. No lo cambiaria
por nada. Mi experiencia personal, afortunadamente, ha estado marcada
por el respeto y la confianza. Aun asi, sé que para muchas mujeres en inge-
nieria el camino no siempre es asi, y que todavia hay mucho por transfor-
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mar. Pero, en mi historia concreta, he encontrado respeto, confianza y espa-
cio para crecer. Mi forma de responder a los desafios ha sido prepararme,
trabajar con rigor y dejar que los resultados hablen.

Mi historia personal no desconoce que existen desafios estructurales
para muchas mujeres; simplemente, estos no marcaron mi propio recorri-
do. Y, sobre todo, debo reconocer algo fundamental: esta visién mia esta
cimentada por mis antecesoras. Mi bisabuela, mis abuelas y mi madre han
sido, para mi hermana y para mi, las primeras maestras. Todas ellas forman
parte del linaje de mis grandes referencias, mis hitos de admiracién. Con su
fuerza, su caracter, su resiliencia y su amor, me ensefiaron que una mujer
puede sostenerse firme frente a cualquier sismo de la vida. Si hoy ejerzo
liderazgo con empatia y calidez, si aporto una mirada distinta y enrique-
cedora en mi campo, es porque todas ellas constituyen la base estructural
que me sostiene.

En esta travesia, ser mujer no solo no ha sido una desventaja: siento
que me ha dado mas herramientas. Me ha permitido ejercer un liderazgo
con empatia y calidez en equipos mayoritariamente masculinos, aportar
una mirada distinta y, desde alli, enriquecer las decisiones técnicas. Creo
sinceramente que esa perspectiva femenina ha sido valiosa para mi campo
y para la forma en la que vivo la ingenieria y la docencia.

Mi principal compromiso es seguir formdandome como profesional y
como docente. La ingenieria, la educacién y el mundo cambian con rapidez,
y siento la responsabilidad de mantenerme actualizada, de acoplarme a las
exigencias de la modernidad sin perder mis principios. Creo en la importan-
cia de actuar con ética, de defender lo que se considera justo y de sostener
mis decisiones desde el rigor y la coherencia.

Asimismo, reconozco la importancia de desarrollar habilidades para
comunicar con claridad mis necesidades, gestionar oportunidades profesio-
nales y sostener conversaciones estratégicas dentro del &mbito académico,
especialmente en contextos donde las mujeres aun enfrentan barreras es-
tructurales. También me interesa ejercer un liderazgo basado en el ejemplo:
un liderazgo que se construye desde el trabajo bien hecho, la constancia, la
empatia y la capacidad de acompafiar a otros. Aspiro a que las mujeres que
se acerquen a carreras técnicas encuentren en mi un referente posible, no
desde el discurso, sino desde la practica cotidiana.

Me interesa contribuir, desde la academia, a la formulacién de es-
trategias preventivas y planes de accidén que permitan reducir la vulnerabi-
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lidad sismica y asegurar la preservacion del patrimonio arquitecténico de
Cuenca, en coordinacién con redes de especialistas e instituciones locales.

Aunque mi experiencia ha sido positiva, reconozco el valor del tra-
bajo de las mujeres que han abierto espacios de analisis critico, porque sus
aportes también han contribuido a que hoy podamos estudiar, disefiar y
liderar con mayor libertad.

Mi referente en ingenieria sismica es Anne S. Kiremidjian, por su en-
foque integral del riesgo y la resiliencia urbana, que conecta ciencia, datos
y decisiones para proteger vidas y patrimonio. Admiro mucho su trabajo
porque su mirada sistémica del riesgo coincide con mi metafora de la sis-
morresistencia: estructuras —y personas— que deben absorber demandas,
disipar energia y mantenerse en equilibrio.

Su enfoque me permite pensar la docencia como un ejercicio de cons-
truir sistemas de aprendizaje capaces de sostenerse ante la complejidad, y
la investigacién como una via para comprender la vulnerabilidad real de
nuestro entorno, especialmente en Cuenca y el Azuay.

Esa mirada reafirmé mi propia metéafora: la sismorresistencia. Lo que
al inicio fue un concepto técnico se transformo en una forma de vida: apren-
der a no colapsar ante lo inesperado, flexibilizarme sin perder mi esencia y
sostenerme incluso cuando el entorno se mueve.

Ser docente me ha ensefiado que no trabajo solo con ntimeros, planos
y modelos, sino con historias, suefios y miedos ajenos. Cada grupo de estu-
diantes trae consigo su propio “sismo”: dudas, inseguridades y presiones.
Mi tarea, mas alld de ensefiar estatica, hormigdn y acero, es ofrecerles una
estructura simbolica donde puedan apoyarse: un espacio donde equivocar-
se no signifique derrumbarse, sino reforzarse. Cuando veo a una estudiante
o un estudiante que al inicio crefa “no ser bueno para esto” y luego resuelve
con seguridad un ejercicio complejo, confirmo que esta labor vale la pena.

Como mujer en ingenieria, he aprendido que no necesito imitar nin-
gtin modelo para sentirme legitima. Mi forma de liderar, de ensefiar y de
estar en el mundo estd atravesada por la empatia, la calidez y una firmeza
serena que he ido construyendo con el tiempo. Si algo deseo dejar a las ge-
neraciones que vienen es la certeza de que se puede ser técnica y sensible,
estructurada y creativa, firme y humana al mismo tiempo.

Concibo mi futuro como una estructura en permanente disefio: flexi-
ble, estable y abierta al cambio. Mi compromiso es seguir contribuyendo a
que la ingenieria estructural, en especial la sismorresistencia, sea un campo
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mas accesible, inclusivo y éticamente orientado hacia la proteccion de nues-
tras comunidades.

En esencia, quiero seguir aprendiendo, aportando y ensefiando con
fuerza y equilibrio, manteniéndome sismorresistente ante las transforma-
ciones inevitables de la vida, de la docencia y de la ingenieria. Con los afios
comprendi que ninguna estructura —tampoco una vida— se termina de
disefiar. Si en ese proceso logro inspirar a alguien a creer un poco mas en
si mismo o en si misma, sentiré que todo este recorrido, con sus ensayos y
errores, ha valido profundamente la pena.

Siento que cada experiencia —en obra, en el aula o en la vida— ha
reforzado mi estructura interior. Y, mientras siga siendo sismorresistente,
seguiré construyendo futuro.
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El mortero en la docencia:
construir vinculos que sostienen

Mi historia, al igual que una obra arquitecténica, se ha construido
paso a paso y sigue en proceso de planificacién. Los continuos cambios me
motivan a elaborar un disefio creativo que asuma retos diarios y me permita
seguir creciendo desde mi esencia. Los cimientos, como bases sélidas, han
sido, sin duda, mi familia. A partir de ellos he configurado mi estructura
personal, basada en valores, fortaleza y confianza, proyectando mi futuro
con perspectiva.

Los matices evolucionan y se transforman desde diversas perspectivas;
sin embargo, todo se potencia en el rol mas significativo: ser madre. Es alli
donde convergen todas mis facetas, emociones y sentidos. Mis hijos, compa-
fieros de viaje, unicos en esencia e invaluables en mi ser, son quienes inspiran
y refuerzan mi estructura, reconfiguran mis espacios internos y me brindan
armonia y equilibrio en la construccidn de cada capitulo de mi vida.

La afinidad por el disefio y la construccién surgié desde mi nifiez,
a través del juego imaginativo, el dibujo y la construcciéon de prototipos a
escala. No hubo duda al escoger cual seria mi profesion. Ingresé a la univer-
sidad llena de suefos, ideales y expectativas, pero también de incertidum-
bres. Esta etapa transcurrié como una experiencia tinica, marcada por retos
que fortalecieron mi caracter y reafirmaron mi vocacion.

La arquitectura ha sido ese espacio donde puedo materializar mis
ideas en equilibrio entre técnica y creatividad, entre l6gica y sensibilidad.
Todo fluye desde la pasiéon por mi profesién. Cada proyecto, y cada espacio
desde donde lo abordo, ha sido una oportunidad para sofiar, crear, reinven-
tarme y asumir nuevos desafios.

El proceso formativo se cimentd en la integracién entre el estudio
riguroso y la préctica profesional. Durante esta etapa, ain como estudiante,
colaboré en una oficina de alto prestigio en la ciudad, dedicada al disefio,
la planificacién y la construccién. Esta experiencia me permiti6 aplicar tem-
pranamente el conocimiento, desarrollar habilidades técnicas y participar
en proyectos arquitecténicos de distintas tipologias y escalas. Con el tiem-
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po, los suefios y la motivacion se convirtieron en practica. Sin duda, esta
evolucién personal y profesional me abrié camino hacia futuros proyectos.

Con el afdan de ampliar mi mirada hacia el eje conceptual, inicié la
Maestria en Proyectos Arquitecténicos, una etapa de evolucion y reflexion
que reforzé el pensamiento critico y profundizé la metodologia del proyec-
to. Alli exploré nuevos campos y formatos morfolégicos, ademas de tejer
nuevos vinculos hacia un universo de ideas.

Mi trayectoria profesional se sostiene en el trabajo colaborativo en
instituciones publicas y privadas, ademds de proyectos desarrollados de
manera independiente. Estos se generan a partir del planteamiento de ideas
orientadas al beneficio colectivo y social, y se constituyen en espacios de
gran responsabilidad y satisfaccién personal, donde la escucha activa, la
participaciéon comunitaria y la sensibilidad hacia el contexto han sido fun-
damentales para proyectar soluciones que respondan, de manera ética y
consciente, a las necesidades del entorno.

Participar en el disefio urbano-arquitecténico de espacios de encuen-
tro colectivo relevantes para la ciudad de Cuenca ha sido satisfactorio, por
tratarse de puntos neurdlgicos que articulan cultura, territorio y cohesién
social. Uno de ellos fue el Proyecto de Revitalizacién del Parque de la Ma-
dre, que obtuvo el premio Jean-Paul-LAllier y la segunda mencién en la
Bienal Panamericana de Arquitectura 2014, en la categoria Disefio Urbano
y Arquitectura del Paisaje.

Un afio después, participé en el Parque Inclusivo Cultural, el primer
equipamiento de recreacion en el pais para nifios con discapacidad. El dise-
fio plasmé una btisqueda consciente de eficiencia en la materialidad, acce-
sibilidad universal y experiencia sensorial. Sin duda, fue uno de los momen-
tos mas significativos de mi trayectoria, pues reafirmé que la arquitectura
adquiere sentido cuando se asume como un acto de justicia y humanidad.

La experiencia adquirida desde diferentes &mbitos me motivé a mi-
rar la docencia como un espacio de aprendizaje compartido, consciente de
la responsabilidad y el compromiso que esta exige. Ademas, las vivencias
propias de las distintas etapas de formaciéon académica me impulsaron a
realizar la Especializacion en Docencia Universitaria.

Comprendi que educar es construir: requiere una buena dosificacion
de vocacion, como cemento que articula; empatia, como estructura que sos-
tiene; y fundamentos pedagdgicos horizontales, como acabados que acom-
pafian una nueva directriz de enseflanza-aprendizaje. Estos conceptos se
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potenciaron al entender que el servicio, desde cualquier punto de accién,
toma valor cuando lo reforzamos con una identidad que construye, acom-
pafia y fortalece los valores.

El interés por aprender y mantener una constante renovacion me
condujo a lo que hoy realizo con gran motivacién: educar y acompafiar a
los estudiantes de la carrera de Arquitectura de la Universidad Politécnica
Salesiana, institucién que me ha acogido durante varios periodos académi-
cos y me ha orientado hacia un ejercicio docente mas humano y consciente.
En este camino he aprendido una pedagogia que mira mas alla del enten-
dimiento y que reconoce realidades que, con frecuencia, no son visibles.

Con el paso del tiempo y tras varios afios de recorrido profesional
como arquitecta y docente universitaria, puedo decir, con satisfaccién, que
entrelazar estas dos actividades fue una decision acertada. Disfruto la siner-
gia entre disefiar y ensefiar, el didlogo entre el aula y el proyecto, y ese ejer-
cicio dual que fortalece ambos espacios mediante interacciones articuladas.

Ser arquitecta me ha abierto hacia un horizonte diverso. Trabajar
con la gente y para la gente ha sido un aprendizaje constante. El servicio,
mediado por mi profesidn, conecta todos mis sentidos, articula y potencia
cada fragmento de mi esencia; me construye y reconstruye, restaura, sen-
sibiliza y modela constantemente hacia una evolucién que proyecta ideales
y materializa suefios.

La docencia llegé a mi vida con ilusiéon y motivacion. Ha sido un
punto de inflexién personal, ha fortalecido mis cimientos y ha ampliado
mis horizontes. Ese anclaje a roles diferentes y a facetas no exploradas, que
se entrelazan y fusionan cual mortero en la construccion, surgié como una
pasta moldeable y ahora se ha transformado en un elemento resistente que
sostiene y articula.

Con esfuerzo, dedicacion y compromiso, hoy cumplo mi labor como
docente, coordinadora del grupo de Acompafiamiento Estudiantil, jefa del
Area Curricular del Area Profesional e investigadora del grupo GIARQ. Asu-
mo cada espacio de servicio como un reto donde la gratitud y la responsabili-
dad convergen para convertirse en impulso en la consolidacién de la carrera.

El mortero se convierte para mi en una metdfora de vida. En la cons-
truccion, esta mezcla es un elemento bdsico, no por su simplicidad, sino
porque, aunque su elaboraciéon puede parecer sencilla, requiere esfuerzo
y conocimiento. Es el componente que integra, nivela, reviste y repara da-
flos en estructuras existentes, asegurando estabilidad y durabilidad en los
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proyectos, y distribuyendo cargas para que cada elemento adquiera sentido
dentro de un conjunto.

La dosificacién correcta de sus componentes —cemento, agregados
finos y agua— permite que la mezcla adquiera propiedades de adherencia,
elasticidad y plasticidad, para que, luego de un proceso de fraguado, al-
cance una condicién estructural. De manera andloga, como el mortero en
un muro, en mi trayectoria personal convergen ideas, saberes, emociones y
experiencias que configuran una estructura capaz de mantenerme firme y
en equilibrio, actuando como un elemento de cohesién en torno a la cons-
truccion de un proyecto de vida.

En la docencia, el mortero se convierte en un elemento vivo que re-
presenta una enseflanza flexible, capaz de abrirse a nuevas mezclas y adap-
tarse a diversas realidades. En algunos casos, se experimenta con compo-
nentes distintos y versatiles; en otros, se incorporan aditivos que potencian
capacidades, refuerzan criterios, maximizan fortalezas y atentian impactos.

Desde esta perspectiva, concibo la educaciéon en arquitectura como
una amalgama de saberes que fusiona lo técnico y lo humano, lo racional y
lo sensible, lo tangible y lo intangible. Como el mortero, se adapta a diver-
sos usos y materiales sin perder su consistencia ni su funcién.

Comprendo que el éxito del mortero se evaltia por la resistencia y la
cohesién entre los elementos que une. Sus resultados no son inmediatos:
requiere tiempo, paciencia y condiciones adecuadas para evidenciar la for-
taleza alcanzada y la integracion del conjunto. En mi préactica docente no
uso materiales fisicos; la verdadera obra son los estudiantes, considerando
que cada persona fragua a su propio ritmo.

Las asignaturas a mi cargo se constituyen en espacios académicos
en los que me involucro activamente. Me motivan y me permiten articular
diversos conceptos, estableciendo una relacién cercana con los estudian-
tes desde un acompafnamiento constante. En estos espacios se desarrollan
ejercicios proyectuales que integran dimensiones técnicas y creativas, confi-
gurando un entorno de aprendizaje donde convergen procesos de analisis,
sintesis y resolucién, propios del planteamiento arquitecténico.

En este contexto, la experiencia posibilita la transmisiéon de procesos
metodolégicos derivados de proyectos concebidos, desarrollados y materia-
lizados, los cuales se sustentan en bases tedricas sdlidas y en la aplicacion
de principios de habitabilidad, criterios de ocupacién y apropiacion del es-
pacio publico, asi como en la organizacion funcional y espacial, con énfasis
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en el usuario como eje central del proceso de disefio. De esta manera, se
promueve la consolidacion de competencias disciplinares, criticas y opera-
tivas, en articulacidon con habilidades humanas necesarias para una practica
arquitectdnica integral.

La practica profesional como arquitecta y docente se configura tam-
bién desde mi identidad como mujer, en un escenario que, si bien ha expe-
rimentado transformaciones significativas, ain refleja dindmicas de género
latentes. Esta percepcion ha tenido varios matices, marcados por prejuicios
y expectativas erradas en torno a una profesién considerada, durante mu-
cho tiempo, eminentemente masculina. La desigualdad de género atin per-
siste mediante acciones y condiciones que minimizan el valor de la mujer
y ponen en duda su capacidad técnica y creativa. El papel que cumplimos
las mujeres se entrelaza con otros roles que, con frecuencia, se encasillan y
generan estereotipos en desventaja.

En ciertos sectores aun es perceptible una estructura que prioriza
referentes masculinos, apelando a la experiencia y a la voz de mando. En
este contexto, he aprendido a confiar en mi, a descubrir que la firmeza para
guiar y conducir equipos no depende del género, sino de la conviccidn, el
conocimiento y la coherencia entre el ser y el hacer, con criterio y sensibili-
dad. He mantenido mi espiritu firme y la conviccién de ser una profesional
con ética y valores.

Sé que la forma de enfrentar los desafios habla mas fuerte que las
palabras. Esa conciencia me impulsa a actuar con coherencia, valentia y
autenticidad, entendiendo que cada paso que doy también abre caminos.

Dentro de este escenario, la arquitecta iraqui-britanica Zaha Hadid se
constituye en un referente fundamental para mi practica profesional, pues
redefini6 los limites de la disciplina, transformé la manera de concebir el
espacio contempordneo y desafié un campo donde la presencia femenina
carecia de protagonismo. Enfrenté no solo el machismo del mundo de la
construccion, sino también las barreras asociadas a su condicion de mujer
e inmigrante. Lucho contra el racismo sin renunciar a su autenticidad, con
obras audaces y dinamicas que transmiten movimiento y fuerza. En 2004 se
convirtié en la primera mujer en recibir el Premio Pritzker de Arquitectura.
Admirarla es reconocer su talento y valorar su capacidad de hacer visibles
sus convicciones en un mundo que intentd limitarla.

En mi futuro estd el compromiso de seguir construyéndome como un
proyecto arquitecténico en permanente proceso de disefio. Soy consciente de
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que toda infraestructura requiere cuidado, mantenimiento y renovacién para
mantenerse firme y vigente. Seguiré trazando nuevos horizontes, sumando
aprendizajes y fortaleciendo mi estructura con conviccién. Creo en una fuer-
za colectiva capaz de ampliar limites y proyectar nuevas posibilidades, donde
la voz adquiere mayor alcance y significado a través del trabajo conjunto.

El mortero actia como un sistema que vincula elementos de mane-
ra coherente. Cuando su dosificaciéon es adecuada, la estructura alcanza
condiciones optimas de estabilidad y resistencia; cuando su proporcién es
inadecuada, se compromete el desempefio del conjunto. En ello encuentro
una profunda analogia con la vida: aquello que, en apariencia, es secunda-
rio o poco visible resulta fundamental para sostener, equilibrar y dar senti-
do a nuestra existencia.

He comprendido que la vida requiere de un mortero que corrija, me-
jore o vuelva a articular lo que, con el tiempo o las circunstancias, se ha
fisurado. Hay paredes que, en ocasiones, no estan a plomo; hormigones
que fraguan lento; y estructuras que, aun en su fortaleza, revelan grietas.
Es entonces cuando los aditivos se convierten en una decisién esencial:
presencias, experiencias y afectos que refuerzan capacidades, emociones
y resiliencias. Hoy miro el camino recorrido con gratitud, reconociendo a
quienes, con su fuerza, carifio y ejemplo, han sido aditivos invaluables en la
construccion de mi vida.

La arquitectura es fuente de inspiracidn, satisfaccion y sentido per-
sonal. En armonia con la docencia, me ha impulsado a conocerme y reco-
nocerme desde diferentes roles, ha fortalecido mi esencia e impulsado mis
capacidades. Desde cada ambito crezco, me transformo y me reinvento;
soy un devenir constante en un proceso de continuo aprendizaje. Con el
corazdn abierto y sereno, recibo todo lo que esta por venir, confiando en los
nuevos horizontes, en la vida y en la oportunidad de seguir construyéndo-
me a través de ella.
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Ensefiar arquitectura
como prdctica politica:
trayectoria y aprendizajes

Escribir este texto me ha permitido identificar el compromiso central
que guia mi trayectoria profesional: entender la arquitectura y su ensefian-
za como un ejercicio politico. Este es el lente a través del cual observo, habi-
to y ensefio la ciudad, y mi propdsito es contribuir a la creacidon de espacios
mas justos. Antes de seguir, reivindico el idealismo de esta postura, porque
creo que la docencia lo exige: ser educadora es un acto de esperanza radi-
cal, fundamentado en la certeza de que las aulas tienen el poder de incidir
en la construccién de un futuro mejor.

Asumir mi ejercicio profesional como un acto politico surge de la
comprension de mi propia posicion en el mundo: soy una mujer latinoa-
mericana. Mi historia, como la de muchas colegas, no se inscribe en la co-
modidad, sino en el esfuerzo continuo por sortear estructuras que limitan
nuestro desarrollo y nos obligan a transitar un camino donde la constante
es justificar nuestros méritos para habitar espacios de los que histéricamen-
te hemos sido excluidas.

Ensefio desde este reconocimiento, y es a partir de esta experiencia
situada que abordo el urbanismo, consciente de que ninguna disciplina es
neutra y de que todo saber esta atravesado por variables politicas, sociales
y culturales.

Con esto como punto de partida, comparto en este capitulo mi reco-
rrido académico, mi visiéon y mi postura. Recojo lo aprendido con la humil-
dad de saber que aun falta mucho por caminar. Abrazo esta travesia como
lo que es: un proceso colectivo, vivo y en constante construccién, que me
permite nutrirme, revisarme y volver a empezar siempre que lo necesito.

Obtuve el titulo de arquitecta en 2020, un afio marcado por profun-
das transformaciones sociales que nos obligaron a cuestionar los modos de
habitar y las desigualdades territoriales. Desde entonces, mi aproximacién
profesional me ha llevado a entender el disefio no solo como técnica, sino
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como un posicionamiento frente a las dindmicas de acceso, exclusién y or-
ganizacién del espacio.

Comprendi pronto que toda decisiéon proyectual incide en la vida
cotidiana de las personas. Este descubrimiento desperté mi urgencia por
desentrafar la complejidad urbana, lo que me condujo de manera natural
hacia la investigacién académica y la formacion de posgrado.

Cursé una maestria en Arquitectura, con mencién en Proyectos Ur-
banos y Arquitecténicos, donde profundicé en tematicas vitales como la
movilidad, la morfologia y la habitabilidad, con especial énfasis en nuestros
contextos latinoamericanos. Este proceso me permitié reconocer las limi-
taciones de los enfoques convencionales y la necesidad de incorporar una
mirada critica que dialogue verdaderamente con las realidades especificas
de nuestros territorios.

A la par, fui trazando mi linea de investigacién, centrada en la cons-
truccion de ciudades mas justas. Me interesa analizar coémo los territorios
periféricos y los espacios urbanos invisibilizados evidencian desigualdades
persistentes, pero también cémo en ellos emergen formas de organizacién
comunitaria y de resistencia que suelen quedar al margen de los discursos
disciplinares hegemonicos.

La docencia surgié entonces como una continuidad légica de este
proceso de busqueda. Convencida de que ensefar es, en esencia, otra forma
de aprender, cursé una segunda maestria, esta vez en Docencia Universita-
ria. En este doble camino me sittio y me reconozco: entiendo el aprendizaje
como un flujo inagotable y, desde esa posicién, acompaiio con humildad los
procesos formativos de las nuevas generaciones.

Actualmente imparto las asignaturas de Urbanismo 3 e Historia de la
Arquitectura. Esta labor me ha permitido trabajar junto a mis estudiantes
en la lectura critica del territorio y en la construccién de herramientas para
pensar la urbe desde una perspectiva de justicia espacial.

Considero el aula como un laboratorio de aprendizaje mutuo y de
experimentacién colectiva, mucho mds que como un estrado de certezas
absolutas. En mi practica pedagdgica busco integrar lo vivido en la profe-
sién con el rigor de la academia, manteniéndome atenta a las preguntas y
desafios que emergen del encuentro franco con las y los estudiantes.

Con el tiempo, mi investigacién se ha ido ramificando. Ademas del
estudio fisico y social de la ciudad, reflexiono sobre el propio acto de ense-
fiar y, de manera cada vez mas ineludible, incorporo el enfoque de género.
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Me pregunto constantemente qué ocurre con las mujeres en el espacio pu-
blico, en las obras de arquitectura y en la academia. No abordo esto como
un apéndice de mi temario, sino como una dimensién transversal que arti-
cula todas estas vivencias.

He podido observar y vivir como el uso y la apropiacién de la ciudad
estan condicionados por el género, influyendo en los recorridos, las decisio-
nes y las percepciones cotidianas. Para muchas de nosotras, habitar las ca-
lles implica anticipar riesgos, desarrollar estrategias de cuidado y negociar
constantemente nuestra mera presencia. Estas experiencias, histéricamente
silenciadas, constituyen en si mismas una forma de conocimiento urbano
inmensamente valida y necesaria.

Por ello, en el aula parto de la premisa de que toda lectura espacial
se sitlia. Reconocer variables como el género, la clase, la edad o la corpora-
lidad permite expandir nuestra comprensién de la ciudad y cuestionar los
limites dogmaticos sobre los que se ha erigido el conocimiento arquitectd-
nico tradicional. Procuro problematizar los modos de habitar, invitando a
mis estudiantes a preguntarse qué experiencias son legitimadas y cuéles
quedan excluidas. Mds que entregar respuestas prefabricadas, me apasiona
acompafiar procesos que les permitan reconocer su propio rol, ya sea como
reproductores o como transformadores de las estructuras urbanas.

Esto se traduce en metodologias dindmicas que priorizan la vivencia
directa, como las caminatas urbanas. A través de este acto de recorrer, no solo
observamos la morfologia fisica, sino que también leemos las cicatrices de
la ciudad: sus dinamicas de inclusidn, expulsion y conflicto. Estos ejercicios
afinan la mirada y la vuelven mas atenta, capaz de detectar tanto las grietas
de la desigualdad como las potentes formas de resistencia en el territorio.

En paralelo, analizamos cémo el disefio urbano puede operar como un
dispositivo de cuidado o, por el contrario, como un mecanismo de margina-
cion. Diseccionamos elementos concretos —el mobiliario, la iluminacion, el
transporte, la accesibilidad y los usos del suelo— para comprender a quiénes
acogen y a quiénes dejan fuera. La pregunta que sostiene mis clases es cons-
tante e incomoda: ¢quién no estd siendo considerado en esta propuesta?

Esta misma perspectiva critica impregna mis clases de Historia de la
Arquitectura. He procurado que la ensefianza de esta materia no se reduzca
a una memorizacion pasiva de estilos o figuras monumentales. Para mi,
ensefar historia exige tomar una postura sobre qué relatos se transmiten
y cudles se omiten deliberadamente. Durante siglos, nuestra disciplina ha
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privilegiado ciertas voces, dejando en los margenes los invaluables aportes
de muchisimas mujeres arquitectas, urbanistas y disefiadoras. Mi objetivo
aqui no es simplemente reemplazar un canon hegemonico por otro, sino
abrir el diafragma hacia una comprensién mucho mas vasta, reconociendo
la rica diversidad de quienes realmente han construido nuestro entorno.

No obstante, soy consciente de que las tensiones persisten. En mi
propia experiencia profesional, la legitimidad en el ejercicio de la arquitec-
tura sigue siendo un terreno en disputa, especialmente en espacios técnicos
o de obra, donde la “autoridad” se asocia, casi por defecto, a lo masculino.

En el ambito universitario, estas brechas se manifiestan con otros
ropajes: sesgos y estereotipos en el aula, expectativas de rendimiento di-
ferenciadas, la histdrica orfandad de referentes femeninos o la asignacion
implicita de ciertos roles. A esto se suma una profunda dimensién afecti-
va que recae desproporcionadamente sobre nosotras, las docentes: somos
quienes solemos acompafiar, mediar, contener y sostener emocionalmente
los procesos del alumnado; una labor de cuidado indispensable que rara
vez se visibiliza o valora como parte real del trabajo académico.

A pesar de ello, reconozco en estos espacios un potente semillero de
transformacién. Dia a dia busco generar las condiciones necesarias para
ensanchar el campo disciplinar, incorporar otras sensibilidades y cuestionar
los supuestos desde los que operamos.

Cuando proyecto la mirada hacia el futuro, asumo que mi trayecto-
ria es una obra en plena construccion. No la concibo como una linea recta
ni como un capitulo cerrado, sino como un lienzo abierto que se redefine
con cada experiencia, cada aprendizaje y cada nuevo cuestionamiento que
surge en el camino. Hoy siento que he ido encontrando una voz propia: una
voz que, aunque sigue en proceso de maduracidn, resuena cada vez con
mayor claridad en sus intenciones y posicionamientos.

Mi gran reto ahora es seguir acortando la distancia entre la universi-
dad y la calle, fortaleciendo el vinculo vital con el territorio. Trabajar codo
a codo con comunidades, colectivos y organizaciones barriales no solo nos
dota de herramientas para responder a urgencias reales, sino que también
nos obliga a desafiar los propios limites de nuestro conocimiento acadé-
mico. Es alli, en esa interseccion vibrante entre docencia, investigacion y
territorio, donde encuentro el sentido mds profundo de mi practica y el
horizonte hacia el cual deseo seguir avanzando.
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La herencia anénima de la mujer:
La reivindicacion de la memoria
y el patrimonio cultural
arquitectonico, desde la
experiencia profesional
como mujer

Mi formacién como arquitecta inici6 en el afio 2004, etapa en la que
descubri un profundo interés por el urbanismo y la historia de la arquitec-
tura, dreas que terminaron orientando decisivamente mi perfil profesional.
Durante este proceso vivi retos formativos significativos. En 2008 me con-
verti en madre, en medio de mi formacidn universitaria, lo que me llevo a
asumir nuevas responsabilidades y a tomar decisiones complejas para mi
desarrollo académico. Prioricé la crianza de mi hijo y la vida en familia, lo
que hizo que mi carrera avanzara con mayor lentitud. Finalmente, obtuve
mi titulo de arquitecta en 2013, con un nuevo hijo en camino.

Durante mis ultimos afios de pregrado me especialicé en patrimonio
cultural, area que definid el eje central de mi trayectoria. Formé parte del
grupo de investigacion Ciudad Patrimonio Mundial de la Universidad de
Cuenca, donde di mis primeros pasos profesionales como auxiliar de inves-
tigacién, documentacién arquitecténica y estudios patrimoniales. En 2014
tomé dos decisiones fundamentales: iniciar una maestria en Arquitectura
del Paisaje y postular al concurso para arquitecta restauradora en el Ins-
tituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), del cual resulté ganadora.

Dentro de mi trabajo en el INPC desarrollé una sdlida experiencia en
la gestion integral del patrimonio cultural, abarcando tanto el patrimonio
material como el inmaterial. Participé en la gestién de proyectos urbano-ar-
quitectdnicos, en procesos de investigacion, en la formulacién de instru-
mentos de planificacién y en la implementacion de estrategias de conser-
vacién. Mi trabajo se caracterizé por integrar enfoques interdisciplinarios
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y por comprender el patrimonio desde una perspectiva territorial, social y
paisajistica.

Este recorrido me llevd, en 2023, a buscar nuevas oportunidades
dentro de la Universidad Politécnica Salesiana como docente en las asig-
naturas de Historia de la Arquitectura y Disefio Basico. Asumi esta oportu-
nidad con la conviccién de aportar a la formacién de nuevas generaciones,
promoviendo una mirada responsable y consciente sobre la gestion y puesta
en valor del patrimonio cultural en los diversos territorios donde se ejercera
la profesion.

Este camino profesional ha estado acompafiado de sacrificios perso-
nales, entre ellos un divorcio y diversos desafios familiares, pero también
de grandes aprendizajes. Hoy soy madre de dos hijos, quienes han sido mi
mayor inspiracion y soporte. También he reconstruido una relacién de pare-
ja nacida desde la madurez, el respeto y, sobre todo, el amor incondicional.

Por ello, reconozco que hay historias que nacen desde el anonimato.
Asi ha sido, durante siglos, la herencia anénima de las mujeres: como un
riachuelo de cauce profundo que avanza sin nombre propio, alimentando
paisajes enteros, sosteniendo estructuras, construyendo territorios y memo-
rias, mientras los hombres levantaban sus monumentos visibles.

Desde la lectura de Una habitacion propia, de Virginia Woolf, com-
prendi que esta metafora del rio ancestral no es solo un concepto literario,
sino un espejo. Esa lectura produjo en mi una revelacion: la necesidad de
buscar una reinvencion y la conciencia de haber sido parte de una genealo-
gia de mujeres que criaron, sostuvieron y transformaron, sin que su nombre
quedara tallado en ninguna piedra.

Woolf hablaba de la necesidad de un espacio fisico y simbdlico para
que las mujeres pudieran crear, pensar y existir plenamente. Ahi entendi
que, como mujer independiente, necesitaba emprender una btisqueda per-
manente de ese espacio: una habitacién, un territorio, una memoria, un
paisaje propio donde mis pasos no fueran opacados y donde mi voz no se
disolviera antes de pronunciarse.

Pero mi experiencia —como muchas historias de mujeres— no co-
menzd en ese espacio propio. Comenzd en un paisaje marcado por una
memoria de machismo, en el que, al salir del hogar familiar, debia contar
con habilidades domésticas preestablecidas y de obligatorio cumplimiento,
entendidas como virtudes de un legado de cuidado familiar.
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Tal vez por eso la arquitectura y, mas tarde, la gestion del patrimo-
nio y de los paisajes culturales fueron campos donde encontré un lenguaje
para nombrar mis propias vivencias. En ellos descubri que la memoria tiene
formas; que los silencios tienen capas; que la historia se escribe no solo con
monumentos, sino también con gestos, cuidados y presencias que rara vez
aparecen en los libros.

El recorrido de mi formacién académica fue también un proceso por
capas interiores. Debo reconocer que, gracias al apoyo de mis raices, es
decir, de mis padres, esas capas fueron desarrollandose con ilusién. La ma-
ternidad abond la experiencia en medio de ese proceso: me exigié poner
pausa, redibujar mi mapa y replantear mis ritmos. Mientras algunas com-
pafieras avanzaban con pasos sostenidos, yo aprendia a equilibrar libros,
pafiales, noches en vela, trabajos académicos y maquetas.

La profesionalizaciéon como arquitecta fue una lenta caminata, una
construccion de decisiones que implicaban un cruce de caminos entre la
vida personal y la profesional. No avancé en linea recta; avancé en espiral,
como avanzan los procesos organicos, como crecen los arboles, como se
forman los estratos del paisaje.

La especializacién en paisaje, junto con la experiencia en el campo
del patrimonio cultural, marcé un punto de inflexién en mi trayectoria.
Llegd a constituirse en un pilar fundamental de conocimiento y desarrollo
profesional, al adentrarme en la comprension de los paisajes, tal como aho-
ra los describo en analogia con mi propia experiencia. En esta etapa com-
prendi los territorios histéricos como realidades inherentes al patrimonio
edificado, aplicando lo aprendido al ejercicio profesional como servidora
del sector publico.

Quiero destacar que, en este recorrido, he conocido a grandes muje-
res. No deseo mencionar nombres, pero si debo reconocer que todas ellas
han sido faros de inspiracién, como paisajes de referencia observados des-
de otras habitaciones. Ellas, con sus historias, han ido hilando un telar de
enseflanzas en el cual la invisibilidad no es destino, sino una condicién que
puede transformarse.

Dentro de la institucionalidad ptblica, abri terreno y espacio, no de
manera inmediata, sino con paciencia. En el momento en que empecé a
confiar en mi voz y en mi conocimiento, dejé de avanzar con timidez y co-
mencé a trazar mis propios senderos. Fueron once afios de recorrer territo-
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rios patrimoniales y de entender que la memoria no es solo un objeto, sino
una referencia para ver los paisajes desde los pies de quienes los habitan.

Hoy puedo decir que he encontrado una habitacién para desarrollar
las habilidades adquiridas y aprendidas. Desde este espacio que correspon-
de a la docencia universitaria, puedo ver un nuevo paisaje, lleno de mu-
jeres jovenes brillantes que, a veces, no se permiten ser vistas, asi como
de varones que han iniciado procesos de deconstruccion frente a précticas
machistas. Esto me motiva, desde una perspectiva de género, a verme como
soporte en su aprendizaje y desarrollo.

Este nuevo paisaje profesional de la docencia, en el que hoy habito,
es un valle nuevo: uno que no solamente exige conocimientos técnicos,
sino también presencia humana, empatia, generosidad y memoria. Para mi,
la docencia se ha convertido en un acto de devolucién y transmision de
conocimiento. A ello se suma la formacién salesiana, de la cual sigo apren-
diendo, y que me ayuda a comprender que cada estudiante es un pequefio
territorio en transformacion.

Mi propio recorrido, con sus pausas, grietas y reconstrucciones, es
también una herramienta pedagdgica, no solo en la academia, sino también
en el hogar. Entiendo que mis hijos, para quienes hoy soy raiz, forman parte
de mis paisajes y yo de los suyos. Ellos son testimonio viviente de esa lucha
por romper silencios, abrir espacios y construir una habitacién propia don-
de pueda existir plenamente como mujer, madre y profesional, avizorando
paisajes resilientes. Su presencia me recuerda que el ejemplo no se cons-
truye desde la perfeccion, sino desde la autenticidad, criterio fundamental
para comprender el patrimonio cultural.

Hoy, cuando miro atrds, veo que mi vida ha sido un proceso orgénico
y dindmico. Cada paso ha tenido sentido. Aprender y crecer no siempre
significa avanzar rapido; a veces significa detenerse, observar, cuidar y re-
construir. Ahora, desde mi habitacién, valoro lo que soy aqui adentro, como
espacio de memoria. Quiero ser maestra no solo por compartir conocimien-
tos, sino desde la humildad de reconocer que debo seguir aprendiendo para
ensefiar a ver, desde la contemplacion, territorios donde otros también pue-
dan reconocerse, nombrarse y construir sus propias habitaciones, sus pro-
pios senderos y sus propios paisajes visibles.

Con esto quiero mencionar, como mi referente principal, a Virginia
Woolf, escritora britanica reconocida por sus obras de inicios del siglo XX y
figura inspiradora para la corriente feminista de los afios setenta. La frase
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“Anonimo era una mujer”, extraida de su obra Una habitacion propia, ha
sido un espejo transformador que revelé la “herencia anénima de las mu-
jeres” en mi vida. Woolf sefialé la dificultad histdrica de las mujeres para
expresarse artisticamente y la necesidad de tener “dinero y una habitaciéon
propia” si deseaban escribir. Esta reflexién resond profundamente en mi
buisqueda personal y profesional.

Al destacar sus ideas sobre el anonimato de las mujeres y la necesi-
dad de buscar un espacio personal, Woolf muestra cémo la mujer histori-
camente ha sido invisibilizada bajo la sombra de los hombres. En el mundo
de la literatura, muchas escritoras firmaban con seudénimo, escondiendo
sus nombres por miedo al linchamiento social. Asi, llegaban a no tener voz
en la sociedad, obligadas a esconderse y a negar sus méritos creativos e
intelectuales.

El mundo actual ha luchado por reivindicar los derechos de las muje-
res, aunque muchas veces estos avances son olvidados o puestos en riesgo.
A pesar de que aun existen desigualdades, es necesario recuperar la memo-
ria de los tiempos en que muchas mujeres fueron anénimas, para volver a
valorar su presencia y seguir defendiendo derechos conquistados gracias a
grandes mujeres, como Virginia Woolf.

Como arquitecta y gestora de patrimonio cultural, comprendi que
mi experiencia forma parte de una genealogia de mujeres que crearon, cui-
daron, sostuvieron y transformaron, sin que su nombre quedara tallado en
la memoria publica. A partir de mis experiencias de vida y de mas de una
década como profesional, reconozco que muchas veces permaneci en el es-
pacio anénimo e invisible. Por eso, hoy hago esta reflexién sobre el paisaje
y la habitacién como una metéfora vivencial.

Durante afios prioricé mi rol como madre de dos hijos. En ese mo-
mento, avanzar con lentitud parecié una imposicién de las circunstancias;
hoy lo miro con madurez y resiliencia. En este recorrido comprendo que
mi riachuelo, mencionado al inicio, se encuentra hoy en el territorio de la
docencia. Desde la vista de mi habitaciéon contemplo cémo conviven las
raices de mi maternidad, la memoria de mis silencios, la reconstruccién del
amor y el eco de todas las mujeres que me sostuvieron en los dias en que
el mundo parecia exigirme habitar inicamente el espacio que el machismo
me permitia ocupar.

Hoy, como madre de adolescentes y docente de jévenes en forma-
cién, reafirmo la virtud del cuidado. Comprendo que la arquitectura del
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afecto, de la presencia y del acompafiamiento es tan necesaria como la
técnica o la teorfa. Mis hijos han sido, en esta metafora, el cimiento mas
profundo. En ellos encuentro la certeza de que se pueden construir espacios
para otros, porque primero aprendi a sostener y a sostenerme.

Ahora, frente a mis estudiantes, sé que mi tarea no es solo transmitir
conocimientos, sino ayudarles a encontrar su propia habitacion, su propio
paisaje interior y su propio lugar en el mundo. Ellas y ellos merecen ser
visibilizados. Ser mujer, ser hombre, ser madre, ser hijo, ser docente o ser
profesional no son jerarquias, sino formas diversas de habitar el territorio
social con empatia y resiliencia.

Mi reto como docente de arquitectura es enseflar a mirar mas alla del
plano y la maqueta, a leer el espacio como tejido social y a construir proyec-
tos desde el respeto por la naturaleza, la memoria y las diferencias. Aspiro
a formar profesionales éticos, criticos, rigurosos, sensibles y responsables.
Para ello, busco fomentar la sensibilidad y la minuciosidad, de modo que
puedan, desde sus propias habitaciones, construir espacios para la sociedad
del futuro.

Desde mi “habitacion de la docencia” en la Universidad Politécnica
Salesiana, metéfora inspirada en Virginia Woolf, transparento este comple-
jo recorrido, con sus pausas y reconstrucciones, como una herramienta pe-
dagdgica. Mi vocacién es romper la “herencia anénima” y visibilizar aquello
que ha permanecido invisible en la experiencia femenina: la fortaleza, el
trabajo de cuidado y el saber sostener diversos proyectos de vida. Esta his-
toria busca, finalmente, que otros también puedan reconocerse y construir
sus propios senderos visibles.
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Entre plumas y patronus: cronicas
pedagdgicas de una muggle en un
castillo de saberes

Mi vida académica nunca ha seguido caminos rectos; mas bien ha
sido como ese mapa encantado que, en la saga de Harry Potter, revela tra-
yectorias ocultas inicamente cuando quien lo observa sabe leerlas. Asi ha
sido mi recorrido: no lineal, no predecible, sino revelado en los momentos
en que el propdsito encuentra su forma.

Me reconozco como una hechicera del lenguaje. Transito de aula en
aula como quien cruza espacios donde se aprenden férmulas invisibles, si-
milares a los salones de Encantamientos o Pociones de Hogwarts, donde
los estudiantes aprenden a transformar la realidad. En mi caso, cada verbo
actiia como un hechizo y cada texto se convierte en un portal que permite a
mis estudiantes acceder a nuevas formas de comprender el mundo.

Si aquel sombrero que, en la historia, clasifica a los estudiantes segin
sus cualidades hubiese tenido que decidir por mi, habria reconocido una
combinacién poco convencional de las cuatro casas de Hogwarts: la curio-
sidad intelectual de Ravenclaw, la empatia y el sentido de comunidad de
Hufflepuff, 1a valentia de Gryffindor y la ambicién creativa de Slytherin. En
esa mezcla habita mi identidad docente. Con una varita hecha de sinapsis,
porque mi herramienta real es el pensamiento, he buscado unir contenido y
emocidén hasta convertir la ensefianza en un acto de magia cotidiana.

Como profesional, mi formacién comenzé en el drea administrativa,
con estudios en Contabilidad, Hoteleria y Turismo. Sin embargo, mi cora-
zon se entrego al area de educacién, mediante una licenciatura en Lengua
y Literatura Inglesa. Esta dltima me permitié comprender que ensefiar un
idioma no es repetir estructuras, sino abrir puertas.

En mi maestria en Lingiiistica Aplicada aprendi a leer los sistemas
ocultos del lenguaje, como quien interpreta antiguos libros de conocimien-
to. Mas adelante, la Psicologia del Deporte y la neurociencia aplicada al mo-
vimiento me revelaron que el cuerpo también participa activamente en el
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aprendizaje: recuerda, siente y construye significado. Finalmente, la incor-
poracion de la inteligencia artificial en la educaciéon se presenté como una
nueva forma de magia contemporanea, capaz de adaptarse, generar con-
tenido y ampliar las posibilidades pedagdgicas mas alld de lo tradicional.

Asi, mi aula dej6 de ser un espacio rigido para convertirse en un en-
torno vivo. Ya no es un lugar donde se memorizan contenidos, sino donde se
crean. Es, en esencia, un castillo invisible donde el conocimiento se transfor-
ma constantemente y donde cada estudiante encuentra su propio recorrido.

Desde la Universidad Politécnica Salesiana, espacio que ha dado for-
ma a gran parte de mi trayectoria desde 2008, he construido mi propia Sala
de Menesteres. En mi practica, cada clase se adapta a quienes la habitan
y se transforma segun sus necesidades, intereses y ritmos de aprendizaje.
Desde mi formacién en entornos educativos marcados por la ternura y la
guia, entendi que educar es un arte que combina conocimiento y humani-
dad. Al cruzar sus puertas, senti que ingresaba a mi propio Hogwarts: un
espacio donde el saber y el afecto conviven.

La comunidad universitaria ha sido mi Callején Diagon: un espacio
diverso donde la ensefianza se convierte en intercambio. Alli he aprendido
que el conocimiento fluye mejor cuando es compartido, cuando se transfor-
ma en servicio y propdsito.

Si tuviera que representar mi trayectoria como docente, desde mis
inicios, la imaginaria como un Pensadero, ese espacio donde los recuerdos
pueden observarse y reinterpretarse. Alli, cada experiencia docente, cada
investigacion y cada encuentro humano no solo se conserva, sino que se
transforma, dando lugar a una comprension mas profunda del aprendizaje.

Por ello, desde mis experiencias, en mi aula convergen el lenguaje,
la pedagogia, la neurociencia y la tecnologia, recorddndome que ensefiar
no consiste en transmitir saberes, sino en establecer conexiones auténticas.
Es, en esencia, una forma de comprender al otro, interpretar sus procesos y
acompafiarlo en la construccién de su propio camino dentro de este castillo
simbdlico del conocimiento.

Aprender y aprehender no es un espectdaculo de magia ni un duelo
de hechizos perfectos; es un proceso silencioso y progresivo en el que cada
estudiante explora el idioma a su ritmo, como quien recorre una biblioteca
viva. Ensefiar inglés implica acompaiiar la forma en que cada aprendiz in-
terpreta esa magia, entendiendo que la lengua se entrelaza con la memoria,
las emociones, el cuerpo y la imaginacidn.
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Muchos estudiantes perciben el inglés como un hechizo ajeno. Mi
tarea es ayudarles a resignificarlo, a descubrir que no es una barrera, sino
una herramienta. Acompafiarlos en este proceso se parece a ensefiarles que
incluso los boggarts pueden transformarse.

Aprender un idioma es como intentar un Expecto Patronum: requiere
confianza, practica y una chispa interna que debe ser descubierta. Mi rol es
acompaiar hasta que el miedo se transforme en posibilidad.

Mi historia no es la de una bruja de linaje, sino la de una muggle
persistente que decidié no rendirse. He transitado entre el lenguaje, la neu-
rociencia, la pedagogia y el movimiento, descubriendo que la disciplina es
la forma mas poderosa de magia. La transformacion no proviene de talentos
heredados, sino del trabajo constante. Como en un entrenamiento riguroso,
cada esfuerzo suma hasta romper barreras académicas y personales.

Hoy sé que no basta con aprender magia: hay que ensefiarla. Por eso
investigo, escribo y guio, integrando mente, cuerpo y conocimiento. Porque
cuando una muggle decide caminar entre magos, no solo se adapta: trans-
forma el castillo.

En mis aulas convergen distintas “casas”: ingenieros, deportistas y
educadores. Mi labor no ha sido unificarlos, sino conectar sus caminos. En-
sefiar es construir puentes invisibles entre saberes. Como docente, mi com-
promiso es despertar el interés como quien activa hechizos dormidos. Cada
estudiante posee su propia magia por descubrir.

Asimismo, por amor y servicio, mi formacion continua se ha conver-
tido en una coleccion de artefactos magicos. Cada curso afiade una nueva
herramienta a mi practica. La inteligencia artificial, en particular, ha sido
como un giratiempo: me ha permitido reinterpretar el pasado y proyectar
nuevas formas de ensefianza.

En la medida en que mi practica docente se ha expandido, también lo
ha hecho mi necesidad de comprender el aprendizaje desde nuevas alturas.
Desde mi torre de investigacion, ese espacio que evoca la altura reflexiva de
quien observa para comprender, como en la torre de astronomia, donde se
descifran patrones invisibles, entrelazo saberes provenientes de la neuro-
ciencia, la educacidn y la actividad fisica. Alli comprendo que ensefiar no es
solo transmitir contenidos, sino activar redes profundas donde pensamien-
to, emocion y movimiento dialogan constantemente.

En este laboratorio vivo, las palabras no permanecen abstractas: se
encarnan, se sienten y se transforman en experiencia. Asi, cada proceso de
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ensefanza se convierte en una forma de lectura del ser humano en su totali-
dad, donde el conocimiento deja de ser fragmentado para integrarse en una
practica consciente, dindmica y profundamente significativa.

Aunque todo parezca envuelto en una légica casi magica, donde el
conocimiento fluye y las transformaciones ocurren de manera sutil, la reali-
dad también exige atravesar estructuras complejas. En contextos donde ain
predominan esquemas tradicionales, ser mujer puede asemejarse a transi-
tar Hogwarts siendo una muggle: no por falta de capacidad, sino porque, en
ocasiones, el entorno parece esperar su ausencia. En ese escenario emergen
cédigos invisibles y reglas no escritas que es necesario interpretar con pre-
cisién para poder avanzar.

Sin embargo, lejos de convertirse en una limitacion, esta experiencia
se ha transformado en una fuente de impulso creativo. Asi, he comprendido
que la verdadera magia pedagdgica no reside en reproducir normas, sino
en cuestionarlas y transformarlas con criterio cuando el contexto lo exige.

En coherencia con este recorrido, mis roles no se fragmentan, sino
que se entrelazan como parte de una misma prdctica vital. Como docente,
acompafio procesos y despierto posibilidades, como quien guia a sus apren-
dices en el dominio de hechizos que, al inicio, parecen inalcanzables. Como
investigadora, me adentro en territorios aun no cartografiados, explorando
conexiones entre mente, cuerpo y aprendizaje, como si observara desde
una Torre de Astronomia los patrones invisibles que dan sentido al conoci-
miento.

Y, en ese mismo entramado, la maternidad no es un rol aparte, sino
otra forma de magia profunda: habitar una Madriguera siempre viva, don-
de el cuidado, la proteccién y la guia sostienen el crecimiento. Como en
aquellos hogares donde la magia mds poderosa no reside en los grandes
encantamientos, sino en la presencia constante, ser madre me ha ensefia-
do a acompafar procesos con paciencia, a reconocer los tiempos de cada
aprendiz y a sostener incluso cuando el camino parece incierto.

Asi, educar, investigar y maternar se configuran como expresiones de
una misma vocacién. Todas implican leer lo invisible, interpretar procesos
y crear condiciones para que otros descubran su propio camino dentro de
este castillo de saberes. Porque, al final, la verdadera magia no consiste
solo en dominar los hechizos, sino en saber cuando guiar, cuando sostener
y cuando permitir que cada uno encuentre su propio Patronus.
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En este mismo horizonte, mis compromisos se configuran como una
préctica consciente que articula mis tres dimensiones fundamentales dentro
de este castillo de saberes. Como docente, mi compromiso es seguir abrien-
do aulas que funcionen como verdaderos espacios de encantamientos,
donde cada estudiante, como aprendiz en Hogwarts, pueda experimentar,
equivocarse y, finalmente, dominar aquellos hechizos que al inicio parecian
imposibles. Mi labor es acompaifiarlos con la paciencia de quien sabe que
ningun hechizo se perfecciona en el primer intento, sosteniendo su proceso
hasta que logren, con seguridad, invocar su propio Patronus.

Como investigadora, asumo el compromiso de continuar ascendiendo
a mi Torre de Astronomia, ese lugar simbdlico desde donde se observan los
patrones invisibles del conocimiento. Investigar es, para mi, adentrarme en
territorios atin no revelados, como quien explora pasillos ocultos del castillo,
formulando preguntas que permitan comprender coémo se entrelazan la men-
te, el cuerpo y el aprendizaje. En este recorrido, la investigacion se convierte
en una forma de magia rigurosa, donde la intuicién y la disciplina funcionan
como varita y hechizo para transformar la incertidumbre en hallazgo.

Y, en el ambito de la maternidad, mi compromiso se construye en
esa Madriguera siempre viva, donde la magia no reside en grandes demos-
traciones, sino en la constancia del cuidado y la proteccién. Como Molly
Weasley en su hogar, entiendo que sostener, guiar y acompafiar son formas
de magia profunda que permiten a otros crecer con seguridad. Alli, entre lo
cotidiano y lo esencial, se cultiva la confianza necesaria para que cada uno
pueda salir al mundo y enfrentar sus propios desafios.

De este modo, mis compromisos no se fragmentan, sino que se en-
trelazan como los pasillos cambiantes de Hogwarts: conectan espacios, ex-
periencias y propdsitos. Ensefiar, investigar y maternar se convierten asi en
expresiones de una misma vocacion, donde la verdadera magia no consis-
te Unicamente en dominar los hechizos, sino en saber acompafar a otros
mientras descubren el suyo.
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Sembrar letras para cosechar
sentido en el territorio del lenguaje

Como docente, siembro letras y acompaiio el ritmo de las estaciones
del pensamiento. Creo en el poder de la palabra para abrir caminos, cultivo
la curiosidad y la reflexion, y confio en que cada estudiante florece a su pro-
pio ritmo. Desde la construccién de sentidos, ofrezco oportunidades para
que los estudiantes escriban, exploren sus ideas y descubran nuevas formas
de expresion. Ser docente, para mi, es un acto de esperanza: ensefio a mirar
el mundo con otros ojos y a escribirlo con voz propia.

Mi recorrido académico ha sido una travesia de aprendizajes y com-
promisos. Como posdoctora en Ciencias Sociales, profundizo en los entra-
mados de la sociedad mediante la palabra, la ciencia y la comunicacién.
Con mi doctorado en Comunicacién, exploro los lenguajes del mundo para
interpretar y crear mensajes significativos en la academia. En mi doctorado
en Letras, cultivo el amor por la palabra y el servicio comunitario como
ladrillos invisibles que construyen el pensamiento humano. En el master en
Educacidn, disefio procesos de gestion para el aprendizaje que integran la
teorfa y la practica.

Pero lo mas significativo de mi recorrido académico es ser pedagoga.
Con mi licenciatura en Ciencias de la Educacion, comprendo los funda-
mentos que guian la formacién de nuevos profesionales, porque acompafio
a mis estudiantes a encontrar su voz y a expresar sus ideas con claridad y
creatividad. Los diplomados en estudio de jovenes y construccidon de pro-
yectos sociales complementan este camino, conectando siempre la investi-
gacién, la educomunicacion, las letras y la practica docente. Todo ello me
recuerda que ensefiar es siempre sembrar, aprender y crecer junto a quienes
me acompaian en el aula.

Mi docencia en Comunicacién Oral y Escrita (COE), Pensamiento
Critico, Redaccién Académica y Lectoescritura me permite irrigar las raices
del conocimiento con nuevas miradas, acompafiando a cada estudiante en
su progreso intelectual. Estoy consciente de que formar profesionales no
significa solo transmitir conocimientos, sino prepararlos para la vida me-
diante la confianza, el rigor y el amor puesto en todo lo que hago.
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En la Universidad Politécnica Salesiana he tenido la oportunidad de
coordinar el Centro de Lectoescritura Académica (CLEA), un espacio don-
de las palabras surgen y los pensamientos crecen mediante la lectura, los
encuentros y los proyectos lectores. Como jefa del drea bésica en la carrera
de Contabilidad, acompafio y guio procesos académicos, escuchando y ges-
tionando las ideas de los jovenes, cultivando la curiosidad y regando la re-
flexién en cada aspiracién que interrelaciona al docente y al estudiante. En la
consejerfa del proyecto LALA, acompafio a los universitarios a encontrar ini-
ciativas para fortalecer su proceso académico y personal. Desde este espacio,
promuevo el bienestar y el desarrollo en un ambiente seguro y de confianza.

Mi vida personal y la académica se nutren mutuamente: como madre,
entiendo la paciencia y la constancia; como esposa, valoro el apoyo y el dia-
logo; y, como docente, cultivo la reflexion y el crecimiento integral de quienes
confian en mi gufa. En cada accion, en cada palabra y en cada propdsito, dejo
que florezca mi compromiso con la formacién de estudiantes capaces de pen-
sar, crear y transformar su entorno, tal como yo transformo cada experiencia
de mi vida en semillas de conocimiento, afecto y esperanza.

Como docente de la asignatura Pensamiento Critico, veo las activi-
dades como una oportunidad para cuestionar, analizar y construir conoci-
miento. Segtin Paul y Elder (2014), pensar criticamente es el arte de ana-
lizar y evaluar el pensamiento con el propdsito de mejorarlo. En mi expe-
riencia con los cursos virtuales, se visibiliza la produccién del conocimiento
mediante un trabajo auténomo y consciente, que fortalece la expresiéon
académica de los estudiantes.

Cultivar el pensamiento critico es promover el uso de conceptos y
metodologias en juicios reales. Por ello, busco anclar la escritura, la expre-
sién oral y el desarrollo del pensamiento critico como herramientas para
mejorar la produccién del conocimiento a través de la argumentacion y la
construccion colectiva del saber.

La investigacién, para mi, es una actitud de satisfaccion personal y
profesional. Desde el GIGEA, grupo de investigacion que actualmente coor-
dino, me preocupo por cuestionar, proponer y construir soluciones basadas
en evidencias. Desde mi rol, promuevo proyectos que fomentan el didlogo
y la colaboracién con distintos sectores sociales, productivos y culturales,
contribuyendo a la solucién de problematicas reales en el drea del lenguaje
y al desarrollo sostenible de la comunidad.

Mi labor integra la docencia, la investigacion y la vinculacidon con
la colectividad, ejes complementarios que difunden experiencias socioco-
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municativas y forman profesionales competentes, ciudadanos comprometi-
dos y agentes de cambio capaces de transformar positivamente su entorno.
Enseflar no es transferir conocimiento, sino mejorar las posibilidades de
produccién y construccién, generando espacios de aprendizaje compartido.

Mi labor no se limita a ensefiar normas lingiiisticas o estructuras tex-
tuales, sino a fomentar una comprensiéon profunda del lenguaje como he-
rramienta de pensamiento, didlogo y transformacién social. Ensefiar a co-
municar implica también ensefiar a escuchar, interpretar y pensar con rigor.

La ensefianza requiere estudiantes que construyan activamente sig-
nificado en contextos reales. Por ello, pretendo que participen en la cons-
truccion critica del conocimiento mediante la lectura y el andlisis de temas
seleccionados. Uno de mis mayores retos como guia del aprendizaje es man-
tener viva la curiosidad intelectual en un contexto saturado de informacion,
donde leer y escribir con profundidad se ha vuelto un acto de resistencia.
Considero que leer y escribir no implica solo desarrollar habilidades téc-
nicas, sino también participar en procesos socioculturales que construyen
identidad y conocimiento.

Palabras que conectan: el rol del lenguaje en la
construccion interdisciplinaria

Mis asignaturas estan presentes en todas las carreras académicas;
por ello, la vinculacién se da en la conexién entre textos, lecturas y areas
de formacién. Comprendo que el lenguaje, tanto oral como escrito, no solo
transmite informacién, sino que articula saberes entre disciplinas distintas,
permitiendo que los estudiantes compartan ideas, argumenten con claridad
y construyan conocimiento de manera conjunta.

En este sentido, cuando guio actividades del lenguaje, promuevo
que los estudiantes comprendan cémo formular argumentos y expresar sus
ideas con claridad, no solo para su disciplina, sino también para colaborar
en proyectos conjuntos, sean del drea de la ingenieria, las humanidades, la
salud u otras. Esto implica elaborar informes técnicos que integren el con-
texto social, ético y cultural.

El lenguaje organiza y transforma el conocimiento en comunidades di-
versas. Esta conviccion me lleva a disefiar clases, tareas y foros que fomenten
la produccién académica en distintos campos, mediante técnicas de recopi-
lacién bibliografica que conecten implicaciones sociales, practicas escritas y
exposiciones orales en el aula. De esta forma, cultivo un conocimiento que
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ayuda a que las palabras no queden recluidas en una sola disciplina, sino que
conecten horizontes y permitan una formacién universitaria interdisciplina-
ria, completa, colaborativa y relevante para los retos contemporaneos.

Ser mujer en la docencia universitaria ha sido un camino de apren-
dizajes constantes, retos y oportunidades. Mi formacién académica y las
capacitaciones que he recibido no solo me han permitido profundizar en el
conocimiento de mi disciplina, sino también fortalecer habilidades y com-
petencias fundamentales para mi vida profesional, en un campo histérica-
mente marcado por desigualdades y estereotipos de género.

De igual forma, mi experiencia universitaria me ha ensefiado que la pre-
paracion académica es fundamental para ejercer una docencia de calidad. Las
capacitaciones en pedagogia, analisis critico y comunicacion me permiten de-
sarrollar estrategias que facilitan el aprendizaje interdisciplinario, integrando la
lectura y la escritura académica con proyectos de investigacion y andlisis social.

Se llega a ser mujer con una identidad profesional marcada por la de-
cision, la integridad y el compromiso. Dicho esto, mi identidad y compromi-
so en la docencia se visibilizan dia a dia. Al entrar al aula, llevo la fuerza de
mi preparacion, la claridad de mi propdsito y la sensibilidad para reconocer
el potencial de cada estudiante. Transformo los contenidos en experiencias
y buenas prdcticas. Pienso que mi voz, mi presencia y mi rigor académico
me inspiran a ser cada dia mejor.

Recuerdo mi inicio docente, hace treinta y tres afios, cuando emprend{
este camino guiada por la fuerza serena de una mujer que encuentra en el ser-
vicio la forma mds pura de amor a su profesion. Desde entonces, asumi el com-
promiso con la educacién, la investigacién y la transformaciéon social. Como
docente, cultivo mi valentia y liderazgo, entendiendo que cada clase, cada
proyecto de investigacion y cada interaccién con mis estudiantes es una opor-
tunidad para demostrar que las mujeres no solo podemos ensefiar y aprender,
sino también transformar la academia y el mundo. Mi compromiso es seguir
construyendo espacios de conocimiento y empoderamiento, donde el apren-
dizaje y la colaboracion interdisciplinaria se vean como semillas de cambio.

Letras en accion: compromiso y transformacion
universitaria

Para mi, ensefiar lectura, escritura y pensamiento critico es sembrar
semillas de conocimiento en mis estudiantes. Cada texto que leemos, cada
ensayo que redactan y cada debate que sostenemos se convierte en una
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oportunidad para cultivar reflexion, creatividad y analisis critico, en cone-
xién con otras 4reas de la universidad.

Considero esencial que los estudiantes aprendan a articular ideas
con claridad y rigor. Reconozco que el lenguaje es una herramienta que
transforma el pensamiento y fortalece la pertinencia de su aprendizaje en
contextos reales.

Expresar mi trayectoria como docente universitaria me hace sentir
agradecida con la vida por la oportunidad de investigar, ensefiar y aprender
junto a mis estudiantes. La docencia me ha permitido crecer personal y pro-
fesionalmente, porque descubro nuevas perspectivas y contribuyo siempre
al desarrollo de habilidades que trascienden el aula.

Mi mayor referente es Paula Carlino, escritora argentina, porque nos
ensefla a comprender que la practica de la lectura y la escritura en la uni-
versidad ofrece oportunidades para que los estudiantes escriban, piensen,
exploren ideas y construyan saber disciplinario. Su enfoque muestra que la
alfabetizacién académica no es responsabilidad exclusiva del drea de len-
gua, sino que todas las materias pueden convertirse en espacios donde se
lee y se escribe con fines epistémicos; es decir, para comprender mejor los
contenidos y participar activamente en la cultura académica.

Para concluir, al reflexionar sobre mi labor docente, comprendo que
sembrar letras para cosechar sentido en el territorio del lenguaje es mucho
mas que ensefiar a leer y escribir: es acompafiar a mis estudiantes en la
construccion de sus propias voces. Cada actividad que propongo, cada texto
que exploramos y cada palabra que se arriesga en el aula es una semilla de-
positada en tierra fértil, lista para germinar en pensamiento, interpretacién
y presencia critica.

Me inspira saber que, al invitarlos a escribir para pensar y a leer para
descubrir, estoy regando senderos que se expanden mads alld del contenido
curricular. Cultivo un jardin de significados donde cada palabra es brote; cada
idea, un tallo; y cada reflexion, una flor que invita a comprender, cuestionar,
imaginar y reconocerse. Esa es la cosecha que anhelo: formar estudiantes
reflexivos y criticos, capaces de buscar sentidos que florecen, miradas que
se amplian y raices que se entrelazan en la trama de la palabra compartida.
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La alquimia del conocimiento:
transformar la ciencia en salud
y tecnologia

Soy Angélica Geovanna Zea Cobos, bioquimica farmacéutica, doc-
tora en Ciencias de la Salud, magister en Gerencia en Salud y magister en
Ciencia y Tecnologia Quimica. Desde hace mas de una década transito los
pasillos de la Universidad Politécnica Salesiana, donde la docencia, la in-
vestigacion y la vinculacién se combinan como reacciones que transforman
conocimiento en vida.

Mi vocacion cientifica nacié entre matraces y libros, pero alcanzé
su madurez en el contacto con las comunidades rurales, donde comprendi
que cada molécula guarda una historia y que toda planta medicinal es por-
tadora de una memoria colectiva. Desde alli, mi ejercicio docente en Salud
Publica, Bioquimica, Toxicologia, Quimica y Microbiologia se ha convertido
en un acto de alquimia: transformar la curiosidad en conciencia y la ciencia
en servicio.

Mi trayectoria se ha desplegado como una red de reacciones inter-
conectadas entre la academia, la gestién y el territorio. Mi participaciéon en
la Direccién de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion de la Universidad
Politécnica Salesiana, junto con la delegacién del Area de Ciencias de la
Vida y de la Salud en la sede Cuenca, ha representado un desafio que am-
plia la mirada cientifica hacia la construccion estratégica del conocimiento.
Sin embargo, en medio de estas multiples funciones, mi centro de equilibrio
permanece inalterable: la maternidad.

Ser madre ha sido la experiencia mas profunda de transformacion.
Me asombra pensar que, desde una sola célula, se hayan originado vidas
que hoy constituyen mi mayor fuente de energia y sentido. En ellas encuen-
tro la fuerza que impulsa mis procesos, la razén que sostiene mi constancia
y el espejo donde reconozco las capacidades que, como mujer, he descubier-
to y potenciado a lo largo del camino. Un camino que no ha sido simple,
pero que hoy contemplo con gratitud y orgullo.
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Como mujer, madre y docente, concibo la educaciéon como un siste-
ma vivo de homeostasis social, donde la empatia, la ética y la esperanza
acttian como catalizadores del cambio. En este equilibrio dindmico, cada
estudiante es una reaccién en curso y cada proceso formativo, una oportu-
nidad para armonizar conocimiento y humanidad.

La alquimia, mds que una metafora, es mi practica cotidiana: enseflar
es transmutar la curiosidad en conocimiento y la ciencia en bienestar. Cada
clase se convierte en un laboratorio simbdlico donde la empatia, la pacien-
cia y el rigor actian como reactivos invisibles para activar el pensamiento
critico. Desde esta mirada, la verdadera transformacion no reside en me-
morizar férmulas, sino en comprender la relacién entre la vida y el entorno.

Desde la salud ptblica aprendi que no existe equilibrio humano sin
equilibrio ambiental. El agua, el suelo y los alimentos reflejan nuestras deci-
siones colectivas, hoy marcadas por desafios como los microplasticos. Fren-
te a ello, la ciencia, respaldada por metodologias como FTIR, se convierte
en una herramienta para transformar datos en conciencia, configurando
mi docencia como una alquimia ecoldgica: convertir la contaminaciéon en
responsabilidad.

Mi paso por la Ingenieria Ambiental en la Universidad Politécnica
Salesiana representé un espacio de construccién colectiva junto a los es-
tudiantes, enfocado en la calidad del agua y la educaciéon ambiental. Al
transformarse este escenario, también lo hizo mi trayectoria, permitiéndo-
me descubrir que la Quimica y la Biologia son lenguajes universales que
dialogan con multiples disciplinas.

Asi, he comprendido que la alquimia del conocimiento ocurre cuan-
do el aprendizaje logra vincularse con la realidad. En ese instante, la ciencia
deja de ser teoria y se convierte en servicio.

En investigacion, he orientado mis esfuerzos a comprender como las
actividades humanas impactan la salud ambiental: desde los microplasticos
en sistemas rurales de agua potable hasta la relacion suelo-salud y la valori-
zacion de residuos para generar energia limpia. Estas lineas no son aisladas,
sino vasos comunicantes de una misma matriz vital, donde cada proyecto
se convierte en una aleacion de ciencia, territorio y ética. En el caso de los
microplasticos, la evidencia en Ecuador revela la huella de las actividades
productivas y la necesidad de abordajes territoriales, preventivos y metodo-
légicamente rigurosos.

184



Mujeres docentes:
Ciencia, cultura y tecnologia en la UPS

Cada aula es un crisol donde se funden disciplinas y sentidos. La qui-
mica, con su lenguaje de dtomos y enlaces, se transforma en una metafora
del aprendizaje: nada ocurre sin contacto, sin energia, sin reaccién. En este
proceso, he comprendido que el conocimiento no se acumula: se transforma.

En mis clases de Bioquimica y Toxicologia, exploro junto con los estu-
diantes la dualidad de las moléculas: su capacidad de sanar o dafiar segtin la
dosis y el contexto, recordandonos que la ciencia, como la vida, implica deci-
siones éticas. Por ello, ensefiar Quimica es también ensefiar responsabilidad.

He aprendido que la verdadera alquimia educativa no consiste en lle-
nar recipientes, sino en encender procesos internos. Cada estudiante aporta
sus propios elementos, y mi labor es encontrar la proporcién adecuada para
que la reaccion ocurra. En ese sentido, la interdisciplinariedad se convierte
en la piedra filosofal: un espacio donde las leyes cientificas dialogan con la
vida y donde el conocimiento cobra sentido al compartirse en red.

Ser mujer en el campo cientifico implica, muchas veces, aprender a
sobrevivir a las presiones del sistema académico, a las estructuras jerarqui-
cas y a los silencios institucionales. La alquimia del conocimiento no solo
se produce en los laboratorios, sino también en la resistencia diaria de las
mujeres que investigan, enseflan y lideran.

He sentido el peso de no pertenecer a una carrera establecida, de ser
docente transversal que viaja entre facultades como un electrén errante.
Esa movilidad me ha ensefiado flexibilidad, pero también me ha recordado
que las raices académicas deben cuidarse tanto como las raices biolédgicas.

La docencia universitaria me ha exigido transformar la precariedad
en resiliencia y la fragmentacién en sintesis, sosteniendo el delicado equi-
librio entre la pasién por ensefiar y la coherencia en la investigacién. En
cada estudiante que retorna con un proyecto propio y en cada comunidad
que adopta practicas mas saludables, confirmo que la alquimia del conoci-
miento si ocurre.

A lo largo de mi trayectoria, he transitado por multiples carreras,
donde la quimica adopta distintas configuraciones, como una molécula que
se adapta a su entorno. En las ingenierias, se expresa como energia, com-
bustién y equilibrio; en mecatrdénica, como redes y sefiales que evocan si-
napsis bioquimicas; en biomedicina, como metabolismo del conocimiento;
y, en biotecnologia, como un ADN simbdlico que conecta tradicién y futuro.
En las ciencias de la vida, se transforma en lenguaje de cuidado: restaurar
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la homeostasis, prevenir el deterioro y comprender el cuerpo como un sis-
tema dindmico en constante transformacion.

En este recorrido, ensefiar en Bioquimica Farmacéutica ha sido ha-
bitar mi propio nticleo: un espacio donde guio a futuros colegas y me reco-
nozco en su curiosidad, como en una solucién transparente que refleja mi
propia trayectoria. Alli, cada concepto compartido es un pequefio cataliza-
dor que impulsa su formacion.

Esta experiencia transversal ha ampliado mi mirada, como un es-
pectrofotémetro capaz de captar diversas longitudes de onda del conoci-
miento. Asi comprendo que la educacién es una ecuaciéon compleja donde
convergen precision y sensibilidad, calculo y cuidado, ciencia y humanidad,
en un equilibrio necesario para sostener la vida.

A veces, no pertenecer a una sola carrera ha significado sentirme como
una molécula anfipatica: con un extremo atraido por la técnica y otro por la
vida. Pero, con el tiempo, comprendi que la alquimia ocurre en las interfaces,
alli donde el agua se encuentra con el aceite y los saberes se mezclan.

En esa interseccion de disciplinas, donde la energia del motor se une
con la energia del cuerpo y el metabolismo con la mecanica, descubro la
esencia mas pura de mi oficio: acompaifiar los procesos de transduccién del
conocimiento en bienestar.

Mi compromiso es seguir practicando esta alquimia del conocimien-
to que articula la precisién de la ciencia con la sensibilidad del territorio.
Cada dia procuro mantener la reaccién en equilibrio, regulando los flujos
de energia entre docencia, investigaciéon y vinculacién, como rutas metabé-
licas que convergen hacia un mismo fin: el bienestar colectivo.

Desde la docencia, asumo el rol de catalizadora, ajustando el pH del
aula para que cada estudiante encuentre su punto de equilibrio y pueda
transformar el conocimiento en conciencia. Ensefiar es sostener la tempera-
tura exacta donde las ideas reaccionan sin perder su esencia, acompafiando
con paciencia la cristalizacién del pensamiento critico y la formacién ética.

Desde la investigacion, continio explorando los contaminantes emer-
gentes y su impacto en la salud ambiental, entendiendo que cada andlisis
microscopico revela una responsabilidad macroscépica. Estudiar los micro-
plasticos y fortalecer metodologias rigurosas no es solo producir datos, sino
construir sentido: unir moléculas de conocimiento para neutralizar la indi-
ferencia y activar nuevas reacciones de conciencia.
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Desde la vinculacion, extiendo el laboratorio al territorio, donde la
ciencia deja de ser férmula y se convierte en experiencia viva: en el agua
analizada, en la planta reconocida, en el didlogo con la comunidad. Alli
ocurre la reaccion mas significativa: la ciencia que respira en la vida coti-
diana.

En el &mbito de la gestidn, he aprendido a mirar la universidad como
un organismo vivo, donde cada proceso es una funcién vital. Desde la In-
genierfa Ambiental hasta la planificacién y acreditacién institucional, com-
prendo la gestién como una respiracién celular que transforma el esfuerzo
colectivo en energia, y como un sistema que se autorregula para sostener la
calidad y el equilibrio académico.

Asi, en cada dimension de mi trayectoria, continio sosteniendo esta
reaccién compleja y armoniosa: una alquimia donde ciencia, humanidad
y territorio coexisten en estado dindmico. Ha sido una labor transversal y
profundamente humana que ha complementado mi trabajo como docente
e investigadora.

Alli, entre matrices, indicadores y metas, he visto también rostros,
historias y suefios. He comprendido que la planificacién no es solo una
ecuacion de ntmeros, sino un tejido de vidas que laten en sincronia, y que
cada mejora académica es, en realidad, una mejora humana.

Como mujer y madre, sé que cada jornada es una reaccién compleja:
requiere energia, paciencia, equilibrio y amor. Asi como en un laboratorio
se mide la concentracion exacta para que la mezcla no se desborde, en la
vida se aprende a dosificar el tiempo y a regular el corazén.

He descubierto que la maternidad y la ciencia no son polos opuestos,
sino dos formas de cuidar: una desde la vida, otra desde el conocimiento.
Ambas demandan constancia, ternura y precision.

Creo firmemente que la educacién cientifica del futuro debe ser eco-
l6gica, inclusiva y sensible al contexto, como un sistema vivo que regula
su propia homeostasis. En esa vision, la mujer cientifica no es un elemento
accesorio ni una variable experimental: es una catalizadora esencial, una
enzima de cambio que reduce las barreras de activacion y acelera las trans-
formaciones sociales.

Mi propésito es seguir actuando como esa enzima silenciosa que, sin
perder estructura ni propdsito, activa en otros la pasion por conocer, cuidar
y transformar. Porque la alquimia mds profunda no ocurre en los tubos de
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ensayo, sino en las mentes que despiertan, en los corazones que ensefian y
en las comunidades que sanan.

En mi trayectoria cientifica y humana, reconozco que no existe una
sola fuente de inspiracién, sino una compleja red de mujeres que han actua-
do como catalizadoras en mi proceso de formacion. Entre ellas, la figura de
Tu Youyou representa el referente cientifico que marcé mi comprensién de
la bioquimica como una alquimia real: la capacidad de transformar el cono-
cimiento ancestral en soluciones terapéuticas con impacto global. Su legado
me ensefié que toda molécula puede contener historia, cultura y esperanza.

Sin embargo, en el laboratorio mas intimo de mi vida, mi madre,
Lucrecia Cobos, ha sido el reactivo esencial. Su sacrificio constante, su en-
trega incansable y su rigurosidad formativa constituyeron las condiciones
iniciales de mi sistema. Aquella “disciplina estricta” que en otro tiempo no
lograba comprender, hoy la reconozco como el pH éptimo que permitié la
estabilidad de mi cardcter y la direccién de mi proyecto de vida. En ella se
sintetizan los valores que sostienen mi practica profesional y humana.

Mis hermanas, Adriana y Paola, han sido cofactores fundamentales
en esta reaccién continua. Han aportado la sensibilidad, el equilibrio emo-
cional y la presencia constante que toda ruta metabdlica requiere para no
detenerse. Desde la infancia hasta el presente, han acompafiado cada etapa
de mi proceso, actuando como sistemas de regulacién que permiten que la
transformacién ocurra sin perder su esencia.

Y, en esta ecuacién vital, mi hija Arianna representa la energia que
impulsa todas mis reacciones. Ella es, al mismo tiempo, producto y pro-
posito, reflejo y proyeccién. A través de su existencia he comprendido la
dimensién mas profunda del amor: un amor que no solo se siente, sino que
se traduce en accion, ejemplo y responsabilidad. En ella deposito la misiéon
de transmitir no solo conocimiento, sino también fortaleza, autonomia y
valentia para habitar el mundo como mujer.

Asi, mi vida se configura como un sistema bioquimico en constante
transformacién, donde cada una de estas mujeres ha aportado elementos
esenciales para alcanzar equilibrio, direccion y sentido. Desde la ciencia
hasta la vida cotidiana, practico esta alquimia que me define: una integra-
cién de rigor, afecto y propdsito, donde el conocimiento no solo se constru-
ye, sino que también se hereda, se cuida y se transforma en fuerza para las
nuevas generaciones.
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Rehabilitar es reconstruir: la
clinica como integracion de
funcién, educacién y humanidad

Desde que inicié mi formaciéon en Odontologia, comprendi que la
rehabilitacién oral es mucho mas que devolver funcién o estética: es re-
construir bienestar, dignidad y confianza. Esa conviccién me llevo a espe-
cializarme en Rehabilitacién Oral en la Pontificia Universidad Javeriana,
donde consolidé mi visién clinica y mi compromiso ético con el paciente. Mi
formacion se ha fortalecido a través de diversos cursos, congresos y certifi-
caciones en estética dental, protesis fija, operatoria, manejo interdisciplina-
rio y técnicas actuales de restauracién, lo que me ha permitido ejercer una
odontologia basada en evidencia y orientada a la excelencia.

He tenido el honor de desempefiarme como directora de la carrera
de Odontologia en la Universidad Politécnica Salesiana, liderando procesos
de construccién curricular, gestion clinica, acompafiamiento docente y arti-
culaciéon de la formacidn integral. Para mi, la academia es un espacio vivo
donde el aprendizaje se comparte, se construye y se transforma.

Mi motivacién como docente es dejar una huella en quienes se for-
man como rehabilitadores: inspirarlos a mirar la boca como un sistema
complejo donde convergen ciencia, técnica y humanidad, y guiarlos para
que cada tratamiento sea una oportunidad de restaurar no solo una es-
tructura dental, sino también la calidad de vida de una persona. Disfruto
compartir con los estudiantes el razonamiento clinico y la importancia de
respetar la biologia en cada decisién rehabilitadora. La docencia es, para
mi, un acto de responsabilidad ética y un espacio para cultivar sensibilidad,
precision y criterio.

A lo largo de mi trayectoria, he trabajado tanto en consulta privada
como en el ambito universitario, guiando procesos de restauracion protési-
ca, disefio de tratamientos complejos y planificacion integral. Sin embargo,
es en la docencia donde encuentro un propdsito mas profundo: acompafiar
a los estudiantes en el desarrollo de criterio clinico, pensamiento critico
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y sensibilidad humana. Creo firmemente que ensefiar rehabilitacion oral
implica formar profesionales que comprendan la importancia del tejido, la
biologia y el diagnéstico para lograr resultados predecibles y respetuosos
con la integridad del paciente.

Ensefiar rehabilitacién oral implica formar clinicos que comprendan
que cada intervencién tiene implicaciones bioldgicas, funcionales y huma-
nas. No se trata Uinicamente de aprender técnicas restauradoras, sino de
desarrollar una mirada integral que permita entender que cada tratamiento
es una intervencién sobre un sistema vivo, dindmico y complejo. Desde esta
perspectiva, el conocimiento deja de ser fragmentado y se convierte en una
red interconectada, donde cada elemento tiene un significado dentro del
sistema general.

Desde mi rol como directora de la carrera de Odontologia en la Uni-
versidad Politécnica Salesiana, he participado en procesos de construccion
curricular, gestion clinica y fortalecimiento académico. Desde este espacio,
comprendo la educaciéon como una estructura dinamica, en constante evo-
lucién, donde cada decisién académica influye directamente en la forma-
cién del estudiante. La academia se configura como una matriz en construc-
cion, donde el conocimiento no solo se transmite, sino que se organiza, se
regula y se proyecta hacia el futuro.

Esta visién institucional me ha permitido comprender que la forma-
cién odontoldgica debe responder a multiples dimensiones: cientifica, téc-
nica, ética y social. No se trata inicamente de formar profesionales compe-
tentes, sino de construir procesos educativos coherentes, donde la teoria,
el laboratorio y la clinica se articulen de manera significativa. Asi como en
un tejido cada componente cumple una funcién especifica, en la educacién
cada actor y cada espacio contribuyen al desarrollo integral del estudiante.

Desde la rehabilitacién oral, concibo la odontologia como un proceso
de reconstruccién que trasciende lo técnico para convertirse en un acto
profundamente bioldgico y humano. Rehabilitar implica intervenir un siste-
ma vivo que responde, se adapta y, en muchos casos, ha sido previamente
alterado por procesos patolégicos, mecanicos o sociales. Esta comprension
transforma la prdctica clinica en un ejercicio de andlisis constante, donde
cada decision debe considerar no solo la estructura dental, sino también el
entorno bioldgico en el que se inserta.

La metafora de la matriz extracelular me permite entender la practi-
ca rehabilitadora como un sistema integrado donde nada ocurre de manera
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aislada. La matriz no es un elemento pasivo; es un entorno activo que regu-
la el comportamiento celular, organiza la estructura tisular y condiciona la
respuesta frente a estimulos. De manera similar, una rehabilitaciéon depen-
de de la interaccién armonica entre biologia, biomateriales y biomecéanica.
Cuando esta interaccién se mantiene en equilibrio, el sistema responde de
manera favorable; cuando se altera, aparecen fallas que evidencian la rup-
tura de esa armonia.

En mi practica docente, esta metdfora se traduce en una forma de
ensefiar que prioriza la comprensién sobre la repeticion. Insisto en que una
restauracion no es un objeto, sino una interaccién dindmica. Un material no
se coloca: se integra —o fracasa— en funcion de su relacién con el tejido.
Un implante no es inicamente un dispositivo mecanico, sino un biomaterial
que debe ser aceptado por un sistema bioldgico que constantemente evaltia
lo propio y lo extrafio. Una protesis no es solo una solucién estética, sino
una intervencién que modifica la funcién, redistribuye cargas y condiciona
la respuesta del sistema estomatognatico.

Aqui es donde el conocimiento de los biomateriales adquiere un pa-
pel fundamental. Cada material tiene propiedades fisicas, quimicas y biolo-
gicas que determinan su comportamiento en el entorno oral. La liberaciéon
de iones, la interaccién con la saliva, la respuesta a los cambios de pH y
la degradacién en el tiempo son factores que influyen directamente en el
resultado clinico. Comprender estas propiedades permite tomar decisiones
mas precisas y predecibles, evitando abordajes empiricos o simplificados.

Acompafio a los estudiantes a comprender que el éxito clinico no
depende unicamente de la técnica, sino de la capacidad de interpretar el
sistema en su totalidad. Analizamos la importancia del coldgeno en la adhe-
sidn, la influencia de la humedad dentinaria, la actividad enzimatica, la res-
puesta inflamatoria gingival y la relacion entre carga oclusal y estabilidad
protésica. Estos elementos, aunque aparentemente sutiles, forman parte de
una red compleja que define el comportamiento del tejido.

La clinica universitaria se convierte en el espacio donde esta com-
prensién adquiere sentido real. Alli, los estudiantes enfrentan la comple-
jidad del paciente y entienden que cada caso clinico es dnico, por lo que
no puede resolverse Uinicamente mediante protocolos estandarizados. La
clinica deja de ser un espacio de ejecucion para convertirse en un espacio
de pensamiento critico, donde cada decision requiere analisis, reflexién y
responsabilidad.
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En este entorno, la docencia se transforma en acompafiamiento.
Guiar al estudiante implica ensefiarle a pensar, a cuestionar y a asumir la
responsabilidad de sus decisiones. Cada caso clinico se convierte en una
oportunidad para integrar conocimiento, desarrollar criterio y fortalecer la
ética profesional.

Desde la gestion académica, esta visidn se proyecta en la construc-
cion de espacios de aprendizaje coherentes. La clinica odontolégica ha sido
concebida como un entorno moderno, equipado con tecnologia de punta,
pensado por y para los estudiantes. Este espacio no solo permite aplicar co-
nocimientos, sino también desarrollar habilidades, actitudes y valores que
seran fundamentales en su ejercicio profesional.

Ser mujer en la odontologia ha sido un proceso de construccién cons-
tante que implica disciplina, formacién continua y compromiso con la ex-
celencia. Mi experiencia en la practica privada me ha permitido consolidar
una identidad profesional basada en la responsabilidad y en la bisqueda
permanente de mejora. Este recorrido refleja que es posible construir una
trayectoria sdlida desde la ciencia, la clinica y la coherencia personal.

Al mismo tiempo, ser mujer en este campo implica sostener multiples
dimensiones. Es aprender a equilibrar, persistir y crecer en contextos que
exigen fortaleza y adaptacién. Esta experiencia también se refleja en la do-
cencia, en la forma en que acompafio a los estudiantes, comprendiendo que
cada proceso de formacidén es Unico.

La investigacion contemporanea refuerza esta visién integradora. El
trabajo de la Dra. Lisa Heitz-Mayfield evidencia que el éxito de las rehabi-
litaciones depende del equilibrio bioldgico del tejido, reafirmando que la
clinica no puede desligarse de la biologia.

Al proyectar el futuro, comprendo que la carrera de Odontologia se
encuentra en una etapa de crecimiento, similar a la maduracion de un teji-
do en desarrollo. Cada estudiante, cada proceso académico y cada decisién
institucional contribuyen a fortalecer esta estructura.

Concluir este recorrido es volver a la esencia de la rehabilitacién:
comprender que toda intervencién clinica es un acto de didlogo con la vida.
Asi como la matriz extracelular organiza, sostiene y orienta el comporta-
miento de los tejidos, la practica rehabilitadora nos recuerda que cada deci-
sion debe respetar la complejidad bioldgica que la sustenta.

Rehabilitar, al igual que educar, es reconstruir. Es comprender lo que
se ha perdido, valorar lo que permanece y proyectar lo que puede recupe-
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rarse. Desde esta conviccidn, la docencia se convierte en un acto de respon-
sabilidad profunda, donde cada estudiante representa una posibilidad de
transformacién y cada paciente, una oportunidad de ejercer la odontologia
con sentido.

Este capitulo no es un cierre, sino una continuidad: una invitacion
a seguir construyendo una odontologia mds consciente, mas cientifica y
profundamente humana, donde cada intervencién sea también un acto de
cuidado, conocimiento y respeto por la vida.
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Pequertias sonrisas, grandes
aprendizajes: entre la
odontopediatria y el aula

Dirfa que mi camino en la odontopediatria responde a una vocacion
temprana, marcada por las pequefias sonrisas que he acompafiado durante
mas de una década. Junto con ello, descubri que mi propdsito iba mas alla
del consultorio.

El aula me llamé con la misma fuerza, invitandome a compartir co-
nocimientos, acompafar y aportar a jovenes en su formacién académica,
para sembrar en ellos la sensibilidad necesaria en el trabajo con los mds
pequenios.

Constantemente busco comprender, cuidar y transformar la expe-
riencia dental de mis pacientes, asi como transmitir ese interés a las y los
estudiantes de la carrera de Odontologia de la Universidad Politécnica Sa-
lesiana durante su proceso de aprendizaje.

Con el tiempo, he evidenciado que cada ser, ya sea paciente o estu-
diante, deja su marca, una huella distinta. En la clinica, los gestos espon-
tdneos propios de la nifiez me recuerdan la importancia de lo simple. En
la universidad, mis estudiantes me ensefian la trascendencia de guiar con
paciencia, rigor y humanidad.

De este modo, mi vida se va construyendo entre espejos bucales y
pizarras, entre la dulzura de un paciente pequefio y el entusiasmo de un
estudiante que descubre su vocacién. “Pequefias sonrisas, grandes aprendi-
zajes” es el reflejo de ese viaje: una historia donde la ciencia y la docencia
se encuentran para dar sentido a mi identidad profesional y personal.

Mantener el equilibrio entre ser madre, odontopediatra y docente
es un reto personal. Entre el cuidado de mis hijas y el acompafiamiento de
cientos de pequefias sonrisas que han pasado por mis manos y mis aulas,
soy una agradecida con la vida. Cada rol ha enriquecido al otro: la mater-
nidad me ensefié a mirar con mds paciencia y empatia a mis pacientes; la
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odontopediatria me regala la satisfaccion de aliviar; y la docencia me per-
mite transmitir ese bagaje a las nuevas generaciones.

En ese entrelazado de mundos encontré mi verdadera identidad:
una mezcla de ciencia, amor, responsabilidad y vocacién. Hoy comprendo
que no he sido solo facilitadora de sonrisas, sino también de futuros, tanto
dentro de mi hogar como en cada aula donde la pasion por la odontologia
infantil ha germinado.

En la practica odontopediatrica descubro que cada sonrisa infantil es
mas que una estructura anatomica en desarrollo: es un pequefio amanecer
biolégico y emocional que exige conocimiento técnico, pero también una
presencia humana capaz de ofrecer confianza.

Cuando ese mismo aprendizaje me alcanzé en el aula, adquirié una
nueva forma. Mis estudiantes —ya no infantes, pero igualmente en cre-
cimiento— buscaban seguridad, guia y claridad. En ellos reconoci el eco
de mis pequefios pacientes: ambos grupos necesitan acompafiamiento para
avanzar, y ambos crecen cuando encuentran un entorno que los sostiene.

De esta doble experiencia nace la metafora que sostiene mi discipli-
na: en la odontopediatria germinan las primeras sonrisas y, en la docencia,
florecen las primeras vocaciones. Entre ambas dimensiones se despliega mi
identidad como mujer y profesional, convencida de que cuidar, ensefiar e
iluminar caminos son actos profundamente interdependientes.

Mi rol dentro de la universidad se ha ido definiendo a través de la in-
teraccidn constante entre la docencia, la investigacion y la préctica clinica.

Como docente en odontopediatria, he aprendido y he ensefiado. For-
mar profesionales no consiste inicamente en transmitir contenidos, sino en
acompafiar procesos: observar cémo cada estudiante desarrolla su criterio,
fortalece sus habilidades y construye su identidad profesional. En ese es-
pacio, mi tarea es disefiar experiencias de aprendizaje claras, pertinentes y
fundamentadas en evidencia, que les permitan comprender la complejidad
de la atencidn en salud bucal infantil.

De manera paralela, doy suma importancia a la actividad investiga-
tiva, que ha enriquecido profundamente mi labor académica. Investigar me
permite cuestionar practicas, buscar nuevas respuestas y aportar conoci-
miento que beneficia tanto a los nifios y nifias que atendemos como a las 'y
los estudiantes que formamos.
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A través de esta interaccién entre aula, clinica e investigacién, abra-
zo la idea de que mi funcién en la universidad es contribuir a un proceso
mucho méas amplio: construir una odontologia mas humana, mas reflexiva
y mas solida, formando profesionales capaces de responder con responsabi-
lidad y sensibilidad a las necesidades de la infancia.

Desde esta perspectiva, oriento la ensefianza para que las y los es-
tudiantes comprendan la prevenciéon como un proceso continuo, que inicia
mucho antes de cualquier intervencién clinica y que se sostiene a través de
la educacién, la comunicacién y el acompafiamiento respetuoso de cada
nifio y su familia.

En el aula y en la clinica trabajo con estudiantes que estan dando sus
primeros pasos en la atencién de la infancia. Muchos llegan con expectati-
va; otros, con temor; todos, con preguntas.

Mi rol consiste en guiarlos para que integren la evidencia cientifica
con la comprensién del comportamiento infantil, ayudédndolos a interpretar
gestos, gestionar el miedo del paciente y construir un vinculo terapéutico
que favorezca la atencion.

La metafora que fundamenta mi disciplina —cuidar las primeras son-
risas para cultivar futuras vocaciones— se hace practica cuando recibimos
a un paciente con calma, cuando ajustamos el lenguaje para hacerlo com-
prensible y cuando explicamos a los estudiantes el porqué del llanto o de
la confianza afectiva. Se traduce en cada aula donde reflexionamos sobre
casos reales y en cada clinica donde el estudiante descubre que prevenir no
es solo evitar la enfermedad, sino generar experiencias positivas que trans-
formen la percepcion del nifio o la nifia sobre su propia salud.

En las aulas universitarias entrego herramientas, pero también una
mirada, porque, en ultima instancia, ensefiar odontopediatria y odontolo-
gia preventiva es formar profesionales capaces de acompafar vidas en cre-
cimiento, con responsabilidad, ética y humanidad.

Ser mujer en la odontologia y en la docencia universitaria es caminar
cada dia entre pequefias sonrisas y grandes aprendizajes; es vencer desafios
y crecer en conquistas que acompafian mi trayectoria.

Valoro la disciplina: ella me ensefié que cada sonrisa infantil es un
universo de posibilidades, pero también una metéfora viva de lo que signi-
fica desarrollarse profesionalmente en un campo histéricamente exigente
para las mujeres. A veces hay que sostener; a veces, calmar; y otras veces,
simplemente confiar en que el proceso, aunque minucioso, dara frutos.
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Ser odontdloga atin implica “tener que demostrar” con firmeza lo que
ya estd sustentado por la evidencia: la competencia no tiene género. Sin
embargo, los imaginarios tradicionales persisten.

Cada paciente pequefio me recuerda que el cuidado es una forma de
autoridad y que mi presencia en ese espacio contribuye a transformar per-
cepciones que, durante afios, limitaron a muchas profesionales.

En la universidad, los desafios adoptan otra forma. Ser docente im-
plica habitar un aula donde la voz femenina todavia puede ser examinada
con mayor rigor, y donde equilibrar firmeza y cercania es una busqueda
constante. Pero también es un escenario donde se multiplica la metéfora:
asi como una sonrisa infantil puede revelar habitos, temores y futuros po-
sibles, las miradas de mis estudiantes revelan lo que significa ser referen-
te, modelo o punto de partida para nuevas generaciones de odontélogos y
odontélogas.

A esta experiencia se suma la complejidad de los roles multiples.
La odontologia y la academia exigen tiempo, actualizaciéon continua y res-
ponsabilidad; combinarlas con la vida personal demanda una arquitectura
interna que muchas mujeres conocen con profundidad. También es cierto
que, asi como un nifio o una nifia confia més cuando siente una mano
segura, muchas colegas han encontrado en otras mujeres un sostén funda-
mental.

Las redes femeninas en la odontologia y la docencia no solo acompa-
flan: transforman. Funcionan como espacios donde la metafora se invierte
y somos nosotras quienes encontramos grandes aprendizajes en las sonrisas
adultas de nuestras compatfieras, en sus avances, logros y resistencias.

La evidencia respalda esta presencia: equipos académicos con ma-
yor participacion femenina pueden generar ambientes mds inclusivos; la
practica clinica liderada por mujeres puede fortalecer una atencién mas
preventiva, humana y comunicativa; y la produccion cientifica encabezada
por profesionales mujeres continta creciendo y redefiniendo la disciplina.
Somos, en esencia, un motor silencioso, pero poderoso, en la transforma-
cién de la odontologia.

Ser mujer en este campo es, entonces, vivir dentro de la metafora que
da titulo a mi historia: reconocer que cada sonrisa —infantil, estudiantil,
profesional o personal— es un simbolo de resistencia, evolucion y futuro.
Porque, en este camino, las mujeres no solo construimos sonrisas: también
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construimos espacios, abrimos puertas y dejamos huellas que guian a quie-
nes vienen detrds. Y quizas alli reside el mayor aprendizaje de todos.

Pensar en el futuro de mi labor como docente universitaria y odon-
topediatra implica proyectar la metafora que ha guiado mi trayectoria: las
pequeias sonrisas contienen aprendizajes que, bien cultivados, pueden
transformar la profesion y la comunidad. Desde esta perspectiva, mis com-
promisos se orientan a consolidar un ejercicio académico que combine ri-
gor, sensibilidad y visién de cambio.

En el campo de la innovacién docente, mi objetivo es continuar desa-
rrollando estrategias pedagdgicas que articulen teorfa, practica y reflexion
critica. Aspiro a que cada experiencia de aprendizaje permita a los estudian-
tes reconocer en la odontopediatria un espacio donde la técnica y la empa-
tia convergen, tal como ocurre en el consultorio cuando una pequeila son-
risa revela la importancia de la prevencién y del acompafiamiento humano.

En cuanto a la investigacién, asumo el compromiso de producir y
replicar conocimiento que responda a las necesidades reales de la infancia,
de las familias y del sistema de salud. Cada estudio se convierte en una
oportunidad para interpretar sefiales que los nifios y las nifias expresan
con gestos minimos, pero que contienen grandes lecciones sobre habitos,
accesibilidad y bienestar. Investigar serd, por tanto, seguir escuchando esas
sonrisas que hablan sin palabras.

Desde el liderazgo académico, mi propdsito es contribuir a la cons-
truccion de entornos institucionales mas colaborativos, inclusivos y orien-
tados al desarrollo integral de la comunidad universitaria. Liderar significa
abrir caminos, facilitar encuentros y promover decisiones que fortalezcan
la formacién y la préctica preventiva. Es asumir que, al igual que en la cli-
nica, la guia mas efectiva nace del respeto, la constancia y la capacidad de
inspirar confianza.

A lo largo de mi trayectoria, he descubierto que mi vida profesional
se sostiene en una metafora que refleja con precision la esencia de mi labor:
las pequefias sonrisas contienen los grandes aprendizajes que han guiado
mi camino. Desde el consultorio hasta el aula, desde la investigacion hasta
la vinculacién comunitaria, cada experiencia me ha permitido comprender
que la odontopediatria y la docencia universitaria no son solo espacios de
conocimiento, sino territorios donde se entrelazan vocacion, humanidad,
transformacién y salud.
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Jenny Abanto (1980-), odontopediatra e investigadora latinoameri-
cana, ha dedicado su trayectoria al estudio del dolor dental, la calidad de
vida relacionada con la salud oral y la prevencion de caries en la infancia.
Su aporte, al demostrar cientificamente que la salud bucal infantil debe
abordarse desde un enfoque biopsicosocial, transformé la manera en que
la odontopediatria comprende el bienestar del nifio, integrando emociones,
entorno y manejo clinico a través de evidencia rigurosa.

Este hito dialoga con mi capitulo porque refuerza la metafora “Pe-
quefias sonrisas, grandes aprendizajes”, mostrando que cada sonrisa infan-
til contiene informacién profunda sobre contextos, desigualdades y oportu-
nidades de intervenciéon. En la UPS, esta visidon nutre mi practica docente en
las catedras de Odontologia Preventiva y Odontopediatria, donde trabajo
con estudiantes que se forman para atender no solo dientes, sino historias,
familias y territorios.

Ser mujer en este campo requiere enfrentar retos estructurales, equi-
librar roles muiltiples y abrirme paso en escenarios donde la voz femenina
aun exige mayor reconocimiento. Sin embargo, también ha significado for-
talecer redes, consolidar liderazgos y reconocer que la sensibilidad, lejos de
ser una limitacion, es una forma de rigor que enriquece la practica clinica
y académica.

Hoy, mis compromisos hacia el futuro nacen de todo lo que estas
pequeias sonrisas me han ensefiado. Aspiro a que mi trabajo siga contribu-
yendo a una odontologia mas humana y preventiva, a una docencia mas re-
flexiva y a una academia mas justa e inclusiva. Porque, al final, la verdadera
transformacién ocurre cuando los aprendizajes individuales se convierten
en legado colectivo. Y es en esa convergencia de ciencia, sensibilidad y
propdsito donde encuentro el sentido profundo de mi misién profesional.
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Pensar desde la célula: una mirada
bioquimica e inmunoldgica en la
formacion odontoldgica

Durante mis primeros afios de formacién, descubri que mi verdadera
pasion era comprender la vida desde lo esencial. Fueron mis profesoras y
mentoras de Bioquimica quienes despertaron en mi la certeza de que todo
comienza en lo mds simple: la célula, esa unidad fundamental que sostiene,
organiza y dirige cada proceso del cuerpo humano. Ellas me ensefiaron a
mirar la ciencia con admiracién y profundidad y, gracias a esa inspiracion,
decidi dedicarme a estudiar los mecanismos que nos permiten existir.

Soy bioquimica farmacéutica y cuento con una maestria en Bioquimi-
ca Clinica, ademds de una maestria en Ciencias Bioldgicas con mencién en
Biologia Celular y Molecular, obtenida en la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, donde participé en proyectos relacionados con cancer de mama,
microARN, inflamacién y transicion epitelio-mesénquima. Mi experiencia
en laboratorios de biologia molecular, cultivos celulares y andlisis de bio-
marcadores consolidé mi visién cientifica y mi compromiso con la investi-
gacién biomédica.

Mi formacién en bioquimica clinica y en biologia celular y molecular
me permitid acercarme a los procesos fundamentales que regulan la vida:
la expresion génica, la sefializacion celular, la respuesta inflamatoria y la
regulacién inmunoldgica. Estos procesos, aunque no son evidentes en la
préactica clinica cotidiana, son los que determinan el comportamiento de los
tejidos, la evolucién de las enfermedades y la respuesta a los tratamientos.
Desde esta perspectiva, entendi que la odontologia no puede comprenderse
tnicamente desde lo macroscépico, sino que debe interpretarse también
desde sus bases moleculares.

A lo largo de mi experiencia docente en la carrera de Odontologia,
he asumido el desafio de traducir estos conceptos complejos a un lenguaje
clinico significativo. Ensefiar Bioquimica e Inmunologia a estudiantes de
Odontologia implica construir puentes entre lo invisible y lo observable,
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entre la teoria y la prdctica. No se trata inicamente de explicar rutas meta-
bélicas o mecanismos inmunolégicos, sino de mostrar cdmo estos procesos
se manifiestan en la cavidad oral, cémo influyen en la inflamacién gingival,
en la progresion de la enfermedad periodontal o en la respuesta a un bio-
material.

Desde esta mirada, encuentro en la célula y en la matriz extracelular
una metafora profundamente significativa para comprender el proceso edu-
cativo. La célula no existe de manera aislada; depende de su entorno, de
las sefiales que recibe, de la interacciéon con otras células y de la regulaciéon
constante de sus procesos internos. De manera similar, el estudiante no
aprende de forma aislada: su aprendizaje depende del entorno educativo,
de las interacciones que establece y de la forma en que se regulan sus pro-
cesos de comprension.

La matriz extracelular, en particular, representa un elemento clave en
esta metafora. Lejos de ser un simple soporte estructural, la matriz regula la
adhesidn, la migracion, la diferenciacién y la respuesta celular frente a esti-
mulos. Es un sistema dindmico que organiza el comportamiento del tejido.
De la misma manera, el entorno educativo no solo transmite conocimiento,
sino que lo organiza, lo modula y lo transforma. Cada clase, cada interac-
cién y cada experiencia académica actiian como sefiales que pueden activar,
inhibir o redirigir el aprendizaje.

Desde la inmunologia, esta comprension se vuelve aun mas profun-
da. El sistema inmune no responde de manera automatica, sino que reco-
noce, interpreta y regula. Existe una fase de activacién, pero también de
control y resolucion. Esta dindmica me ha permitido entender que el apren-
dizaje universitario atraviesa procesos similares. Los estudiantes experi-
mentan momentos de incertidumbre, error y cuestionamiento que forman
parte esencial de su formacién. Existe una especie de “inflamacién acadé-
mica”, un proceso necesario que, cuando es acompafiado adecuadamente,
se transforma en aprendizaje significativo.

En mi practica docente, busco generar ese microambiente adecuado
donde el estudiante pueda activarse, cuestionarse y desarrollarse. No se
trata de evitar el error, sino de resignificarlo como parte del proceso. Asi
como el sistema inmune aprende de cada exposicion, el estudiante constru-
ye conocimiento a partir de cada experiencia. Esta perspectiva transforma
la ensefianza en un proceso dindmico, donde el docente no es tinicamente
transmisor, sino modulador del aprendizaje.
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Uno de los mayores desafios en mi ejercicio docente ha sido lograr
que los estudiantes comprendan la relevancia de lo molecular en la practica
clinica. Muchas veces, los contenidos de Bioquimica e Inmunologia se per-
ciben como abstractos o lejanos. Sin embargo, cuando logramos vincular
estos procesos con la clinica, el aprendizaje adquiere sentido. Comprender
la respuesta inflamatoria permite entender la progresién de la enfermedad
periodontal; entender la degradacién del colageno permite interpretar fa-
llas adhesivas; y comprender la respuesta inmune permite analizar la inte-
raccién con biomateriales.

En este sentido, mi propdsito es dejar una huella en los estudiantes:
que comprendan que todo empieza desde lo mas simple para poder enten-
der lo mas complejo. Cada manifestacién clinica tiene una base molecular,
y solo desde esa comprensién es posible tomar decisiones fundamentadas.
Maés que memorizar, busco que desarrollen una forma de pensar, una logica
cientifica que les permita interpretar la realidad clinica desde sus funda-
mentos.

En el ambito investigativo, formo parte de un proceso en construc-
cién. La carrera de Odontologia se encuentra en una etapa de consolidaciéon
de lineas de investigacién, donde buscamos integrar la ciencia bdsica con
la préctica clinica. Actualmente, se estan desarrollando iniciativas como la
creacién de un juego serio educativo, orientado a fortalecer el aprendizaje
significativo en los estudiantes. Este tipo de proyectos refleja la necesidad
de innovar en la ensefianza, incorporando estrategias que permitan conec-
tar la ciencia con la experiencia.

Ser mujer en la ciencia ha sido un proceso de construccién constante.
Mi vocacion nacié a partir del ejemplo de mujeres que me ensefiaron que la
ciencia no es inaccesible, sino que puede ser comprendida y construida con
disciplina, curiosidad y pasién. Hoy, como docente, comprendo la impor-
tancia de replicar ese ejemplo y de mostrar a las estudiantes que es posible
desarrollarse en el campo cientifico sin perder la sensibilidad, la identidad
ni el compromiso humano.

Al mismo tiempo, ser mujer implica también equilibrar multiples di-
mensiones. En mi caso, ser madre, esposa y profesional ha sido un proceso
de aprendizaje constante, donde cada rol se integra y enriquece al otro.
Esta experiencia también se refleja en mi forma de ensefiar, comprendiendo
que la formaciéon académica no ocurre en aislamiento, sino en el contexto
de la vida.
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La ciencia contemporanea ofrece ejemplos inspiradores que refuer-
zan esta vision. El trabajo de Emmanuelle Charpentier y Jennifer Doudna,
con el desarrollo de CRISPR-Cas9, representa uno de los avances mds sig-
nificativos en la biologia molecular. La posibilidad de editar el ADN con
precision no solo transformé la ciencia, sino que evidencié que comprender
los procesos fundamentales permite intervenir en la base misma de la vida.
Este avance dialoga directamente con la forma en que entiendo la ensefian-
za: comprender lo esencial para poder transformar.

En la formacién de estudiantes de Odontologia, este enfoque se tra-
duce en ensefar que el conocimiento molecular no es abstracto, sino pro-
fundamente aplicado. Comprender la regulacién genética, la sefializacién
celular o la respuesta inmune permite interpretar mejor los procesos de
enfermedad, reparacion y tratamiento en la cavidad oral. Asi, la ciencia
deja de ser tedrica y se convierte en una herramienta clinica.

Al proyectar el futuro, comprendo que estamos construyendo una
matriz en crecimiento. Cada estudiante representa una célula en proceso de
diferenciacion; cada experiencia académica, una sefial que orienta su desa-
rrollo. Nuestro desafio es generar un entorno que favorezca ese crecimien-
to, donde el conocimiento se construya de manera significativa y donde la
formacion profesional esté sustentada en la ciencia y en la ética.

Concluir este capitulo es volver a la matriz que lo sostiene todo:
aquella que, en la vida celular, organiza, sostiene y orienta el destino de
los tejidos; y aquella que, en la vida universitaria, nos permite crecer, dife-
renciarnos y encontrarnos con los otros. La matriz nos recuerda que nada
existe aislado, que toda estructura viva necesita apoyarse en conexiones,
sefiales y vinculos. Esta certeza ha guiado mi experiencia como docente,
como cientifica y como mujer en un campo que exige fortaleza, sensibilidad
y una visiéon amplia para comprender la complejidad del tejido humano.

He aprendido que la odontologia solo puede ensefiarse con profun-
didad cuando se reconoce que cada gesto clinico resulta de una historia
intima que comienza en la célula. Ensefiar biologia molecular no es solo
explicar rutas metabdlicas, sino revelar que alli se toma la primera decisiéon
que permitird que un tejido sane o se deteriore.

Este capitulo es también el reflejo de como dialogamos con nuestra
propia trayectoria. Al escribirlo, he confirmado que la ciencia y la précti-
ca clinica no estan separadas: son capas distintas de un mismo tejido que
solo adquiere sentido cuando se mira en conjunto. Esta integracion me ha
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permitido acompafiar a nuestros estudiantes desde un entendimiento mds
amplio, méas profundo y mas humano.

Comprender que todo empieza en la célula no es solo una afirma-
cién cientifica, sino una forma de mirar el mundo. Es reconocer que lo més
pequeiio contiene la clave de lo mas complejo, y que solo a través de esa
comprension profunda es posible ejercer una odontologia consciente, fun-
damentada y humana.

Este capitulo no es un cierre, sino una continuidad: una invitacién
a mirar mas alld de lo evidente, a cuestionar, a comprender y a construir
conocimiento desde la esencia.
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El tejido que me sostiene: una
metdfora histoldgica de vida,
docencia y sentido

Mi nombre es Silvia Karina Zambrano Mosquera. Soy odontdloga
ortodoncista, docente universitaria y madre. A lo largo de mi vida he com-
prendido que mi historia no puede separarse de las disciplinas que ensefio.
La Histologia y la Embriologia no han sido tinicamente campos de estudio,
sino formas de entender mi propia existencia. He aprendido a mirar mi vida
como un tejido en constante transformacion, en el que cada experiencia,
cada vinculo y cada decisiéon forman parte de una estructura mayor que se
organiza, se adapta y se renueva.

Desde muy temprano entendi que nada en la vida se construye de
manera aislada. Asi como en el cuerpo humano los tejidos dependen unos
de otros para funcionar, mi vida también se ha tejido a partir de relaciones
profundas: mi familia, mis hijos, mi esposo, mis hermanos, mi madre, mis
estudiantes y mis pacientes. Cada uno de ellos constituye una red que me
sostiene, me da sentido y define quién soy. He aprendido que la verdadera
fortaleza no estd en la individualidad, sino en la capacidad de vincularse,
de sostener y dejarse sostener.

Cada dfa comienza para mi como un proceso de renovacién. Me le-
vanto con la sensaciéon de que tengo la oportunidad de reconstruirme, re-
organizar mis pensamientos y proyectar mis acciones. Mis mafianas estdn
llenas de planificacion, organizacién mental y anticipacién de lo que ven-
dra. En esos momentos reviso mis clases, pienso en mis estudiantes, en los
pacientes que atenderé y en las responsabilidades familiares que debo cum-
plir. Todo se articula como si cada actividad fuera una célula que cumple
una funcion especifica dentro de un organismo mayor: mi dia.

A lo largo de mi trayectoria, he tenido que aprender a ser resistente
sin perder la capacidad de adaptarme. La docencia universitaria exige fir-
meza, preparacion constante y claridad en la transmisién del conocimiento.
La consulta privada requiere precisién, sensibilidad y una escucha activa
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que va mas alla de lo clinico. Y, en el hogar, la vida me recuerda todos los
dias que la flexibilidad es tan importante como la disciplina. He compren-
dido que resistir no significa endurecerse, sino encontrar el equilibrio entre
sostener y transformarse.

Mi familia representa el eje fundamental de mi vida. En ella encuen-
tro la base emocional que me permite continuar, incluso en los momentos
mas exigentes. Cuando las jornadas se extienden, cuando el cansancio apa-
rece o cuando las responsabilidades parecen acumularse, es en mi hogar
donde recupero el sentido. Mis hijos, aunque ya han crecido, siguen siendo
el motor que impulsa cada una de mis decisiones. Mi madre representa la
raiz que me conecta con lo esencial, con la memoria y con el cuidado. Mis
hermanos, mi esposo y hasta los pequefios detalles cotidianos de la vida
familiar forman parte de ese sostén invisible que me mantiene firme.

Ser docente ha sido una de las experiencias mas transformadoras de
mi vida. En el aula no solo transmito conocimientos, sino que acompafio
procesos humanos. Cada estudiante es distinto, cada historia es tnica y
cada proceso de aprendizaje requiere una forma particular de acercamien-
to. He aprendido que ensefiar no es repetir contenidos, sino generar cone-
xiones, despertar interés y formar criterio. Intento siempre enseflar como
me gustarfa que ensefiaran a mis hijos: con claridad, con respeto, con exi-
gencia justa y con humanidad.

En cada clase busco equilibrar la disciplina con la empatia. Hay es-
tudiantes que necesitan estructura, orden y direccién clara; otros requieren
comprension, acompaflamiento y motivacién constante. Mi rol consiste en
identificar esas necesidades y responder a ellas sin perder el objetivo for-
mativo. He entendido que educar es un acto profundamente humano, que
implica paciencia, compromiso y una sensibilidad especial para reconocer
los tiempos de cada persona.

Mi practica clinica como ortodoncista es otro pilar fundamental de
mi vida. En el consultorio, el trabajo es minucioso, técnico y exige una con-
centracion constante. Mds alld de los procedimientos, cada paciente repre-
senta una historia. No solo trabajo con estructuras dentales, sino con emo-
ciones, expectativas y temores. Muchas veces, una consulta se convierte en
un espacio de escucha, en un momento de contencién y en una oportunidad
para generar confianza.

La ortodoncia me ha enseflado que los cambios importantes no ocu-
rren de manera inmediata. Se necesita tiempo, constancia y direccién. Los
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movimientos son pequeflos, progresivos, casi imperceptibles en el dia a dia,
pero, con el tiempo, generan transformaciones profundas. Esa misma légica
la he aplicado en mi vida. Nada de lo que soy hoy se construyé de manera
abrupta; todo ha sido resultado de procesos continuos, de esfuerzos soste-
nidos y de decisiones tomadas con paciencia.

Mi rutina diaria es intensa y, en muchos momentos, simultdnea. Hay
dias en los que debo estar en el aula mientras organizo mentalmente un
caso clinico, o en los que estoy en la consulta pensando en responsabilida-
des familiares. Esta simultaneidad no siempre es sencilla, pero, con el tiem-
po, he aprendido a gestionarla. He desarrollado la capacidad de adaptarme
a diferentes escenarios sin perder el enfoque, de responder a multiples de-
mandas sin dejar de ser yo misma.

La vocacién que hoy me define no surgié de un momento tnico, sino
de un proceso que se fue desarrollando con el tiempo. Desde mis primeros
afios de formacidn senti el deseo de servir, de ayudar y de aportar, de algu-
na manera, a la vida de otros. Ese impulso inicial fue tomando forma, cre-
ciendo y transformdndose hasta convertirse en lo que hoy es mi profesion.
La docencia aparecié como una extension natural de ese deseo, como una
forma de multiplicar el conocimiento y de impactar en mas vidas.

A lo largo de los afios, he incorporado diferentes roles que convi-
ven en equilibrio dentro de mi vida. Soy madre, docente, profesional de
la salud, hija, esposa y hermana. Cada uno de estos roles tiene sus propias
exigencias, sus propios tiempos y sus propias responsabilidades. Lejos de
entrar en conflicto, he aprendido a integrarlos. Mi vida no estd fragmen-
tada; es un sistema en el que cada parte cumple una funcién y aporta al
funcionamiento del conjunto.

La paciencia ha sido una de las herramientas mas importantes en
mi camino. En la docencia, es fundamental para acompafar los procesos
de aprendizaje; en la maternidad, es esencial para formar con amor y fir-
meza; y, en la préctica clinica, es necesaria para generar confianza y lograr
resultados. He aprendido que la paciencia no es pasividad, sino una forma
activa de gestionar el tiempo, de esperar el momento adecuado y de actuar
con equilibrio.

El amor, por su parte, es el motor que impulsa todo lo que hago. Es
la energia que me permite levantarme cada dia, asumir responsabilidades,
enfrentar desafios y continuar incluso cuando aparece el cansancio. Esta
presente en mi familia, en mi trabajo, en mis estudiantes y en mis pacientes.
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Es una fuerza constante, silenciosa, pero profundamente poderosa, que da
sentido a cada una de mis acciones.

La disciplina también ha sido clave en mi desarrollo. No como una
imposicion rigida, sino como una estructura que me permite organizar mi
vida, cumplir con mis responsabilidades y mantener el equilibrio. La forma-
cién que he recibido dentro del enfoque salesiano ha influido profundamen-
te en mi manera de entender la educacion y la vida. He aprendido a actuar
desde la razén, a sostener mis principios y a poner el amor como base de
todas mis decisiones.

A través de este camino, he comprendido que la vida es un proceso
en constante cambio. Nada permanece estatico. Todo evoluciona, se trans-
forma y se reorganiza. Asi como en el cuerpo humano los tejidos se re-
nuevan y se adaptan, yo también he aprendido a hacerlo. Cada etapa ha
implicado nuevos aprendizajes, nuevas responsabilidades y nuevas formas
de entender el mundo.

Hoy puedo decir que mi vida es un sistema integrado, en el que cada
elemento tiene un propdsito. La docencia me permite formar; la ortodoncia,
sanar; la familia, sostenerme; y la espiritualidad, orientar mis decisiones.
Todo esta conectado, todo tiene sentido dentro de una estructura mayor
que se construye dia a dia.

He aprendido que no se trata de alcanzar una meta final, sino de
mantenerse en proceso: seguir creciendo, aprendiendo y adaptandose.
También he comprendido que los cambios son parte natural de la vida y
que cada experiencia aporta a la construccién de lo que somos. Mi historia
no estd terminada; contintia en constante transformacién, como un tejido
que se renueva, se repara y se fortalece con el tiempo.

A lo largo de mi camino, he encontrado inspiracién en mujeres que
abrieron rutas en la ciencia cuando parecia imposible. Admiro profunda-
mente a Florence Rena Sabin, no solo por sus aportes a la histologia y la
embriologia, sino por su capacidad de sostenerse en un entorno que no es-
taba disefiado para ella. Su historia me recuerda que la disciplina, la cons-
tancia y la conviccién pueden transformar realidades. En su legado encuen-
tro un reflejo de lo que busco construir: una vida con sentido, con impacto y
con la firme decision de aportar desde el conocimiento y la humanidad. Asi
como ella contribuy¢ al desarrollo de la ciencia, yo aspiro, desde mi espacio
como docente y profesional, a seguir formando, acompafiando y dejando
una huella significativa en quienes forman parte de mi camino.
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Comprender la vida a través de la histologia y la embriologia permite
descubrir que el organismo humano es una metafora perfecta de la existen-
cia. Tanto en la biologia como en la experiencia humana, las funciones vita-
les dependen de la interaccién equilibrada entre estructuras diversas, cada
una con su propia funcién y propdsito. La rutina diaria involucra procesos
que imitan la fisiologia: la renovacién epitelial se asemeja a la capacidad de
reiniciar cada mafana; la matriz extracelular refleja la importancia de los
vinculos que sostienen emocionalmente; y el tejido conectivo recuerda que
la estabilidad requiere flexibilidad, resistencia y cohesién.

Desde este enfoque, mi vida profesional y personal puede interpre-
tarse como un sistema integrado en el que cada elemento contribuye al
funcionamiento global. La ortodoncia representa el 6rgano especializado
que exige precision técnica y sensibilidad humana; la docencia acttia como
un tejido conectivo que vincula saberes, experiencias y procesos formativos;
la familia constituye el soporte emocional indispensable para mantener la
homeostasis interna; y la espiritualidad salesiana funciona como citoesque-
leto ético que preserva la integridad del conjunto.

La histologia ensefia que los tejidos no existen aislados: se interrela-
cionan para formar érganos y sistemas complejos. De la misma manera, mi
identidad se construye a partir de multiples roles que interactian de forma
simultdnea: mujer, madre, esposa, hija, hermana, docente y ortodoncista.
Estas dimensiones no compiten entre si; forman un organismo vital cohe-
sionado, en constante remodelacion y crecimiento.

Finalmente, esta metafora histoldgica invita a reconocer que la vida
no es estdtica: es remodelacidn, diferenciaciéon y adaptaciéon permanente.
Asi como los tejidos responden a estimulos externos, yo también he apren-
dido a responder a los desafios con paciencia, amor, disciplina y compromi-
so. Y, como todo sistema vivo, sigo en proceso de maduracion, diferencia-
cién y aprendizaje continuo.
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La reproduccion del conocimiento:
sembrar, gestar y parir caminos
para otras mujeres

Mbonica Brito Solano es doctor en Medicina Veterinaria y Zootecnia
por la Universidad de Cuenca y cuenta con una maestria en Reproduccién
Animal. Posee mas de treinta afios de trayectoria en clinica, cirugia y docen-
cia, consolidandose como una profesional comprometida con la excelencia
académica y el servicio a la comunidad.

Actualmente es docente y directora de la carrera de Medicina Veteri-
naria en la Universidad Politécnica Salesiana, sede Cuenca, donde impulsa
procesos formativos orientados al rigor cientifico, la ética y el compromiso
social. Su labor integra la practica veterinaria con una profunda vocaciéon
de servicio, participando en proyectos de vinculacién con comunidades ru-
rales, atencion a animales en situacién de vulnerabilidad y fortalecimiento
de capacidades productivas en el sector agropecuario.

Alo largo de su trayectoria, ha promovido activamente el liderazgo fe-
menino en las ciencias veterinarias, abriendo espacios para que mds mujeres
accedan, permanezcan y destaquen en el &mbito académico y profesional.
Su trabajo se caracteriza por una vision humanista, la defensa del bienestar
animal y la conviccién de que la educacion transforma vidas y territorios.

“Eso no es para mujeres”, me dijo mi padre cuando le confesé mi
suefio de ser veterinaria. Aquellas palabras no apagaron mi anhelo; por el
contrario, encendieron ain mas mi deseo de aliviar el dolor y la enferme-
dad de los seres mas nobles: los animales. Desde entonces supe que ese
seria mi destino.

Cuando ingresé a la universidad publica, era apenas una joven llena
de ilusiones. En el aula, cuarenta hombres nos observaban con asombro:
solo éramos cinco mujeres. No fue facil. Dos abandonaron la carrera casi
de inmediato. Resistimos tres, aferradas a un suefio que parecia mas gran-
de que nosotras mismas. Entre miradas incrédulas, dificultades y esfuerzo,
conseguimos el titulo que tanto anheldbamos.
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Recuerdo que, durante el curso de Semiologia, el profesor nos dijo
con tono desalentador:

“,Qué hacen aqui? Esta carrera no vale para nada. Yo soy veterinario
porque soy un frustrado; no me aceptaron en la aviaciéon por mi vista”.

Luego agregd que, si para los hombres la carrera era dificil, para
las mujeres lo seria aun mas, y nos recomendo buscar otro oficio. Aquellas
palabras, lejos de desanimarme, se convirtieron en combustible para con-
tinuar.

La diferencia de género fue una sombra constante: los comentarios
fuera de lugar de algunos profesores, los intentos por ridiculizarnos ante los
compafieros varones y las practicas mds exigentes destinadas a nosotras con
el tnico propdsito de desalentarnos. Pero nuestra pasion por demostrar que
si podiamos era més fuerte. Esa conviccion era la gasolina que alimentaba
nuestro empefio.

Recuerdo una practica en el INIAB en Quito, sobre reproduccion
animal. Estdibamos presentes dos mujeres y veinte varones. Como era de
esperarse, las elegidas para realizar la extraccion de semen a dos toros de
quinientos kilos fuimos mi compafiera Tanya y yo. Nos miramos y, aunque
por dentro estdbamos llenas de miedo, no nos echamos para atras. Con la
ayuda de Dios, logramos hacerlo. iQué gran satisfaccién! Vencimos a una
tonelada de patriarcado aquel dia. Ese tipo de experiencias nos llenaba de
valor para seguir. A esas alturas, parecia que los intentos por desanimarnos
tenian el efecto contrario.

En otra practica, esta vez en avicultura, nos enviaron a las dos mu-
jeres a vacunar ocho mil aves en Nulti. El profesor aseguré que los varones
nos relevarian mds tarde, pero eso nunca ocurrid. Terminamos exhaustas,
conscientes de la injusticia, pero también del poder que nacia de resistir.
Aquellos intentos por doblegarnos solo fortalecian nuestra determinacién.
Era como si tuviéramos que hacer sacrificios adicionales para demostrar
que mereciamos un lugar en esa aula.

Y, entre bisturies y barreras, llegd el dia esperado. Jamas olvidaré
aquel 17 de diciembre de 1993. Ese dia, con el corazén latiendo de emo-
cién, recibi mi titulo de Doctor en Medicina Veterinaria y Zootecnia. Si,
“doctor”, no “doctora”, porque aun entonces se consideraba una profesiéon
reservada para los hombres. Pero no me importd: sabia que, mas alla de las
palabras, lo que valia era mi vocacién y mi conocimiento. Mi padre, orgu-
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lloso, me dijo: “Lo conseguiste”, y la mirada de mi madre —siempre llena
de apoyo— me bendijo en silencio.

Ejerci mi profesion en clinica y cirugia, cumpliendo cada uno de mis
suefios. Atendi animales de toda especie, desde los mds pequefios hasta
los mds majestuosos, en lugares tan lejanos a los que solo la pasién podia
llevarme. Tuve incluso la fortuna de intervenir quirdrgicamente al rey de
la selva. Aquel fue uno de los momentos mas significativos de mi carrera.

Hoy miro atrds con orgullo: no solo logré ser veterinaria, sino tam-
bién abrir camino para que otras mujeres crean que si, que también es para
nosotras.

Me llena de orgullo recordar que, ante la necesidad de trabajar, logré
abrirme paso en un ambito predominantemente masculino, guiada por mi
vocacion y mi amor a los animales. Cuando abri mi consultorio en enero de
1994, la situacién era compleja. En ese entonces, los consultorios y clinicas
veterinarias estaban dominados por hombres. Fue en ese contexto donde
emprend{ mi propio camino, siendo la primera mujer en tener un consulto-
rio veterinario en Cuenca.

Me inicié bafiando perros a domicilio, ya que atin no tenia el espacio
fisico para mi consultorio. Lo primero que compré con el dinero obtenido
por bafiar a tres perros que nunca olvidaré —Adela, Chupete y Pelusa; los
dos primeros, de raza samoyedo, y la tercera, una French Poodle— fue mi
maletin, el mismo que guardo como una verdadera reliquia.

Un colega me visitd y me felicité por haber abierto mi consultorio.
Me aconsejé complementar mi actividad con la venta de accesorios y ali-
mentos para mascotas. Aunque nunca fue de mi agrado recomendar ali-
mento balanceado y menos dedicarme al comercio.

Aun asi, él insistié con buena intencién e incluso me entregé produc-
tos en consignacién para apoyarme. Un mes después, comprendi que ese
no era mi camino: no habia vendido nada y ni siquiera contaba con espacio
para exhibir los productos. Lo llamé para agradecerle su gesto y le expliqué
que preferia dedicarme plenamente al ejercicio profesional.

Una vez mds tuve que enfrentar las criticas de algunos colegas. Aten-
dia a mis pacientes a cualquier hora, y eso me llevé a ganar muchos clien-
tes: buenos y malos, contentos y descontentos. Sin embargo, la diferencia
de género seguia apareciendo. Muchas personas llegaban al consultorio
preguntando por “el doctor”, y cuando respondia: “La doctora soy yo”, me
miraban con extrafieza y desconfianza.
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Aun asi, continué. Con el tiempo, esas expresiones se volvieron par-
te de mi rutina y, gracias al trabajo y la disciplina, fui ganando confianza.
Cuando me di cuenta, ya tenia una amplia clientela y el tiempo me resul-
taba insuficiente.

Durante quince afios vivi exclusivamente de mi trabajo como médica
veterinaria, sosteniendo mi hogar, conformado por mis dos hijos, mis pa-
dres y yo. Hoy, al mirar atrds, me llena de satisfaccidon saber que alcancé lo
que siempre sofié: ejercer mi profesiéon con compromiso, ética y pasion. Fui
la tnica veterinaria de la época que no se dedicé al comercio de accesorios
para mascotas, porque elegi consagrarme por completo a la salud y al bien-
estar de mis pacientes.

Siempre consideré que tenia la responsabilidad de compartir los co-
nocimientos que fui adquiriendo a lo largo de mi trayectoria profesional.
Fue asi como un colega me invitdé a colaborar como docente en el drea de
educacién a distancia. Se trataba de un voluntariado, y acepté con gusto, ya
que las clases se desarrollaban inicamente un dia a la semana. Permaneci
durante cinco afos en la extension Leonidas Proafio, mientras colaboraba
paralelamente con el 911, atendiendo emergencias relacionadas con ani-
males atropellados o en situacion de riesgo.

En 1995 tuve la oportunidad de colaborar con la institucién Mensaje-
ros de la Paz, dedicada al cuidado de nifios y nifias en situacién de abando-
no, muchos de ellos con discapacidad. Estdbamos a cargo de la granja, y lo
mas significativo era que todo el trabajo se realizaba de manera voluntaria.
Aprendi mucho de aquellos nifios: seres auténticos, transparentes y llenos
de nobleza.

Desde siempre me ha atraido el trabajo social y la posibilidad de
brindar ayuda a los seres mas vulnerables. Como médica veterinaria, nunca
imaginé que la vida me permitiria combinar mi profesién con el servicio a
las personas. En el colegio Mensajeros de la Paz, ubicado en el cantén Santa
Isabel, tuve la satisfaccion de desempefiarme también como docente un dia
a la semana, lo cual me permitia mantener la atencién en mi consultorio.
Esa fundacién acogia a jovenes rechazados por otras instituciones, pero el
rector, el padre José Luis Sanchez, les ofrecia la oportunidad de culminar su
bachillerato. Fue una experiencia profundamente enriquecedora, que tam-
bién contribuy6 de manera positiva a la formacién de mi hijo, quien en ese
entonces era adolescente.
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En octubre de 2008, el director de Medicina Veterinaria de la Uni-
versidad Politécnica Salesiana me invité a reemplazar a un docente. Nunca
habia pensado en dedicarme a la docencia, y la propuesta me sorprendid.
Pensé en mis pacientes, en mi consultorio, en la responsabilidad que tenia
con ellos. Sin embargo, ante su insistencia, acepté por un ciclo. Al finalizar
el semestre —el periodo 33—, fui a agradecerle y despedirme.

Pero él me respondio:

—No, usted ya estd en el distributivo para el periodo 34.

Asi comenzé mi camino académico. En 2010 iniciamos una maes-
tria en Agroecologia, luego cambiada por una en Reproduccion Animal.
Eramos treinta hombres y tres mujeres. Un compaiiero, con tono burlén,
me dijo un dia:

—Doctora, ¢qué hace aqui, si usted trabaja con animales menores?

Sonrei y respondi:

—Porque la universidad me estd pagando.

En silencio, me prometi graduarme antes que ellos. Y lo logré.

Cuando llegd el dia de mi grado, uno de los profesores que antes me
habia menospreciado me pregunto:

—¢éDoctora, tan elegante? ¢Viene al grado de alguien?

Le respondi con una sonrisa llena de orgullo:

—Si, doctor. Al mio.

Fue un momento inolvidable. Pensé en todo lo que habia vivido: la
maestria, mis clases, mis padres ya mayores, mi hogar y esa sensacién de
volver a estudiar después de tantos afios. Una vez mas me dije: “Pudiste”.

Continué en la Universidad Politécnica Salesiana con mayor compro-
miso, decidida a transmitir a mis estudiantes el amor por la profesiéon y la
vida del campo. Afios después, acepté el reto de pasar a tiempo completo,
dejando atrds mi consultorio, pero llevando conmigo la experiencia que
solo la practica otorga, la esencia de servir y de sentir lo que significa ser
veterinaria. Para no perder el vinculo, llevé algunos de mis clientes a la
universidad, donde los precios eran mds accesibles, y yo misma los atendia.
Fue una manera de cerrar una etapa con gratitud.

El 5 de febrero de 2024, mientras regresaba del almuerzo, recibi un
mensaje del Rectorado: el sefior rector deseaba hablar conmigo. Pensé que
algo malo habia ocurrido, pero, para mi sorpresa, fui designada directora
de la carrera de Medicina Veterinaria. No lo esperaba. Sabia lo que aquel
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nombramiento implicaba: romper nuevamente con los prejuicios de género
en un espacio donde atin se creia que solo los hombres podian liderar.

Me convertia en la primera mujer en ocupar ese cargo en la provincia
del Azuay. Senti el peso del reto, pero también la grandeza de la oportunidad.

No fue facil: enfrenté criticas, rumores e incluso una demanda in-
justa. Pero me mantuve firme, con la frente en alto, sostenida por la fe y
el respaldo de quienes creyeron en mi. En medio de la tormenta, descubri
quiénes eran mis verdaderos amigos. Algunos, a quienes consideraba cerca-
nos, me dieron la espalda; otros, inesperadamente, me tendieron la mano
y me acompaifiaron en los momentos mds duros. A todos ellos, mi eterna
gratitud.

Nunca estuvo en mis planes dirigir la carrera, pues siempre disfruté
acompafar a los estudiantes en las practicas de campo. Estoy convencida
de que lo aprendido en el campo no se olvida; la teoria estd al alcance de
todos, pero la experiencia adquirida en el ejercicio profesional es la que
verdaderamente debemos transmitir a nuestros estudiantes.

Hoy, al mirar atras, sé que cada intento de discriminarme por ser mu-
jer no me detuvo: me fortaleci6. Cada obstaculo fue una chispa que encen-
di6 mi espiritu. Porque, en definitiva, ser mujer ha sido mi mayor impulso,
mi mayor desafio y mi mas grande orgullo.

“Siempre supe que las mujeres somos capaces de lograr lo mismo
que los hombres, y atin mds, porque llevamos dentro el poder mds grande:
el de dar vida”.
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Formar miradas, sanar vidas: mi
historia en la medicina veterinaria

Entre los grises se dibuja mi historia, como una imagen revelada en
silencio. Desde nifia sofié con ensefiar; mis manos buscaban palabras, mis
ojos perseguian colores y mi voz se alzaba en melodias que cruzaron fron-
teras. El arte fue mi primer lenguaje: cantar, bailar, crear. Cada nota y cada
trazo eran ventanas hacia mundos posibles.

Luego llegé la universidad y, con ella, la certeza de que la pasién tam-
bién puede tener ciencia. En la Universidad Politécnica Salesiana encontré
un espacio donde la musica seguia viva, pero donde otra sinfonia empezé a
sonar: la de los ecos y las sombras que habitan en el interior de los cuerpos.
En mi maestria descubri la magia de la imagenologia. Aprendi que los grises
no son ausencia de color, sino matices que revelan secretos. Cada ecografia
era un poema oculto; cada tomografia, un mapa hacia lo desconocido.

En la medicina veterinaria, esos grises se vuelven ain mas desafian-
tes: cuerpos pequefios, estructuras diversas, latidos que no hablan, pero que
cuentan historias. Cada imagen es un puente entre la ciencia y la sensibili-
dad, entre la técnica y el cuidado. Interpretar esos matices es mas que diag-
nosticar: es comprender la vida en todas sus formas, es dar voz a quienes
no pueden decir dénde duele.

Asi nacié mi vocacion: enseflar lo que otros no ven, mostrar que
detras de cada imagen hay vida, historia y esperanza. Los grises se con-
virtieron en mi horizonte, en mi manera de comprender y transformar.
Hoy, como docente, mi misién es encender esa chispa en otros, para que
descubran que la ciencia también es arte, que mirar mas alla es un acto de
amor y curiosidad.

Entre imagenes y sonidos, aprendi que la ensefianza no consiste
solo en transmitir conocimiento, sino en inspirar. Cada estudiante es como
una imagen en construccion: necesita luz, enfoque y paciencia para reve-
lar su mejor version. Y yo, entre los grises, sigo buscando claridad, sigo
explorando, sigo sofiando. Porque la imagenologia no es solo técnica: es
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la poesia oculta en la anatomia, es la certeza de que, incluso en la sombra,
siempre hay luz.

El ultrasonido es mas que una técnica: es una fuerza que atraviesa
lo invisible para revelar lo esencial. Sus ondas viajan como preguntas que
buscan respuestas en el silencio de los 6rganos, transformando sombras
en certezas. En la escala de grises, cada matiz es una historia que espera
ser interpretada; ahi, la ciencia se convierte en arte y la mirada entrenada
traduce lo oculto en conocimiento. Asi somos las mujeres en la ciencia: ex-
ploradoras de lo que no se ve, constructoras de puentes entre la oscuridad
y la luz, revelando verdades que otros no imaginan.

Como docente en Medicina Veterinaria, mi misién es ensefiar a leer
esos grises con sensibilidad y rigor. Cada imagen es un lenguaje que mis
estudiantes deben aprender para dar voz a quienes no pueden hablar: nues-
tros pacientes, los animales. Les ensefio que detrds de cada ecografia o
radiografia hay vida, y que cada tomografia es un mapa hacia la esperanza.
La docencia no consiste solo en transmitir técnica; es inspirar curiosidad,
formar miradas criticas y comprender que la ciencia también es empatia.
Porque en los grises no solo interpretamos tejidos: interpretamos posibilida-
des; y, en ese espacio, la ensefianza se convierte en transformacion.

Pero la ciencia no termina en el aula ni en la clinica: se expande hacia
la sociedad. Cada diagndstico certero, cada investigacién compartida y cada
estudiante formado son semillas que germinan en bienestar colectivo. La Me-
dicina Veterinaria no solo salva vidas animales; también fortalece la salud
publica, la produccién responsable y la convivencia armonica entre especies.
Vincularnos con la comunidad es convertir el conocimiento en servicio; es de-
mostrar que la ciencia, cuando se comparte, se vuelve esperanza para todos.

Ser docente en una institucion salesiana ha forjado en mi una iden-
tidad basada en la esperanza y el compromiso con la sociedad. Cada aula
es un espacio donde convergen jovenes con realidades diversas, historias
Unicas y heridas invisibles. Mi misién va mas alla de ensefiar ciencia: con-
siste en dar valor a la persona, reconocer su ser y mostrarle que es capaz
de transformar su vida. Creo firmemente que el cambio social comienza en
la educacion, en la fuerza que cada estudiante pone para aprender y en la
confianza que deposita en si mismo. Por eso, ademas de ser catedrdtica,
me esfuerzo por ensefiar humanidad, empatia y resiliencia, porque formar
profesionales implica también formar seres humanos integros.
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Mi rol como mujer investigadora ha sido un desafio y una oportu-
nidad para crecer. Descubri que soy capaz de ir mas alld, de aprender, de
desarrollar y de generar conocimiento nuevo. Investigar en Medicina Ve-
terinaria no es lo mismo que ejercer la profesién: es abrir caminos para la
ciencia, para el bienestar animal y para la salud publica. Cada proyecto es
una semilla que busca transformar realidades y demostrar que la investiga-
cion es servicio, innovacion y esperanza.

La vinculacion con la sociedad completa mi labor universitaria. He
asumido este rol con entusiasmo, desarrollando proyectos que integran el
aprendizaje con el servicio comunitario. Las campafias de esterilizacion ca-
nina y felina son un ejemplo: no solo previenen la sobrepoblacién animal,
sino que también educan sobre bienestar, tenencia responsable y salud pu-
blica. Estos espacios permiten que los estudiantes practiquen, aprendan y
comprendan que la ciencia tiene un impacto real en la vida de las personas
y en la convivencia con los animales. Vincularnos con la comunidad es con-
vertir el conocimiento en accién; es demostrar que la educacién salesiana
forma profesionales comprometidos con la transformacién social.

En Patologia ensefio a mis estudiantes que cada término médico,
cada signo clinico, es mas que una palabra: es la voz de un paciente que no
puede hablar. Les muestro como descifrar los cambios patoldgicos y cémo
entender la anatomia desde la enfermedad, para que descubran que la cien-
cia no es fria, sino un puente hacia la vida. Mi objetivo es que sientan pasion
por la anatomia patoldgica, porque en cada tejido hay una historia que
merece ser escuchada.

En Semiologia les ensefio a mirar con atencién, a tocar con respeto y
a escuchar con sensibilidad. Evaluar a un paciente no es solo medir la tem-
peratura o contar respiraciones: es aprender a leer el lenguaje silencioso del
cuerpo. Cada hallazgo es una pista que revela bienestar o dolor. Quiero que
mis estudiantes comprendan que detras de cada signo clinico hay una causa
y, detras de cada causa, una oportunidad para sanar.

En el laboratorio, la ciencia se vuelve precision y responsabilidad.
Les ensefio que un hemograma no es solo nimeros, que una bioquimica
no es solo valores: son mensajes que nos guian hacia la salud. Aprenden
a interpretar exdmenes hormonales, inmunoldgicos y virales, y a manejar
el microscopio como una herramienta para descubrir lo invisible. Tomar
muestras, hacer citologias y analizar lesiones: todo esto es dar voz a quienes
no pueden decir dénde duele.
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La Imagenologia es la catedra que me apasiona, la que me conecta
con mi esencia. Aqui les ensefio a interpretar los grises, a comprender que
cada imagen es un poema oculto. No basta con realizar ecografias, radio-
grafias o tomografias: hay que saber leerlas, entenderlas y sentirlas. Les
enseflo a manejar software, a trabajar con imagenes DICOM y a buscar la
verdad detras de cada sombra. Porque en esos grises esta la vida, y nuestra
mision es devolver salud a los animales que acompafian, sostienen y ale-
gran la vida humana.

Mi rol como docente no termina en la técnica. Mi propdsito es formar
profesionales que no solo sepan diagnosticar, sino que también valoren la
vida en todas sus formas. Ensefar es inspirar, es dar esperanza, es mostrar
que la ciencia puede ser un acto de amor. Porque cada paciente, cada es-
tudiante y cada imagen nos recuerdan que la verdadera medicina empieza
en la empatia.

Ser mujer en mi campo ha sido un camino lleno de aprendizajes y
desafios. Cuando trabajaba tiinicamente en atencién clinica, muchas veces
los clientes, sobre todo hombres mayores, preguntaban por “el doctor”. Me
miraban joven, mujer, y eso generaba incomodidad. Pero cada mirada de
duda se convirtié en impulso; cada comentario, en una oportunidad para
demostrar que la capacidad no tiene género. Aprendi a confiar en mi, a
sostenerme en mi conocimiento y a mostrar que la ciencia también tiene
rostro femenino.

Cuando inicié mi labor como docente universitaria, los retos conti-
nuaron. Escuché comentarios que cuestionaban mi juventud y mi condicién
de mujer, insinuando que no podria cumplir ciertas responsabilidades. Sin
embargo, en ese espacio encontré algo invaluable: mujeres valientes, inteli-
gentes y fuertes que me inspiraron. Ellas me ensefiaron que el miedo no es
un limite, sino un punto de partida. Me mostraron que la docencia y la in-
vestigacion son territorios donde la perseverancia y la pasién abren caminos.

Hoy sé que ser mujer en la ciencia no significa competir, sino cons-
truir. Mujeres y hombres somos iguales en inteligencia, en fuerza y en la
capacidad de ensefiar e investigar. He aprendido que la valentia no es au-
sencia de miedo, sino la decisiéon de avanzar a pesar de él. La ciencia no
pertenece a unos pocos: pertenece a quienes se atreven a descubrir, a en-
sefiar y a creer que el conocimiento puede cambiar el mundo, sin importar
el género.
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Estar cerca de los jovenes me ha hecho comprender que cada aula,
cada prdctica y cada conversacion espontanea son oportunidades para sem-
brar esperanza. Deseo convertirme en ese reflejo que invita a creer en uno
mismo, a esforzarse con valentia y a descubrir que el propio crecimiento
es un acto cotidiano. Creo profundamente que Dios nos coloca en cada
espacio con un proposito y, en el mio, anhelo convertirme en una guia que
acompaiia, inspira y transforma vidas, no desde la imposicién, sino desde
la cercania, la coherencia y el ejemplo.

Mi sueflo no es solo enseflar ciencia; es enseflar cOmo ese conoci-
miento puede convertirse en un instrumento de bienestar para la comuni-
dad. Por eso deseo continuar fortaleciendo mis proyectos de vinculacidn,
tejiendo puentes entre la academia, la investigacion y la realidad social,
para que la medicina veterinaria llegue a quienes mas lo necesitan. Aspiro a
seguir investigando y creando nuevas rutas para democratizar la tecnologia
y los servicios médicos, para que ninguna persona quede excluida por su
condicién econdmica o geografica.

En lo personal, quiero aprender a habitar cada dia con plenitud:
abrazar mis miedos, honrar mis procesos y caminar con determinacién ha-
cia mis suefios. Quiero mostrarles a mas mujeres que lo posible es un terri-
torio que se conquista paso a paso, con coraje y amor propio. Que la vida y
la ciencia también pueden ser un acto de fe: fe en lo que somos, en lo que
podemos llegar a ser y en el impacto que podemos dejar en el mundo.

Entre los momentos més luminosos de mi vida aparece siempre ella:
mi abuelita, mi Mamita Doctora. Médica pediatra, mujer pionera y fuerza
silenciosa que ha marcado mi camino mas de lo que las palabras pueden al-
canzar. Creci escuchando sus historias, no como relatos lejanos, sino como
ensefianzas vivas, cargadas de valentia y de una claridad que atn hoy me
guia.

Ella misma solia contar que, en su época, muchas voces repetian que
las mujeres iban a la universidad solo para buscar marido. Aun asi, eligi6
el camino contrario: estudiar Medicina en un tiempo en que hacerlo era un
acto de rebeldia, de fe en si misma y de profunda conviccién. Se gradud,
rompid esquemas y abrié puertas. En Cafiar se convirtié en la primera mu-
jer médica en ejercer la medicina rural, atendiendo a los mas vulnerables.
Llegaba donde nadie llegaba, incluso a caballo, atravesando caminos difici-
les para cumplir con su deber: sanar, acompaiiar y servir.
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También fue la primera mujer visitadora médica y, mas tarde, obtuvo
su especialidad en Pediatria. Su vocacién por ayudar a los mds pequefios, a
los mas indefensos, fue la brijula que la acompafié toda su vida. Sin embar-
g0, su espiritu no se limitaba a la ciencia: también es una mujer enamorada
de la historia, del lenguaje y de la escritura. Por eso, tiene un legado litera-
rio que refleja su sensibilidad y su mirada profunda sobre el ser humano:
La medicina y la musica, Fitoterapia, Hipdcrates, sus aforismos, Diccionario de
refranes, aforismos, frases célebres, vulgarismos y otros, El Libertador Simodn
Bolivar: su patologia y La mujer y la medicina.

Fue docente en el Colegio José Peralta, formadora de varias genera-
ciones, y su trayectoria recibié el reconocimiento de su comunidad con la
Presea Timoledn Carrera Cobos. Su historia también tiene un espacio en el
Museo de la Medicina, del cual fue cofundadora, un lugar donde su vida
continta inspirando a quienes descubren su nombre por primera vez.

Para mi, su nieta, ella no solo es una médica brillante: es un faro. Un
ejemplo de superacién constante, de fuerza serena, de dignidad y coraje. Su
espiritu de servicio, su amor por el conocimiento y su compromiso con los
mas vulnerables han sido la base de mi propia vocacion.

Ella es, sin duda, una guia. Una raiz profunda que me recuerda quién
soy y hacia dénde quiero avanzar.

Ser mujer ha significado, generacién tras generacion, abrirse paso
incluso cuando el camino parecia no existir. Mi abuelita me ensefié que
la fuerza femenina no siempre grita: a veces cabalga en silencio hacia co-
munidades lejanas, escribe en cuadernos que nadie ve, sana con manos
cansadas, rompe prejuicios con actos cotidianos y siembra futuro en cada
nifia que la observa. Su historia, como la de tantas mujeres valientes, me re-
cuerda que la fuerza de una mujer no es una excepcion, sino una herencia.
Una herencia que llevamos en la sangre: la certeza de que somos capaces
de transformar el mundo, paso a paso, con dignidad, con trabajo, con amor
y con una determinacién que no conoce limites.
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Quorum sensing: el poder de
encontrarnos para transformar la
vida y el conocimiento

Mi trayectoria, construida a partir de mi formacién como doctora en
Bioquimica y Farmacia, magister en Ciencias y Tecnologias Cosméticas, y
magister en Innovacion y Biotecnologia de los Alimentos, me ha permitido
comprender que la ciencia no es un acto solitario, sino una construccion
colectiva, tan compleja como los procesos que se desarrollan en el mundo
microscépico. Ademas, cuento con un diploma superior en Microbiologia
y una certificacién en Competencia Digital para Personal Docente e Inves-
tigador, aprendizajes que dia a dia han fortalecido mi visién investigativa,
académica y humana.

En ese universo intimo e invisible, el quorum sensing se manifiesta
como un lenguaje silencioso que entreteje individualidades hasta transfor-
marlas en comunidad. Como un susurro quimico que circula de célula en
célula, las bacterias producen y detectan moléculas sefializadoras, llamadas
autoinductores, a través de las cuales reconocen cuando ya no estan solas y
cuando han alcanzado la presencia suficiente para actuar juntas.

Es entonces, al llegar a ese umbral compartido, cuando se enciende
una respuesta colectiva: los genes se activan como si siguieran una partitura
comun, y emergen procesos complejos como la formacién de biopeliculas,
la expresién de factores de virulencia o diversas estrategias de adaptacién.
La vida y el conocimiento no nacen en el aislamiento, sino que se tejen en
el encuentro, en la interaccidon constante y en la suma de presencias que se
reconocen y dialogan. Asi, incluso en la escala mas pequefa, la naturaleza
nos recuerda que nada verdaderamente significativo ocurre en soledad.

Esa misma légica bioldgica ha inspirado profundamente mi forma de
comprender la docencia, la investigacién y la vinculacién con la sociedad:
como procesos que adquieren su verdadero sentido cuando se construyen
en comunidad. Mi trayectoria académica se ha desarrollado en la micro-
biologia aplicada, integrando tanto la investigacion basica como sus apli-
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caciones en la biotecnologia alimentaria y la cosmética. En este recorrido,
ensefiar no ha sido solo transmitir contenidos, sino acompafiar procesos de
comprension que conectan saberes, contextos y experiencias.

Imparto asignaturas como Biologia, Bioquimica, Microbiologia y
Fundamentos de Bioinstrumentacién, como quien teje un mismo hilo desde
distintas perspectivas, guiando a los estudiantes a comprender que la vida
no se fragmenta, sino que se revela en la interconexion de sus procesos. En
el aula y en el laboratorio, la teoria dialoga con la experiencia y se convierte
en una ventana para descifrar lo invisible, transformando el aprendizaje en
una vivencia significativa, vinculada con la realidad ecuatoriana y con los
desafios profesionales.

Con frecuencia, en clase, explico cémo Pseudomonas aeruginosa for-
ma biopeliculas inicamente cuando detecta una densidad suficiente de bac-
terias a su alrededor. Entonces planteo una pregunta: ¢Qué biopeliculas
de conocimiento podemos formar nosotros? A partir de esta reflexion, los
estudiantes comprenden que las bacterias no son entidades aisladas, sino
comunidades que dialogan, negocian y actian colectivamente. De la misma
manera, el aprendizaje mas profundo emerge cuando alcanzamos una masa
critica de ideas, preguntas y perspectivas, convirtiendo cada grupo en una
comunidad viva, capaz de construir respuestas mas ricas y significativas.

En mi préctica docente, concibo la ensefianza como una invitacién
constante a entender que la vida es, en esencia, un tejido de relaciones.
Desde la observacion microscopica hasta las rutas metabdlicas, los estu-
diantes descubren que ningin proceso ocurre en aislamiento: todo depen-
de de interacciones, condiciones y equilibrios dinamicos. Asi como en una
reaccion bioquimica las enzimas acttian como catalizadores que facilitan y
orientan los procesos, y los cofactores potencian su eficiencia y precisidn,
en el aprendizaje también existen elementos que hacen posible que el cono-
cimiento fluya: el acompafiamiento, el contexto y la colaboracion. De este
modo, la ciencia deja de ser inicamente un conjunto de contenidos para
revelarse como una experiencia viva y significativa.

El aula se transforma, entonces, en una comunidad viva que se orga-
niza bajo la légica del quorum sensing: un microecosistema donde cada voz
es como una sefial que se emite, se reconoce y cobra fuerza en presencia
de otras. Alli, cada aporte suma, cada interaccién nutre y el conocimiento
emerge como un proceso colectivo, tal como ocurre en las comunidades mi-
crobianas que solo activan su verdadero potencial cuando alcanzan la den-
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sidad necesaria. A través del trabajo colaborativo y de proyectos aplicados,
los estudiantes comprenden que aprender, al igual que vivir, es un proceso
que florece en la interaccidn, en la participacion y en el reconocimiento del
otro como parte esencial del todo.

Desde esta mirada, como docente de carrera y coordinadora de los
laboratorios de Ciencias de la Vida, asumo el compromiso de generar las
condiciones para que esas comunidades crezcan y se fortalezcan, permi-
tiendo que las voces de estudiantes y docentes alcancen el quorum nece-
sario para transformar politicas, curriculos, investigacién y vinculos con la
sociedad.

Porque una sola voz, como una célula aislada, puede diluirse en el
ruido institucional; sin embargo, cuando los esfuerzos se articulan y nues-
tras “moléculas sefalizadoras” se traducen en propuestas, publicaciones
y proyectos, alcanzan una concentracion critica capaz de activar cambios
profundos. Es entonces cuando el sistema responde: emergen nuevas lineas
de investigacion como colonias que se expanden, se fortalecen politicas de
equidad como matrices que sostienen la vida y se amplifica la visibilidad de
referentes femeninos, generando un impacto sostenible en la comunidad
académica y cientifica.

Mi enfoque también atraviesa mi labor investigativa, inspirada en el
quorum sensing bacteriano. Mis lineas de investigacidn se centran en la eva-
luacién cientifica de plantas medicinales y bioactivos naturales, sustentada
en publicaciones como “Microbiological evaluation and chemical composi-
tion of organic extracts from Euphorbia aff. viridis” e “In vitro evaluation of
antimicrobial activity from the methanolic extracts of Taraxacum officinale
and Melissa officinalis”, donde se valida el potencial antimicrobiano de ex-
tractos vegetales.

Asimismo, he trabajado en el desarrollo de aplicaciones biotecno-
l6gicas con recursos locales, reflejadas en estudios como “Determinacién
in vitro de la actividad antimicrobiana de los extractos de Cymbopogon ci-
tratus” y “Evaluacién de la capacidad conservante de los aceites esenciales
de Thymus vulgaris y Salvia officinalis en una formulacién cosmética”, que
exploran el uso de estos compuestos en productos concretos.

También me interesa trabajar en el &mbito de la salud animal, a tra-
vés de investigaciones como “Estudio microbiolégico de la leche en cabras
con mastitis subclinica en dos dreas geogréficas de Ecuador”, que aborda
problemadticas sanitarias locales, asi como “Valuation and potential market
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of medicinal plants in Ecuador”, que analiza el potencial comercial de las
plantas medicinales y la conservacién del conocimiento ancestral.

Cuando trabajo con comunidades rurales en procesos de fermenta-
cién tradicional, me gusta comenzar recordando algo simple, pero profun-
do: nuestros ancestros ya comprendian, sin nombrarlo, lo que hoy la mi-
crobiologia llama quorum sensing. No hablaban de moléculas sefializadoras
ni de regulacién genética, pero sabian observar, escuchar y esperar. Sabian
cuando la chicha estaba “en su punto”, ese momento preciso en que el fer-
mento deja de ser simplemente maiz y se transforma en algo mds complejo
y vivo, en un equilibrio casi invisible donde la densidad microbiana y el
metabolismo colectivo alcanzan su armonia.

También reconocian cuando el fermento estaba “maduro”, cuando las
bacterias lacticas habian hecho su trabajo y el alimento no solo se conserva-
ba, sino que se transformaba. Sin férmulas ni microscopios, reconocian ese
umbral en el que la comunidad microbiana actia de manera coordinada,
como un solo organismo, fenémeno que hoy entendemos como comunica-
cién bacteriana dependiente de la densidad celular.

Ese conocimiento ya estaba presente en la practica cotidiana de los
pueblos andinos, inscrito en el olor, el sabor, el tiempo y la memoria del
cuerpo. La ciencia ancestral no necesité nombrarlo para comprenderlo; dia-
logé con los microorganismos durante siglos. Mi rol, en el fondo, no es
ensefiar algo nuevo, sino tender un puente, traducir sin imponer y poner
en conversacion ese saber territorial con la microbiologia contemporanea,
para que ambos se reconozcan como parte de una misma historia.

Mi labor de vinculacion se teje todos los dias como un camino entre
el conocimiento cientifico y la transformacién social. He colaborado con la
Fundacién Salesiana PACES, Programa Artesanal de Capacitacion Especial
Salesiana, acompafiando la formacién de jévenes en situacion de vulnerabi-
lidad mediante el impulso a la produccion de articulos de aseo personal, el
fortalecimiento de las mipymes y la incorporacion de tecnologias digitales
para la capacitacién, la innovacién y la expansiéon de mercados.

Asimismo, he brindado apoyo al proceso de industrializacién de la
planta procesadora de cosméticos de las Madres Conceptas de Cuenca,
fortaleciendo sus procesos productivos mediante la integracion del conoci-
miento cientifico con los saberes tradicionales, promoviendo practicas sos-
tenibles y el desarrollo de capacidades orientadas al emprendimiento.
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Esa comprensién no nace tnicamente en los espacios académicos,
sino que se teje profundamente en la vida. Mi madre, Sonia Bermeo, me
ensefid que, incluso cuando los caminos parecen cerrarse, la voluntad en-
cuentra nuevos senderos al avanzar junto a quienes comparten los mismos
sueflos. Como raices que se entrelazan bajo la tierra, invisibles pero firmes,
el encuentro con otros transforma los limites en posibilidades.

Junto a mis hermanas, Fernanda y Gabriela, aprendi que la familia es
el primer espacio donde la vida florece; y de mi padre, Jaime, y mi esposo,
Diego, que vivir también es respetar, acompafiar y comprender que la fami-
lia se extiende a cada comunidad que construimos.

Las redes de colegas, el crecimiento de mis estudiantes y el respaldo
institucional han fortalecido un quorum cada vez mas visible de mujeres
en las ciencias de la vida. En esa masa critica, cuando suficientes voces se
articulan, se generan transformaciones reales en la academia, en la investi-
gacién y en la biisqueda de mayor equidad.

Por ello, impulso una docencia que visibiliza el aporte de mujeres
cientificas, integra de manera armonica saberes diversos y promueve peda-
gogias colaborativas, convencida de que solo en el didlogo y la comunidad
el conocimiento alcanza su verdadera capacidad de transformar.

Suefio con el dia en que el quorum sensing sea una realidad plena
en la academia ecuatoriana: cuando liderar, investigar y aportar al cono-
cimiento sea un camino abierto para todos, construido sobre el esfuerzo,
la vocacién y, sobre todo, el apoyo mutuo. Un escenario donde cada logro
refleje no solo el trabajo individual, sino también el acompafiamiento de
quienes han estado presentes: padres, madres, hijos, hermanas, hermanos
y comunidades que sostienen y motivan cada paso.

Sé que ese dia serd el resultado de muchas voluntades que, al unirse,
alcanzan una fuerza transformadora. Como en los sistemas vivos, cuando
las voces se encuentran y se apoyan, se genera un cambio real. Asi, las nue-
vas generaciones crecerdn en entornos donde el conocimiento, el respeto
y la colaboracién sean la base, y donde cada suefio encuentre un camino
posible gracias al amor, al esfuerzo compartido y al compromiso de todos.

En este recorrido de la vida, el quorum sensing me dejé una de las
lecciones mas profundas de la ciencia: una sola célula no transforma su en-
torno, pero, cuando muchas se encuentran, el sistema cambia. Asi también
ocurre en la vida. Ninguna voz, por si sola, puede generar transformacion;
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es en la suma, en la comunidad, donde se alcanza la fuerza necesaria para
abrir caminos.

He comprendido que ensefiar, investigar y vincular no son actos indi-
viduales, sino procesos que se tejen con otros. En cada estudiante, en cada
colaboracién y en cada espacio compartido se construye algo mayor. Como
decia Don Bosco: “No basta amar a los jévenes; es necesario que ellos se
sientan amados”. En esa verdad habita el sentido de todo: el conocimiento
crece cuando se comparte, y la vida florece cuando se vive en comunidad.

Desde este lugar, quiero cerrar con un profundo agradecimiento a
las mentoras que me enseflaron a navegar la ciencia con rigor y también
con ternura; a las colegas que forman biopeliculas de apoyo en tiempos
dificiles; a mis estudiantes, que me recuerdan cada dia por qué vale la pena
insistir; y a las mujeres campesinas e indigenas, que me ensefiaron que la
ciencia es como la tierra: diversa, fértil, viva en multiples formas y expresa-
da en muchas lenguas.

Ellas me recuerdan que el conocimiento no habita en un unico lugar
ni se nombra de una sola manera, sino que florece alli donde hay experien-
cia, memoria y comunidad. Agradezco también a mi familia, que sostiene
mi trabajo con su cuidado y paciencia; a todas las mujeres cientificas que vi-
nieron antes y abrieron puertas; a todas las que vienen después y las abrirdn
atin mas; y, de manera especial, a Mama Margarita, madre de Don Bosco,
cuyo ejemplo de amor firme, sencillo y profundamente humano sigue ins-
pirando la forma en que educamos, acompafiamos y creemos en los demas.

Estamos alcanzando quorum.
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