Nahuizalco, El Salvador
Nota. Tomada del equipo EPSULA, UNICAES, El Salvador.
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Colaboracion entre Europa y América Latina para mejorar
las competencias en la educacion superior del siglo XXI:
experiencias en las actividades de formacion pedagogica

Como equipo integrante del proyecto EPSULA, la Universidad
de Tampere ha tenido como responsabilidad principal el disefio de las
practicas pedagdgicas sugeridas como parte de las actividades del propio
proyecto. Estas practicas, ofrecidas por la propia Universidad de Tampere,
tratan las habilidades para la educacion superior del siglo XXI (y mads
alla). Hemos tenido el placer de trabajar con docentes universitarios de
Ecuador y El Salvador, los cuales pertenecen a diferentes areas académi-
cas. Podemos citar, entre otras, Historia, Ciencias de la Comunicacidn,
Antropologia y Turismo.

Las précticas pedagodgicas escogidas para ser introducidas y analiza-
das con el personal docente de las universidades latinoamericanas se basan
en el enfoque constructivista. Entendemos por enfoque constructivista el

1 Traduccién del inglés al espafiol por Lois Atanes Barciela.
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conjunto de teorias que, como punto de partida, exigen un aprendizaje
activo por parte del alumnado, el cual dota de significado a dicho apren-
dizaje de forma individual. Las practicas pedagégicas seleccionadas han
sido Aula invertida (Flipped classroom), Aprendizaje basado en proyectos
(Project based learning, PBL), World Café y Practica exploratoria (Explo-
ratory Practice). Estas practicas han sido utilizadas en las universidades
finlandesas desde hace tiempo, y se basan en la tesis general de la Alinea-
cién Constructiva (Constructive alignment, Biggs y Tang, 2011) y en los
Resultados Previstos del Aprendizaje (Intended learning outcomes, ILO’s,
por sus siglas en inglés). Para mejorar la calidad del aprendizaje, lo mas
efectivo es que los centros de educacién superior fomenten y desarrollen
la cultura de la colaboracién, ademds de promover la importancia de la
educacion basada en diferentes items culturales (Myllykoski-Laine et al.,
2023). Estas practicas pedagdgicas han sido presentadas y discutidas en
grupo en cuatro sesiones formativas disefladas ad hoc por el proyecto
EPSULA. Cada una de estas sesiones ha incluido dos reuniones de trabajo
de cuatro horas cada una.

Todos los métodos pedagdgicos presentados se basan en una
idea comun, apoyar de forma integral al alumnado y garantizar la
autonomia del profesorado. De igual forma, todos estos métodos de-
fienden la creatividad, el aprendizaje de habilidades colaborativas y
el desarrollo de competencias digitales dentro del entorno educativo,
sin que esto implique necesariamente el uso de tecnologias educativas.
El principio subyacente es mejorar las competencias del siglo XXI de
los estudiantes. Segun Griffin et al. (2012), estas habilidades son: 1)
creatividad e innovacidn; 2) pensamiento critico, resolucion de pro-
blemas y toma de decisiones; 3) aprender a aprender (metacognicidn);
4) comunicacion; 5) colaboracién (trabajo en equipo); 6) alfabetiza-
cion informativa; 7) tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC); 8) ciudadania local y global; 9) vida y carrera profesional; 10)
responsabilidad personal y social, la cual incluye conciencia cultural
y competencias multiculturales.
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Trabajando en equipo en el entorno educativo a distancia

Personalmente, he sido la responsable de dos actividades formati-
vas, las dedicadas a la Practica Exploratoria (PE) y al World Café. Como
en el resto de las sesiones formativas, estas se han disefiado y organizado
siguiendo los principios basicos del autoaprendizaje, i. e., siguiendo el
lema practicamos lo que predicamos.

Uno de los retos mds importantes a la hora de presentar la PE y el
World Café es que estos son métodos originalmente disefiados para ser
tratados cara a cara en entornos colaborativos, favoreciendo la reflexion
en equipo. En todas las actividades de formacion del proyecto EPSULA,
las sesiones se han desarrollado a distancia a través de Zoom teniendo en
cuenta las diferencias horarias. Un reto adicional a la hora de organizar
estas actividades ha sido que carezco de conocimientos efectivos de lengua
espaiola. Ademads, en mis actividades fue necesario contar con interpre-
tacion de inglés a espafiol, puesto que parte del profesorado participante
no dominaba la lengua inglesa. Mas alla de las barreras idiomaticas, las
sesiones se desarrollaron exitosamente. Todas las actividades se ofrecieron
junto a un representante de las universidades del proyecto EPSULA, algo
fundamental, puesto que se encarg6 de interpretar del inglés al espaiiol
cuando era necesario.

Las actividades formativas centradas en el funcionamiento de la PE
y el World Café fueron organizadas en agosto de 2024. Los equipos de la
Universidad de Tampere y la Universidad Masaryk participaron en dicha
organizacién. Ambas actividades de formacién fueron divididas en dos
sesiones de cuatro horas cada una, incluyendo un par de dias de pausa
entre ellas. Durante los dias de pausa, el alumnado participante tuvo que
hacer diferentes tareas independientes.

En ambas actividades, la idea central de la primera sesion fue in-
troducir los fundamentos del disefio pedagdgico. En la segunda sesioén
centramos nuestra atencion en el intercambio de ideas sobre la imple-
mentacion de los métodos en los cursos, responsabilidad del profesorado
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participante. Se consider6 implementar ya estos métodos en algun curso
existente, o valorarlos como parte de cursos futuros. Entre las dos sesiones
de trabajo, el profesorado participante tuvo que planificar su propio disefio
empirico basandose en los principios tedricos tratados en las practicas.

Experiencias recogidas tras organizar las actividades
de formacion sobre World Café y la PE

El trabajo desarrollado en las actividades de formacién fue orga-
nizado siguiendo los fundamentos del disefio pedagégico presentado.
El método World Café, también conocido como Learning Café (Café de
aprendizaje), es un enfoque pedagdgico innovador que mejora las habi-
lidades para la reflexion en equipo sobre topicos relevantes. Este enfoque
funciona conectando conversaciones en grupos pequeios con debates
propuestos en grupos mas grandes. Este método ha sido utilizado en
diferentes tipos de aprendizaje y distintos entornos de desarrollo dentro
y fuera de la educacion superior (ver Islam et al. 2023).

La practica World Café se basa en el aprendizaje social y colabo-
rativo con grupos de trabajo maviles. Se organizan mesas con un tema
central en cada una, y los grupos van rotando entre ellas. El objetivo de
esta practica es promover que los temas seleccionados sean analizados
desde diferentes puntos de vista en conversaciones rotatorias. La idea
central de esta practica es facilitar, pues, que se debata sobre un tema
concreto (o sobre algun tipo de material) desde diferentes perspectivas
a través de rondas sucesivas de conversacion. A través de esta practica se
comparten, analizan e integran diferentes puntos de vista (Brown e Isaacs,
2005). El método es ideal para grupos de entre doce y dieciséis personas,
pero puede ser utilizado también con grupos mas grandes.
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Figura 1

Fotografia extraida de los materiales de la primera sesion dedicada
al World Café, bajo el titulo Los fundamentos bdsicos del método
World Café para mejorar la creatividad

S By,

Nota. CopilotChat.

Seguir este modelo a través de Zoom, gracias a su sistema de cuartos
de reunion separados (breakout rooms), fue relativamente sencillo, pese
a que fueron necesarios algunos ajustes adicionales. En primer lugar, se
present6 delante de todo el grupo participante (formado por aproxima-



JOHANNA V AATTOVAARA

98

damente quince personas) el resultado del aprendizaje general previsto,
asi como su objetivo. Usé con este propdsito un ejemplo real (basado en
mi propia experiencia educativa) y otro figurado, que elaboré tomando
el compendio de EPSULA como banco de materiales. Esta introduccién
tuvo lugar en la sesion principal, con todo el grupo, a través de Zoom.

Después de esta introduccion general, los profesores participantes
fueron divididos en tres grupos dispuestos para saltar de un cuarto de
reunion tematico a otro. En este caso, y siempre motivados por razones
practicas, alteramos el funcionamiento habitual del World Café. En lugar
de ser el profesorado el que se movia de una mesa de debate a otra, fue
el anfitrién de cada cuarto tematico quien se movio entre los grupos.
Cada grupo de profesores contd con entre cuatro y cinco participantes,
los cuales permanecieron en sus cuartos separados de Zoom a lo largo de
todo el proceso, ddndole la bienvenida a un nuevo anfitrién y a un nuevo
tema de debate tras finalizar cada ronda, de entre quince y veinte minu-
tos cada una. Los anfitriones pertenecian a alguna de las universidades
europeas implicadas en el proyecto, y todos ellos tenian conocimientos
de espariol. En lo que a mi respecta, me movi entre el espacio virtual de
la sesién principal (para atender a posibles rezagados) y los cuartos de
trabajo separados, observando los debates que se producian en ellos. Fue
agradable comprobar cémo las discusiones eran realmente activas.

Cada uno de los anfitriones se desplazo, pues, de un grupo a otro
con su tépico tematico correspondiente. Athena Alchazidu ejercié de
anfitriona general del resto de profesores anfitriones con el tema ;Qué te
motiva para usar el método World Café? ;Como puede ser de utilidad en
tu trabajo docente? El segundo tdpico fue coordinado por Lois Xacobe
Atanes Barciela, y traté sobre la siguiente cuestion: ;Qué provoca que
tengas dudas en la aplicacion del método World Café? ;Qué aspectos del
método generan dificultades? El tercer topico tematico, presentado por
Barbara Staffolani, trat6 sobre el siguiente problema: ;Qué mds quieres
saber? Preguntas sobre el método World Café. Cada profesor participante
tuvo que compartir sus ideas sobre cada uno de estos topicos, mientras
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los anfitriones se desplazaban para escuchar las intervenciones de todos
los participantes.

Los anfitriones introdujeron el debate en cada una de las mesas
de discusion (cuartos tematicos), animando a todos los participantes
a compartir sus ideas y a proponer preguntas. El profesorado partici-
pante también fue animado a escribir sus propios pensamientos, ideas
y preguntas en una plataforma digital (encerado digital Flinga), la cual
permanecio visible para todo el grupo al mismo tiempo. Después de las
rondas del método World Café, el profesorado participante y los anfitrio-
nes nos reunimos en la sesiéon principal para intercambiar informacién
y discutir en grupo. De igual forma, el profesorado participante fue
informado sobre cdmo hacer el trabajo independiente.

La tarea para la sesion del segundo dia consistio en que cada profesor
participante disefiara una idea propia para aplicar el método World Café, en
espanol o en inglés. El profesorado debia pensar en qué curso aplicarian este
método: este plan de aplicacion se realizaria a pequena escala (por ejemplo,
en dos sesiones del curso) o a gran escala, como base de la estructura de un
curso completo. El profesorado también tuvo que compartir sus ideas sobre
esta aplicacion, tratando las siguientes cuestiones: 1) Cémo es el grupo en
el que has pensado para aplicar el método; 2) Cuantas personas tendria
cada grupo; 3) Cudl es el objetivo de aprendizaje general asociado con la
implementaciéon del método World Café. De forma tan exhaustiva como
fuera posible, el profesorado participante tuvo que disefiar sus aplicaciones
incluyendo una planificacion mas detallada, explicando cémo se aplicaria el
método, (considerando, por ejemplo, si habria o no anfitriones en las mesas;
como se organizaria la recogida de notas de cada grupo; etc.). En tltimo
lugar, cada profesor participante tuvo que preparar una presentacion en
PowerPoint sobre su aplicacion y explicarla en los cuartos de reunion de
Zoom de la segunda sesion general. Pudieron hacerlo también de forma
unicamente oral, sin usar diapositivas.

En la segunda sesion de trabajo, me quedé muy impresionada
por el entusiasmo y la dedicacion con la que el profesorado participante
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planifico su trabajo. En un breve periodo de tiempo, cada uno de ellos
prepar6 una aplicacion sobre cémo dirigir su propio World Café. Antes
de la primera sesion de trabajo se compartié con los participantes una
breve descripcion del enfoque de este método, asi como algunas lecturas
adicionales. Esto, aparentemente, resulto ttil. Mas alla de esto, quedé muy
satisfecha con la dedicacion del profesorado participante, por mucho que
yo misma tenga, al menos relativamente, mucha experiencia trabajando
con profesores y profesoras en mi anterior puesto como profesora nu-
meraria en la Universidad de Helsinki (Toom et al., 2013).

Las sesiones sobre la PE fueron organizadas de manera similar. Este
topico requirié algo mds de planificacion, puesto que no es un método
propiamente dicho. Mas que un método para resolver un problema es-
pecifico o conseguir un resultado educativo predefinido, es una estrategia
para trabajar y comprender. Es, pues, una forma innovadora y dindmica de
investigacion activa con aspiraciones pedagdgicas: la investigacion abierta
se convierte en parte de la ensefianza. Originalmente, la PE fue disefiada
para entornos de aprendizaje lingiiistico (Allwright y Hanks 2009; Hanks
2019), pero sus fundamentos son aprovechables en contextos de aprendizaje
que trascienden el estudio de las lenguas.

Por este motivo, supuso un reto para mi preparar las actividades de
formacion, haciendo que estas fueran accesibles y motivadoras para el pro-
fesorado. Me ayudo el tener mucha experiencia personal para compartir,
puesto que ya habia utilizado el método de la PE con profesores titulares
de idiomas (Vaattovaara, 2017). De igual forma, lo habia utilizado en un
proyecto de investigacion sobre ideologias lingtiisticas con profesionales
de diferentes campos (Vaattovaara y Syrjd, 2020), asi como con personas
profanas en la materia (Hippi y Vaattovaara, 2025).

Seguir los principios de la PE supone promover el compromiso de
los aprendices, la autonomia y la libertad de accion, pero exige mucha
flexibilidad y creatividad, de igual modo, por parte del profesorado.
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Figura 2
Siete principios de la Prdctica Exploratoria
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Nota. Cuadro basado en Allwight y Hanks, 2009 y en Hanks, 2019.

En la primera sesion dedicada a las PE, introduje la idea basica
sobre la que esta se construye (los siete principios de las PE) utilizando
algunos ejemplos propios. Estos ejemplos tratan sobre como los aprendices
y el profesorado pueden ser motivados para definir sus propias agendas y
cuestiones (puzles), con el objetivo de explorar las metas de los ejercicios
y del aprendizaje, siempre teniendo en cuenta los intereses generales del
modelo educativo en el cual participan. Se tratd también coémo promover
la igualdad (cuando se aplica este método, el profesorado no se encuentra
en un escalon superior, sino que esta al mismo nivel que los aprendices),
ademds de trabajar como el profesorado puede asumir el rol de un aprendiz
en el aula. De igual forma, se habl6 de como todos los actores participantes
tienen derecho a expresar sus propios puzles o preguntas, normalmente
formuladas usando las estructuras por qué, qué y como. Este engranaje
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de puzles debe funcionar, previsiblemente, como la llave que permite a
los participantes desarrollar comprensiones propias del tema trabajado.

Antes de las sesiones, tenia dudas sobre cdmo deberian funcionar
estas actividades de formacion, debido al entorno educativo a distancia.
Tampoco estaba segura de como deberia tratar este enfoque, puesto que
las metodologias de ensefianza utilizadas en América Latina podrian
ser mas o menos diferentes de las utilizadas en el contexto de los paises
noérdicos. Pese a todo, el resultado me impresioné nuevamente. Mas alla
del compromiso, la colaboracién y el trabajo en equipo mostrados por
el profesorado participante, me maravill6 su creatividad a la hora de
implementar las PE en sus disefios curriculares. Quedo claro, tal y como
habia experimentado con anterioridad en el contexto finlandés, que el
profesorado interesado en la epistemologia y el dinamismo de la PE sentia
que ya habian aplicado una estrategia pedagdgica similar en situaciones
educativas previas, aunque esta no estuviera asociada directamente con
este modelo. Esto ocurrié tanto con los participantes de Ecuador como
con los de El Salvador.

En general, fue un placer estar en contacto con un gran nimero
de profesoras y profesores procedentes de universidades de Ecuador y
El Salvador, asi como escuchar sus ideas sobre planes futuros basados en
los contenidos trabajados en las actividades de formacion. Fue motivo
de alegria y un gran honor estar implicada en este proyecto en calidad
de moderadora de las actividades. Todo el proceso fue, en definitiva, una
experiencia de aprendizaje memorable para mi también.
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