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Introduccion

La educacion es un activo clave para el desarrollo integral de
las sociedades. Si se analiza desde una perspectiva macroeconémica,
fomenta la construccion de sociedades mas justas, inclusivas y co-
hesionadas; mientras que, desde una perspectiva microeconémica,
una poblacién mejor educada impulsa la innovacion y fortalece la
sinergia entre trabajadores y empresas por igual (Trucco, 2023). De
hecho, en este ultimo resulta imperativo que los sistemas educativos
prioricen la atencion a las necesidades empresariales y promueven la
integracion de los futuros profesionales en la dindmica del mercado
laboral (Carvajal, 2017).
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Sin embargo, la histérica divergencia entre teoria y practica
ha llevado a que el proceso pedagogico predominante de enserian-
za-aprendizaje tenga un enfoque lineal, centrado exclusivamente en
el aula y desconectado de problemas reales y tangibles que suceden
dia a dia dentro de las organizaciones. Por ello, el sistema de forma-
cion educativa debe ser los suficientemente eficaz para resolver estos
problemas y encaminarlos a soluciones. Esta es una necesidad ur-
gente para las personas, las empresas y la sociedad en general (Moli-
na, 2016). En este contexto, la formacion profesional dual se presen-
ta en Ecuador como un modelo educativo innovador que extiende
el proceso de ensefianza-aprendizaje a un nuevo escenario educati-
vo. Es decir, los contenidos de la educaciéon media y superior no se
trasmiten exclusivamente en el aula, sino que incorporan un nuevo
agente: la empresa, que se encargara de ensefar al estudiantado parte
del curriculo de manera practica, a través del trabajo. Mas alla de ser
concebidas como meras practicas empresariales -en las que el alum-
no aplica lo aprendido-, se trata de reconocer académicamente lo
que la empresa ensefa al estudiante (Molina, 2016).

El presente capitulo aborda de manera sustancial el peso del
modelo dual en el sistema educativo latinoamericano, analizan-
do sus implicaciones, ventajas y desafios actuales. A través de este
analisis, se pretende proporcionar una vision holistica de como este
innovador modelo ha generado impactos positivos en los ambitos
educativo, social y econémico, contribuyendo al fortalecimiento de
la formacion profesional y a la alineacion entre la educacién y las
demandas del mercado laboral.

Historia de la Formacioén Dual:
Origenes practicos y su impacto educativo

Durante la década de 1970, en Alemania comenzaron a gestarse
los primeros enfoques sistematicos dirigidos a integrar el aprendizaje
practico en el lugar de trabajo con la formacién académica. Este mo-
delo, que buscaba superar la histérica divergencia entre teoria y prac-
tica —un desafio recurrente en los sistemas educativos de América
Latina—, logré una amplia aceptacién por centro educativos, espe-
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cialmente debido a la posibilidad de obtener cualificaciones duales; es
decir: un titulo académico y uno profesional (Schneider, 2024).

Su desarrollo se sustenta en un largo y complejo proceso his-
torico. En sus inicios, este modelo emergié de manera indirecta en el
ambito de las artes (carpinteria, albanileria, panaderia, etc.). En Ale-
mania, el maestro artesano desempenaba un papel crucial en la trans-
mision de conocimientos y habilidades a las nuevas generaciones, me-
diante la formacion directa de aprendices. Estos aprendices adquirian
tanto conocimientos tedricos como practicos en el entorno cotidiano
de los talleres, lo que aseguraba la continuidad de los saberes y la cali-
dad de los trabajos realizados en distintos oficios (Klinke, 2014).

Con el tiempo, este enfoque artesanal evoluciond vy, tras un
analisis profundo de las necesidades educativas en Alemania, se in-
corpord al sistema educativo dual como un modelo estructurado de
ensefianza-aprendizaje. Segun el informe anual del Bundesinstitut
tiir Berufsbildung (BIBB) sobre el sistema de Formacion Profesio-
nal Dual (VET) en Alemania, utilizando datos de los anos 2015,
2016/2017 y 2019, se ofrece una vision detallada de la evolucion del
modelo dual, como el numero de contratos de formacion, las plazas
vacantes, la participacion de las empresas en el proceso formativo y
el acceso a la informacion. Este informe destaca las tendencias y los
desafios del sistema a lo largo de los afios (ver tabla 1).

Tabla 1
Vet Data Report Germany 2015, 2017, 2019

Clasificacion / Aios

2015 2017 2019

Categoria

Numero de ocupaciones

g : 327 326 326
de formacién reconocidas

Numero de contratos

- 522200 520 300 525100
de formacion nuevos

Plazas de formacion ofrecidas 559 300 563 800 N/A
Participantes en formacion dual 1391900 N/A 1293000
Tasa de disolucion de contratos 25% N/A 26,9 %
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Empresas que ofrecen formacion 438 000 N/A 429 600
Proporcion de empresas formadoras 20,7 % 20,0 % 19,8 %
Personas sin calificacion formal

% %
(2029 afios) 12,7 N/A 11,8
Numgrp de personas en el sistema 256 100 298 800 N/A
transicional
Plazas de formacién extra-empresariales 20100 17 600 N/A

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la BIB.

La duracién de los programas suele ser de tres afios, aun-
que algunos se completan en dos, mientras que otros pueden ex-
tenderse hasta tres anos y medio. Como se observa en la tabla 1,
en 2015 participaron 438 000 empresas en programas de formacién
dual, mientras que en 2019 se registré una ligera disminucién, con
429 600 empresas manteniendo su participaciéon en este modelo. A
pesar de los desafios y complejidades que presenta este tipo de for-
macion, es evidente que sigue siendo equilibrado y se ha extrapolado
a nivel global a lo largo de los afios.

Estas cifras reflejan que las plazas de empleo ofrecidas en 2015
fueron de 559 300, mientras que entre 2016 y 2017 se produjo un au-
mento, alcanzando las 563 800 plazas ofertadas por empresas y com-
panias formadoras. Ademas, el numero de ocupaciones de formacién
reconocidas ha crecido y abarcado diversas areas de formacion, todas
ellas oficialmente aprobadas y reguladas dentro del sistema de Forma-
cion Profesional Dual (VET) en Alemania. Estos programas de for-
macion (explicado ut-supra) tienen una duracién definida y se llevan
a cabo tanto en empresas como en escuelas vocacionales, con un total
de 327 ocupaciones reconocidas en 2015, 326 en 2017 y 326 en 2019.

Por otro lado, la distribucion de las carreras duales por area de
conocimiento revela una mayor concentracion en el ambito de la inge-
nierfa, que abarca el 39 % del total, seguida por las ciencias econémicas
con un 32 %, las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC)
con un 12 % y otras disciplinas con un 17 % (ver tabla 2). En cuanto
a la distribucion geografica, las regiones con mayor desarrollo de esta
modalidad educativa son Baviera (303 programas), Renania del Nor-
te-Westfalia (287), y otras regiones, que en conjunto suman 858.
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Tabla 2
Distribucidn de las carreras duales por dreas del conocimiento
Areas del Conocimiento Porcentaje

Ingenierias 39%
Ciencias econémicas 32 %
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs) 12 %
Otras 17 %
Total 100 %

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la BIB.

Sin duda, el enfoque dual representa un punto de partida cla-
ve para potenciar el talento humano en las empresas, combinando
formacion técnica y practica para la preparacion de profesionales
altamente calificados. En la actualidad, este modelo es un pilar esen-
cial del sistema educativo en Alemania, basado en un aprendizaje
integrado en dos entornos complementarios: el aula y la empresa
(considerada el espacio real de aplicacion del conocimiento). Esta
‘dualidad’ hace referencia a esta combinacién de espacios, donde el
conocimiento tedrico impartido en el aula se complementa y enri-
quece con la experiencia préctica en el ambito laboral.

Diseno y estructura del modelo dual
como estrategia de aprendizaje practico

La formacion dual se sustenta sobre un conjunto de elementos
que articulan y estructuran su ejecucion, garantizando un equilibrio
entre los espacios académicos y los laborales. Dichos principios son
esenciales para asegurar que el proceso de ensefianza-aprendizaje,
cumpla con los estandares de calidad requeridos por los sistemas
educativos y el sector laboral (teoria y practica) (ver tabla 3).
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Tabla 3
Principios de la formacién dual

Formacion
dual y su
utilidad practica

El principio dual explica la interconexién entre la teoria
y la practica, vinculando el pensamiento con la accion,
asi como el aprendizaje sistematico y casuistico
(Euler, 2013).

Convergencia
Didactica

Integracion entre los contenidos tedricos y practicos
que los estudiantes adquieren en los distintos contextos
educativos (conversion aula/empresa). Este principio

se asegura que lo aprendido en el aula se refuerce y se
complemente en el lugar de trabajo, creando un proceso
educativo continuo y fluido.

Secuencialidad

Este principio se basa en la organizacion armonizada y
ordenada del proceso educativo, donde el aprendizaje
se estructura de manera progresiva. Es decir, se
garantiza que los estudiantes adquieran primero los
conocimientos basicos en el aula y, posteriormente, los
refuercen y amplien mediante la experiencia laboral.

Aprendizaje
orientado a la
accion

Busca que el cuerpo estudiantil no solo absorba la
informacion, sino que aplique lo aprendido de manera
inmediata en situaciones reales. A través del modelo
dual, los estudiantes se enfrentan a desafios practicos
en el entorno empresarial (aprendizaje activo).

Correspondencia
de las partes
intervinientes

Este principio se refiere a la relacion de correspondencia
y la coordinacion entre los actores involucrados en el
proceso de formacion:

1. Alumnos.

2. Instituciones educativas.

3. Empresas.

Para que el modelo sea exitoso, debe existir la alineacion
entre las competencias que el estudiante desarrolla en el
aula 'y aquellas requeridas por la empresa.
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Este principio subraya la importancia de que la
pedagogia utilizada en el aula sea pertinente y
complementaria con las tareas y desafios reales que

Vinculacién . .

pedagégica los estudiantes enfrentan en su formacion en el lugar de
trabajo. Es decir, que el aprendizaje tedrico sea percibido
como relevante y aplicable, promoviendo un aprendizaje
significativo.
Los tutores académicos guian a los estudiantes
en su desarrollo tedrico, mientras que los tutores

Tutores

académicos y
profesionales

empresariales brindan apoyo directo en el entorno
laboral, asegurando que la experiencia en la empresa
sea enriquecedora y alineada con los objetivos
educativos.

Adaptabilidad
e innovacion
continua

Las instituciones educativas y las empresas deben estar
dispuestas a modificar sus programas de formacion

en respuesta a los avances tecnologicos, las nuevas
demandas del mercado y las transformaciones sociales,
garantizando que los estudiantes estén siempre
preparados para afrontar los desafios del futuro.

Certificacion

Es necesario que los programas de formacion
dual sean evaluados y acreditados de manera
rigurosa, asegurando que los egresados cuenten
con una formacion sdlida y competitiva. Muchos

de la calidad de los programas trabajan en redes nacionales e
internacionales bajo normas de calidad (certificacion
ISO), y estandares internacionales de acreditacion.
La utilizacion de herramientas adecuadas, tanto
tecnoldgicas como pedagdgicas, es esencial para
Utilizacis el éxito de la formacion dual. Esto incluye el uso de
ilizacion P o o
. tecnologias digitales que faciliten el aprendizaje y la
de herramientas ,g - d i : . p J ,y
comunicacién entre las partes intervinientes, asi como
adecuadas

el uso de herramientas y metodologias didacticas
innovadoras que fomenten el aprendizaje activo y la
colaboracién entre el aula 'y la empresa.

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la BIB.
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Arquitectura de su malla curricular

La arquitectura y disefio del modelo dual se basan en un equi-
librio armonioso y complementario entre la academia y la empresa.
En el aula, los estudiantes abordan y resuelven problemas propios del

entorno empresarial, lo que garantiza un aprendizaje integral (ver
figura 1).

Figura 1
Flujo constante de aprendizaje tedrico y practico

X

6n
. 6“0\0 Eduoe

3 7
N L . ienci
) 8o Experiencia
©
Conogmlentos £3 Laboral y
Tedricos y §§ Comportamiento
Destrezas 8>

Social

Estudiantes con conocimientos técnicos,
Capacidades destrezas, experiencia laboral, competencias
y actitudes sociales, capacidades y actitudes para el
desempefio de su profesion.

Nota. Elaboracion propia a partir de la DHLAT'.

La integracién de los dos entornos (aula y empresa), pro-
porciona al estudiante un aprendizaje significativo, desarrollando
capacidades y aptitudes esenciales para afrontar desafios laborales,
adquirir experiencia practica y aumentar sus posibilidades de inser-
cién en el mercado laboral a posteriori. Este modelo fomenta un flujo

continuo de aprendizaje, feedback y experiencia practica que el estu-
diante asimila de manera integral.

1 La Duale Hochschule Latinoamérica (DHLA) es una red de instituciones de educacion

superior en América Latina que adopta y proyecta el modelo aleman de formacion dual.
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Instrumentos de aprendizaje basados en el modelo dual

+ Elaboracion de proyectos

Para garantizar su éxito en la practica, es imprescindible estable-
cer bases tedricas sdlidas que sustenten su desarrollo. Un proyecto
bien fundamentado se convierte en una herramienta clave para la
gestion del conocimiento, disefiada especificamente para abordar
problematicas concretas y actuales de las empresas. La sinergia
entre aula y empresa, facilitada a través de proyectos colaborati-
vos practicos, que responden a las necesidades especificas de cada
area o departamento. Estos proyectos son desarrollados bajo la
orientacion de tutores altamente capacitados, tanto en el ambito
académico como en el practico. Este enfoque tiene como obje-
tivo fortalecer las competencias técnicas y habilidades blandas
del estudiante, promoviendo un aprendizaje integral. Al mismo
tiempo, las empresas se benefician de proyectos disefiados para
resolver sus necesidades reales, con vistas a su implementacioén
actual y futura. Esto equivale a una “consultoria estratégica” que
refuerza los procesos de mejora continua, impulsando la produc-
tividad y competitividad en el mercado.

o Materias nicleo del modelo dual

El disefio del modelo dual requiere la inclusién de materias nu-
cleo (primarias) que estructuran el aprendizaje en cada semestre,
y por otras materias complementarias (secundarias). En este con-
texto, es fundamental que el profesor encargado de las asignatu-
ras nucleo tenga una vinculacién directa y explicita con la prac-
tica dentro de una organizacion, lo cual es imprescindible para
impartir dichas asignaturas de manera efectiva y alineada con las
necesidades del entorno profesional.

¢ Rol delos actores del modelo dual

En el modelo dual, los actores clave se clasifican de la siguiente
manera:

o  Estudiantes: aprendizaje activo en dos escenarios (aula y
empresa) que permitira al estudiante adquirir un conoci-
miento integral.
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Instituciones educativas: son responsables de garantizar el
cumplimiento de los programas académicos duales y de
formar tanto a sus docentes como a los instructores em-
presariales, asegurando asi la calidad del aprendizaje.
Empresas formadoras: actian como transmisoras directas
del conocimiento a través de sus instructores empresaria-
les. Ademas, asignan las distintas dreas de trabajo donde
los estudiantes pueden aplicar y consolidar sus conoci-
mientos tedricos y practicos.

Camaras y gremios de produccion: facilitan la vinculacion
de las empresas al programa dual y actian como un puen-
te de comunicacion entre estas y entidades de educacion
superior, promoviendo una coordinacion efectiva para el
éxito del modelo.

Estructura de las carreras duales

A diferencia del modelo tradicional de educacion, en el cual

las précticas preprofesionales se concentran en los ultimos semestres
para aplicar el conocimiento acumulado durante todo el trayecto
académico, el modelo de formacion dual integra de manera sincré-
nica y complementaria el aprendizaje tedrico y practico desde etapas
tempranas a lo largo de todo el proceso formativo (ver figura 2).

Figura 2
Modelo Tradicional vs Modelo Dual
EDUCACION TRADICIONAL EDUCACION DUAL
Formacién centrada en el aula Formacién en dos escenarios
‘ Semestre 1 | Semestre 1 Teoria
‘ Po— ‘ 4 emestre Teoria .
3 Semestre 3 Teoria m ]
[ semeses || & Semestre 4 eI | :
— =2 N
‘ Semestre 4 ] 8 Semestre 5 Teoria m %
8
r—— E Semestre 6 Teoria m g
Semestre 7 Teoria m i
Semestre 6 5 Semestre 8 Teoria §
Semestre 7 - Practicas Empresa E g
g AULA EMPRESA
Semestre 8 =
Paralelidad didatica
Casos vr(ctlw_s Curriculum
Docentes précticos Armonizado

EMPRENDIMIENTOS

Nota. DHLA (2076).
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En Alemania la formacién dual en la mayoria de las carreras
es de 3 anos. En Ecuador va a depender de la institucion, en Univer-
sidades es 4 a 5 afos, en Institutos es de 2 a 3 afos. Independiente-
mente del numero de afos el modelo dual combina los dos tipos de
aprendizaje tedrico y practica. La mayoria de las carreras duales en
Ecuador se componen de 50 % practico y 50 % tedrico dentro de los
procesos de aprendizaje del estudiantado; sin embargo, la normativa
permite hasta un 70 % practico y 30 % en el aula.

Resultados

En América Latina, los sistemas de educacion superior estan
orientados a formar profesionales competentes que impulsen el de-
sarrollo socioeconoémico de sus paises (Bravo et al., 2024). En este
contexto, la formacién dual se presenta como un enfoque relativa-
mente reciente, implementado hace casi dos décadas con base en el
modelo aleman. Esta modalidad es ampliamente reconocida como
una de las mas efectivas para alinear la oferta y la demanda de com-
petencias laborales, mejorar la empleabilidad juvenil y optimizar el
uso de los recursos destinados a la formacién (Giraud y Hernandez,
2020). Desde entonces, la formacion dual se ha expandido significa-
tivamente en toda la regidn, con multiples casos de éxito. Un analisis
realizado en 2015 por las Camaras de Comercio e Industria Bolivia-
no-Alemana (AHK) examind la aplicacion de este modelo en paises
como Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador, México, Colombia y Pert.
Este estudio evidencié un creciente compromiso con el desarrollo
socioeconémico en América Latina, motivado por la necesidad de
las empresas de contratar exclusivamente a trabajadores técnicos con
alta calificacion (Macarena, 2018).

Como resultado, la formaciéon dual ha experimentado una
notable expansion en la region, consolidandose con la creacion de
la Duale Hochschule Latinoamérica (DHLA). En este contexto, la
Camara de Industria y Comercio Colombo-Alemana (AHK, Co-
lombia) inici6é un proyecto en 1999 para adaptar y operacionalizar
el modelo dual en el sistema educativo de Latinoamérica. Lo que co-
menzd como un sistema de intercambio estudiantil (alrededor del
ano 2023), se convirtié en una oferta académica tnica en la region.
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En paises como Colombia, Ecuador, Pert y México, las uni-

versidades asociadas ofrecen programas académicos disefiados para
satisfacer las demandas del mercado laboral, basandose en el mode-
lo didactico de la Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg (Universi-
dad Dual de Baden-Wiirttemberg, DHBW por sus siglas en aleman).
En su libro Exito combinado (2016) se destacan importantes casos de
éxito en los paises mencionados ut-supra (ver tabla 4).

Tabla 4.
Integracion del Modelo Dual en paises latinoamericanos
en la Red DHLA (2016)
Pais Inicio del Universidad Aplicacién del Modelo dual
programa
Corporacion Red universitaria que fomenta
2001 Universitaria Em- | cooperacion, transferencia de
presarial Alexander | conocimiento, investigacion y
Von Humboldt proyeccion social.
Uniempresarial -
La Fundacion ) . -
) e Combina la educacion tedrica en
Universitaria L
< 2001 ) el aula con la practica en entornos
o Empresarial de la .
s . empresariales reales.
3 Camara de Comer-
o) cio de Bogota.
© Se apertura el programa de
Universidad p : g -
) Administracion de Empresas Formacion
2004 Auténoma de . )
Bucaramanda Dual, constituyendo la primera cohorte
9 graduada en 2008.
Universidad Se implementd la formacién de
2005 Auténomade modalidad dual para carreras de
Occidente / Cali | pregrado profesional.
Tras un proceso de asesoria por parte
de la Camara de Industrias y Comercio
& Ecuatoriano-Alemana y la Camara de
a Universidad Industrias de Cuenca, la Facultad de
< 2006 o - . .
3 de Cuenca Ciencias Econémicas y Administrativas
w de la Universidad de Cuenca inicio la
carrera de Administracion de Empresas
en Modalidad Dual.
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) : Se crea la carrera de Ingenieria
Universidad -
Catélica de de Empresas Dual por solicitud
2008 - 2022 ; del Decano tras una reunion
o Santiago de )
o Guavaquil con la Berufsakademie en la
2 yaq Universidad de Cuenca.
>
i Escuela Superior
2011-2016 Poll_tecmca de Ingenierfa de Administracion
Chimborazo de Empresas.
(ESPOCH)
) ) El programa dual se desarrolla
) Universidad de S
x . en la Facultad de Ciencias
O 2011 San Martin de Administrati R
a Porres / Lima ministrativas y Recursos
Humanos.
Universidad
o Interamericana Licenciatura en Administracién
5 2008 para el Desarrollo | y Direccion Empresarial.
W (12 sedes en Actualmente, opera en 14 sedes
= diferentes ciudades | g nivel nacional.
del pais).

Nota: DHLA (20176).

En los altimos afos, la red DHLA ha experimentado cambios
significativos, incorporando nuevas Instituciones de Educacién Su-
perior, incluidas universidades de Brasil y Costa Rica. En Ecuador,
varias instituciones han adoptado la modalidad dual, entre ellas la
Universidad de las Américas (UDLA), la Universidad del Azuay
(UDA), la Universidad Catolica de Cuenca, el Instituto Superior
Universitario Tecnologico del Azuay y el Instituto Superior Tecno-
légico Wissen, entre otros.

En suma, la presencia del modelo dual en el sistema educativo
latinoamericano ha sido un paso importante hacia la modernizacion
y la mejora de la formacién profesional en la region. Este modelo
no solo favorece la integracion de los estudiantes al mundo laboral,
sino que también permite que las empresas accedan a profesionales
mejor capacitados y adaptados a sus necesidades. Ademads, la forma-
cién dual contribuye a la creaciéon de un ecosistema educativo mas
dindmico y flexible, capaz de responder de manera mas efectiva a los
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cambios y desafios que enfrenta la sociedad actual. La ecuacion: es-
tudiantes, empresas formadoras e instituciones educativas convierte
a estos tres actores en beneficiarios directos del modelo dual. En este
sentido, la integracion de la teoria y la practica genera impactos po-
sitivos transversales (ver tabla 5).

Tabla 5

Beneficios directos de la aplicabilidad del modelo dual

Estudiantes

Aplicacion directa del conocimiento: los contenidos estudiados
tedricamente se aplican directamente en las actividades de la
empresa/organizacion.

Desarrollo de competencias duras y blandas (toma de decisiones,
manejo de tiempos, negociacion, persuasion y creatividad).

Capacidad de adaptacion, confianza y seguridad de lo aprendido.
Competitividad laboral: experiencia temprana, preparacion para cargos
de alta exigencia laboral.

Empresa Formadora

Fuente directa de seleccién de personal (candidatos con experiencia,
diversas funciones y conocimiento de la cultura corporativa).

Forma colaboradores orientados al alto rendimiento con
conocimientos actualizados y flexibilidad para ocupar puestos en la
organizacion.

Costos: permite reducir costos de seleccion, induccion,
entrenamiento y formacion.

Apoyo en las activades del dia a dia, de acuerdo al area de rotacion.
Proyectos empresariales por cada fase de rotacion y responsabilidad
social empresarial.

Institucion
Educativa

Vinculacion directa con los entornos reales de aprendizaje (sinergia).
Colaboracion con camaras y gremios de la produccion.

Modelo educativo con casos de éxito.

Orientacion a la resolucion de problemas practicos.

Bolsa de empleo directa.

Normativa Vigente de la Formacion Dual en Ecuador

La legislacion ecuatoriana reconoce la formaciéon dual como

una modalidad valida dentro del sistema de educacion superior se-
gun el Reglamento de Régimen Académico (RRA) de 2013, en los
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articulos 40, 44 y 47. En su version codificada (vigente) del afio 2023,
el articulo 63 del capitulo 4 especifica y conceptualiza la formacién
dual en el Ecuador. Sin embargo, el 24 de agosto de 2016, el Pleno del
Consejo de Educacion Superior (CES) emitid la primera normativa
para carreras y programas de modalidad dual. Posteriormente, el 29
de mayo de 2018, se publico en la Gaceta Oficial del CES un nue-
vo reglamento que derogd la normativa anterior y que actualmente
continua vigente. Esta normativa reconoce los componentes necesa-
rios para la implementacion del modelo dual en las instituciones de
educacion superior. A continuacion, se presentan los elementos mas
relevantes (tabla 6).

Tabla 6
Principales componentes de la normativa de la formacién dual en el Ecuador
Normativa . "
. Reglamentacion Descripcion
vigente
Modalidad de formacién dual, entidades
Entidades receptoras formadoras, estudiantes en modalidad

participantes | de formacién dual, IES que ofertan carreras o
(Articulo 3). programas en modalidad dual, camaras, gremios

0 asociaciones empresariales o sectoriales (...).

Incluyen los componentes de docencia,
practicas de aplicacion y experimentacion de
los aprendizajes, de aprendizajes autbnomos
y de practicas pre profesionales de servicio a
la comunidad, conforme a lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico.

Actividades
formativas
(Articulo 4-13)

Se desarrollan en los procesos productivos o de
prestacion de servicios de la entidad receptora
Actividades de | formadora, bajo la tutoria de ésta y de la IES.

aprendizaje Estas actividades se desarrollaran mediante
(Articulo 4-13) | practicas de aplicacion y experimentacion de los
aprendizajes, aprendizaje autdbnomo y practicas
pre profesionales en el entorno laboral (...)

Reglamento para las carreras y programas
en modalidad de formacion dual

Instrumentos | Plan marco de formacion, plan de aprendizaje
Normativos practico y de rotacion, convenio para la
(Articulo implementacion de la modalidad dual, manuales
39-43) operativos para su ejecucion.

Nota. Reglamento para carreras y programas en modalidad de formacion dual y el Reglamento Académico
del Consejo de Educacién Superior (CES, 2079).
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Reflexion critica

La desconexion entre la academia y el sector productivo co-
adyuva a que muchos profesionales no cumplan con los requisitos
practicos que necesitan las organizaciones. Por otro lado, los estu-
diantes siguen prefiriendo carreras “tradicionales”, lo que limita su
adoptacion a nuevos enfoques educativos significativos e innovado-
res. Para que Ecuador logre una formacién mas acorde a las deman-
das del mercado, es necesario superar estos obstaculos mediante un
trabajo conjunto y sinérgico entre la académica y empresa.

En este contexto, la disrupcion del modelo dual en paises lati-
noamericanos ha cobrado fuerza en los ultimos afios. Este modelo no
solo permite adoptar un enfoque practico en nuestro proceso continuo
de aprendizaje-ensenanza, sino que también facilita la interaccién con
problemas del mundo “real’”, dotando a los estudiantes de herramientas
valiosas para su profesionalizacion y desarrollo académico. Sin embar-
go, aun persisten dudas e incertidumbre sobre la aplicabilidad efectiva
de este modelo educativo (extrapolado de Alemania), especialmente
en muchas instituciones de educacion superior que han discontinuado
esta modalidad debido a factores como la sostenibilidad, los planes de
accion, el disefio de su malla curricular y la corresponsabilidad de las
empresas formadoras por desconocimiento del modelo dual.

Sin duda, este enfoque, relativamente nuevo para nuestro con-
tinente, ofrece grandes beneficios a las instituciones de educacion su-
perior, ya que proporciona a los estudiantes una vision integral de los
conceptos aplicados a los problemas (concepto intrinseco del modelo
dual). Ademas, los beneficios no solo impactan a los estudiantes, sino
también a las empresas formadoras que participan en esta modalidad.
Este enfoque va mas alla de la “simplicidad” de las practicas preprofe-
sionales; su combinacién de aprendizaje cognitivo y practico permite
a los estudiantes una mejor comprension y, en consecuencia, impulsa
el desarrollo acelerado de la sociedad. Particularmente, en Ecuador
es fundamental que un mayor numero de Instituciones de Educacién
Media y Superior (colegios, tecnologicos, universidades, etc.) se invo-
lucren en modelos de formacion dual y promuevan talleres formati-
Vos que garanticen su correcta implementacion.
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Conclusiones

El rol de las empresas formadoras es crucial en este sistema.
Sin su participacidn activa, el modelo dual no seria viable, ya que el
entorno real de aprendizaje constituye uno de sus pilares fundamen-
tales. Este esquema también beneficia a las empresas, que acceden a
una fuente directa de talento al final del proceso formativo; sin em-
bargo, existe un alto porcentaje de estudiantes que no se incorporan
a este nuevo modelo educativo, lo que dificulta sus sostenibilidad y
consolidacion en el ecosistema educativo. Si bien han existido or-
ganismos estatales, como el Consejo de Educacion Superior (CES),
que han apoyado estas iniciativas y fortalecido su implementacion
dentro del sistema educativo ecuatoriano, el modelo aun se encuen-
tra en una fase incipiente. Esto se debe a varios vacios tanto en la
participacion de las empresas formadoras como en la aplicacion del
modelo en las instituciones educativas correspondientes.

En conclusion, este capitulo introductorio ha proporcionado
una vision general fundamental del modelo de educacion dual, des-
tacando su base conceptual, cifras relevantes en Alemania y su adap-
tacion a América Latina, ademads de presentar las herramientas me-
todolégicas clave utilizadas. Este capitulo sirve como un marco de
referencia para los capitulos siguientes, en los cuales las instituciones
pioneras que han implementado este modelo compartiran sus expe-
riencias y los resultados obtenidos. Aunque existen diversas inicia-
tivas de educacion dual en los niveles medio y superior, este libro se
enriquece principalmente con las experiencias de instituciones de la
region sur del Ecuador, que han sido pioneras en la implementacién
de este modelo. Cada institucion describe su proceso de implemen-
tacion, los resultados alcanzados y las lecciones aprendidas.
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