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Introduccion

La cuarta revolucion industrial ha traido consigo una serie de hechos que es-
tan transformando todas las instancias de la vida en el planeta, estos cambios vienen
dandose, principalmente, por el uso creciente de tecnologias de vanguardia como la
inteligencia artificial (IA), el internet de las cosas, la biotecnologia y la computacion
cuantica (Schwab, 2024). En este contexto, marcado por cambios radicales y recurrentes,
es imperativo que la formacion superior promueva el desarrollo de competencias de
innovacién y emprendimiento, mas alla de aquellas relacionadas con su campo pro-
fesional. Solo asi los profesionales podran enfrentar de forma efectiva los constantes
desafios y oportunidades de la economia digital: la constante necesidad de actualiza-
cioén de conocimientos, el creciente reemplazo de trabajos humanos por maquinas, los
cambios disruptivos en los modelos de negocio, la necesidad de un desarrollo econé-
mico y social mas ético, equitativo, sostenible y respetuoso con el ambiente, asi como
la adaptacion a nuevas dinamicas laborales y tecnologicas (Nacheva y Sulova, 2020).

Las universidades se centran cada vez mas en contribuir a su entorno a través de
la promocion del espiritu empresarial mediante diversas estrategias que buscan influir
en las intenciones emprendedoras de la comunidad académica (Arias et al., 2020). Estos
esfuerzos pretenden desarrollar una cultura del emprendimiento y preparar a los estu-
diantes para las cambiantes demandas de la era digital. El rol de la educacién superior
se vuelve crucial para lograr una formacion que asegure un mejor desempeiio en las
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circunstancias actuales y futuras (Kusdiyanti, 2024). Lograr desarrollar una mentalidad
emprendedora en los estudiantes universitarios es esencial para fomentar la innova-
cién y emprendimiento, este proceso implica un aprendizaje experiencial, interactivo
y reflexivo (Bagheri y Pihie, 2011). Las universidades que tienen este proposito buscan
crear y/o integrarse a un ecosistema que apoye a estudiantes a través de tutorias y el
fomento de conexiones con la industria y con organizaciones gubernamentales, todo
esto con un enfoque de aprendizaje orientado a la accién (Savetpanuvong y Panka-
sem, 2014). La puesta en marcha de programas y eventos paracurriculares pueden
potenciar la curiosidad de los estudiantes, su capacidad para establecer vinculos y sus
aptitudes para la creacion de valor (Nagel ef al., 2020). Algunas de estas iniciativas son
los bootcamps enfocados en la generacion de ideas, el disefio centrado en el cliente y la
transferencia de tecnologia, que han demostrado su eficacia en el desarrollo de habili-
dades y mentalidad emprendedora en estudiantes universitarios (Bodnar et al., 2015).

Frente a esta realidad, el presente escrito ofrece orientaciones concretas para
fomentar el espiritu emprendedor universitario. Para ello se han analizado programas
de formacién emprendedora relevantes en el contexto mundial y se han contrastado
con la experiencia de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS), lo que ha permitido
identificar aquellos factores y estrategias que han demostrado eficacia para lograr una
mayor y mejor formacion del espiritu y habilidades emprendedoras en los futuros
profesionales.

Experiencias relevantes a nivel mundial

A nivel mundial, existen varias experiencias de implementacién de programas
y estrategias para fomentar habilidades emprendedoras y el espiritu empresarial en el
marco de la educacién superior. Algunos de estos programas, a mas de enfocarse en el
desarrollo de capacidades técnicas y emprendedoras en sus estudiantes, han buscado
aportar a la creacion de un ecosistema de innovacion y emprendimiento, mismo que
implica un conjunto de instituciones y actores empresariales interconectados, que
impulsan nuevas capacidades competitivas en sus regiones, con el fin de introducir
nuevos conocimientos e innovaciones en los mercados (Schaeffe et al., 2021). De esta
manera, las universidades pueden conectar a sus estudiantes, exalumnos y docentes
con las industrias y el Gobierno, adoptando el modelo de la “triple hélice de la inno-
vacién” teorizado por Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff. Este modelo se basa en
generar interacciones entre tres elementos esenciales: universidades que se dedican a
la investigacion basica, industrias que producen bienes comerciales y Gobiernos que
regulan los mercados (Etzkowitz y Leydesdorff, 1998).
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La Universidad de Stanford y el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT),
han trascendido por la ejecucion de proyectos innovadores, tanto a nivel local como
global, enfocados en la solucién de problemas a través del uso de tecnologias emergentes.
En el dambito del emprendimiento, ambos centros académicos se han destacado en la
creacion de empresas basadas en conocimiento y tecnologia. Stanford y su programa
StartX han alcanzado a un grupo de mas de 2500 fundadores, llegando a ser muy
importante en el ecosistema de Silicon Valley, reconocido como el epicentro mundial
de la innovacién tecnoldgica y el emprendimiento, y ha logrado promover numerosas
historias de éxito desde startups hasta empresas consolidadas (StartX Accelerator,
2024). En el caso del MIT, sus programas Venture Mentoring Service y el Martin Trust
Center for MIT Entrepreneurship, han sido cruciales en el apoyo al emprendimiento
universitario, logrando impulsar y facilitar el lanzamiento de mas de 250 empresas
tecnoldgicas, muchas de las cuales han alcanzado un impacto global. Lo han logrado
mediante la implementacion de programas que usan un modelo de mentorias basadas
en grupos, con interacciones que demuestran ser eficaces para fomentar un aprendizaje
colaborativo entre emprendedores y mentores.

Al otro lado del mundo, en Australia, iniciativas como UNSW Founders de la
Universidad de Nueva Gales del Sur y el UQ Idea Hub de la Universidad de Queens-
land, han lanzado estrategias con enfoques muy similares, centrados en el impulso de
empresas de rapido crecimiento basadas en innovacion tecnolégica. La UNSW integra
un modelo entre la educacién superior con el sector privado, con el fin de desarrollar
talleres, mentorias y competiciones pitch, entiéndanse estas ultimas como presenta-
ciones breves para describir el modelo de negocio de una empresa, todo esto se llevan
a cabo fuera del marco académico, como materias optativas (UNSW Founders, 2024).
Estas iniciativas derivan en la presentacion de proyectos considerados prometedores,
de sus estudiantes a aceleradoras de modo que estos proyectos puedan continuar en
su camino hacia la entrega de valor en el mercado. Ademas, ofrecen asesoramiento
posterior a los programas, centrados en tematicas como levantamiento de capital y
networking internacional, conectando a sus empresas emergentes con un ecosistema
emprendedor global. Con estas iniciativas, han logrado exponer a mas de 12 000
personas de su comunidad universitaria a temas de financiacion inicial, formacién
intensiva y espacios de coworking (UNSW Founders, 2024).

A la vez, el programa UQ Idea Hub es una iniciativa que tiene un enfoque de
apoyo al desarrollo de una mentalidad emprendedora de su comunidad universitaria.
Tiene relacion con una forma de pensar y actuar mejor en equipos multidisciplinarios,
fomentando la diversidad de ideas y la combinacién de habilidades complementarias,
conduciendo a la generacion de soluciones mds innovadoras y efectivas (Hernandez
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et al.,2023). Se conoce que existen mas de 100 cursos que brindan acceso a un apren-
dizaje empresarial, que estan presentes en todas las facultades y que han creado mas
de 100 empresas emergentes, muchas de ellas con base en la comercializacion de la
propiedad intelectual generada a partir de procesos internos del centro de estudios. Esto
les ha permitido apoyar a més de 290 startups, creando alrededor de 1550 puestos de
trabajo y atrayendo un estimado de 220 millones USD en inversiones y subvenciones
de startups creadas en el marco del programa Ilab, mismo que tiene una duracién de
tres meses en los que los participantes trabajan en actividades intensivas de desarrollo
empresarial y culminan con un evento de presentacion de ideas denominado Pitch
Night. Durante este proceso de apoyo, la Universidad de Queensland ofrece acceso a
redes de mentores globales, talleres especializados, espacios de coworking y sesiones
con empresarios (Matthews et al., 2018).

Mientras tanto, en Espana, destaca la incubadora StartUPV de la Universidad
Politécnica de Valencia, con sus programas transversales de incubacién y aceleracion
que han impulsado la creacién de alrededor de 205 empresas desde 2012. Unos em-
prendimientos que han logrado generar mas de 14 millones € en facturacion, facili-
tando una importante conexién entre Universidad, Gobierno e industria, con lo que
han logrado una tasa de supervivencia superior al 60 %. Gracias a la organizacion de
eventos con enfoque de competiciones pitch —cominmente conocidas como elevator
pitch, término que alude a la brevedad de un viaje en ascensor, simbolizando el corto
lapso disponible de un emprendedor para captar la atencidon de potenciales inversores
o colaboradores de manera concisa y persuasiva en un tiempo que oscila entre dos y
tres minutos (Price, 2021)— StartUPV ha podido fortalecer el ecosistema emprendedor
de Valencia con entidades publicas y privadas a tal punto de llevar sus startups a com-
petir en escenarios internacionales como Stage Two, la mds importante competicion
europea de startups universitarias. Los espacios de coworking que estan a disposicion
de su comunidad universitaria poseen un modelo interesante de sostenibilidad, son
gratuitos para proyectos en fase de incubacion por un afo, luego pueden optar por
oficinas individuales a precios reducidos hasta cuatro afios.

Siguiendo esta linea, entre los casos mas destacados de iniciativas universitarias
que apoyan el desarrollo del espiritu empresarial en Asia, destaca la Universidad de
Tsinghua en China, que, con su programa Tsinghua X-Lab, ha apoyado a un sinnimero
de startups, apuntalando la innovacién y el emprendimiento a partir de la creacion
y sostenimiento de una red de socios corporativos y gubernamentales, nuevamente
mostrando la eficacia de la conexidn entre estos sectores. El programa X-Lab, desde su
creacion en 2013, ha impulsado la participacion de sus estudiantes en startups que han
logrado captar mas de 1000 millones de yuanes en inversiones acumuladas y alcanzar
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una valoracién conjunta superior a 4200 millones de yuanes. El programa posee un
modelo integral que fomenta el espiritu emprendedor entre estudiantes, docentes y
exalumnos, enfocandose en talleres, cursos optativos, competiciones, acceso a una red
de mentores, inversores y expertos en propiedad intelectual. La competencia insignia
del programa, el Tsinghua University President’s Innovation Challenge, ha involucrado
a mas de 10 000 estudiantes con premios que abarcan desde capital semilla hasta ac-
ceso a redes interdisciplinarias de apoyo que conectan a 14 escuelas y departamentos
de la universidad, fomentando una perspectiva global sobre como llevar tecnologia al
mercado con estrategias de negocio (Tsinghua University, 2024).

En Shanghai, el programa Xiji Incubator de la Universidad de Tongji, apoya-
do por la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), es una iniciativa que conecta
emprendedores espaoles con el ecosistema de innovacion y mercados de China. El
programa ofrece una experiencia de incubacion de seis meses que guia a startups des-
de la fase conceptual hasta su entrada al mercado. Este modelo se centra en sectores
como tecnologia verde y ciudades inteligentes, combinando recursos de innovacion,
mentorias estratégicas y acceso a una red de mas de cincuenta socios corporativos y
contactos industriales. Con seis aflos de experiencia, el programa Xiji ha incubado mas
de 25 startups que poseen una tasa de supervivencia del 65 %, recaudando mas de 225
millones de euros. De esta manera, Xiji Incubator y la UPM se apoyan en el modelo
de la triple hélice de la innovacion (Xiji Incubator, 2024).

En el caso de Latinoamérica, en los tltimos afos se ha experimentado un incre-
mento en el apoyo al emprendimiento universitario, por ejemplo, en México, la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con su programa Innova UNAM, ha
impulsado la creacién de proyectos de emprendimiento incubados y varias patentes,
destacandose al punto de ser considerado uno de los sistemas de apoyo al emprendi-
miento desde la universidad mds importantes de ese pais. El programa esta disefiado
para incubar proyectos distribuidos en veinte incubadoras a lo largo de varias facul-
tades y escuelas de la UNAM. El proceso incluye talleres para validar ideas y construir
modelos de negocio para generar ventas constantes en un periodo de tres a seis meses,
con opciones de transferencia tecnoldgica que benefician a la universidad a través de
regalias, mediante intervenciones colaborativas con empresas privadas y organismos
gubernamentales (Patifio et al., 2018).

Otro caso relevante es el de la Universidad Adolfo Ibafez en Chile, que con su
programa denominado StartUp School UAI, que ha trabajado para fomentar una com-
binacién de innovacion y el espiritu emprendedor dentro de la Facultad de Ingenieria
y Ciencias. Este programa se integra de forma académica al permitir que estudiantes
dediquen un semestre completo al desarrollo de una startup cientifico-tecnoldgica
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como una alternativa para obtener su titulo profesional. Los estudiantes participan
en actividades como bootcamps, talleres, competiciones y demo days, donde presentan
prototipos que se desarrollan durante el semestre. Los proyectos cuentan con apoyo
en mentorias, laboratorios y networking.

Por otro lado, en Colombia, la Universidad del Rosario, a través de su inicia-
tiva UR Emprende, ha logrado un impacto significativo en estudiantes, profesores y
exalumnos mediante programas formativos especializados en temas de pre incuba-
cion, incubacion y aceleracion. Estas acciones han promovido una sélida cultura de
innovacién dentro de la institucion universitaria, impulsando el desarrollo transversal
de competencias, la creaciéon de emprendimientos con impacto social-regional y el
fortalecimiento del talento y las capacidades interdisciplinarias de su comunidad
universitaria. Asimismo, UR Emprende fomenta experiencias emprendedoras y apoya
conductas de intraemprendimiento, las cuales son vitales en cualquier organizacion,
incluidas las del contexto educativo. Estas conductas se caracterizan por buscar opor-
tunidades, actuar de forma proactiva para aprovechar esas oportunidades, asi como
adaptarse al entorno y actuar de forma innovadora (Lacércel Rodriguez et al., 2023).

Mientras tanto, en Pert, la iniciativa 1551-Incubadora de Empresas Innova-
doras, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, promueve el desarrollo de
startups y spin-offs mediante un enfoque integral. Sus estrategias se estructuran en
torno a programas como iProject, dirigido a proyectos en etapas tempranas con mo-
delos de negocio validados mediante las herramientas que brinda el programa para
estructurar negocios sostenibles y alcanzar como meta las primeras ventas. Ademas de
fomentar networking con otros actores corporativos, gubernamentales y académicos,
los participantes reciben certificacion digital si caumplen con los criterios establecidos
del programa. El networking no solo facilita nuevas oportunidades de negocio, sino
que también fomenta el intercambio de conocimientos, colaboraciones y alianzas
(Universidad Intercontinental de la Empresa, 2024)

El proyecto StartUPS de la UPS del Ecuador funciona como un ecosistema de
innovacion y emprendimiento transversal que integra espacios de coworking, eventos de
networking entre diversos actores y procesos de incubacion. Los espacios de coworking
operan en tres ciudades del Ecuador (Guayaquil, Quito y Cuenca) mediante mentorias,
desarrollo de prototipos y reuniones estratégicas, permitiendo la exposicién y desa-
rrollo de emprendimientos en diversos sectores, como reciclaje, tecnologia agricola
y alimentos sostenibles. StartUPS tiene un modelo que fomenta una combinacién de
formacion, practica y vinculacion con el sector empresarial.
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La experiencia salesiana

La UPS del Ecuador, desde 2013, comenz6 a promover una serie de eventos
dentro de su comunidad universitaria con el propdsito de fomentar el desarrollo de
un ecosistema de investigacion, innovaciéon y emprendimiento. Una de las estrategias
para fortalecer el ecosistema emprendedor de la UPS fue el proyecto StartUPS, que
empez0 a implementar iniciativas de desarrollo creativo y metodologias de emprendi-
miento, con el objetivo de dotar a la comunidad de competencias de emprendimiento
e innovacién con un enfoque general (Herran y Salgado, 2022). StartUPS se pensé
como un espacio abierto y flexible, con el objetivo de ser un lugar de encuentro entre
estudiantes, docentes y cualquier miembro de la comunidad universitaria dispuesto a
trabajar en proyectos de manera colaborativa. El proyecto StartUPS toma forma fisica
con tres espacios de coworking en cada una de las ciudades en las que la UPS cuenta
con una sede. El primer espacio de coworking en ser inaugurado fue el de la sede
Cuenca en 2015, siguiéndole el Guayaquil, a inicios de 2016 y a finales del mismo afo
el de Quito. Vale decir que en Quito son dos espacios: uno en el campus Sur y otro en
el campus Girén (UPS, 2019).

La metodologia que se utiliz6 a inicios del proyecto StartUPS para trabajar
con los diferentes involucrados fue el modelo Working With People (WWP) (Herran
y Salgado, 2022). Este modelo es un enfoque participativo e inclusivo utilizado en
proyectos de desarrollo comunitario, educativo y social; desarrollado para fomentar
la participacion de comunidades en soluciones sostenibles de sus propios problemas.
Este modelo promueve la cooperacion entre comunidades locales, instituciones, Go-
biernos y ONG, con el objetivo de lograr resultados a largo plazo, permitiendo tejer
relaciones entre expertos y usuarios interesados en involucrarse con una comunidad,
conectando conocimientos y saberes (Hamodi et al., 2015).

Se conoce que, en el contexto de las instituciones salesianas de educacién supe-
rior, en el periodo 2015-2018, la UPS realiz6 2021 eventos, entre los que se destacan, 45
campamentos de emprendimiento, que lograron vincular alrededor de 1500 estudiantes,
41 docentes y 28 mentores externos, lo que desembocé en 26 proyectos preincubados
y 36 potenciales startups en edad temprana, que presentaban grandes posibilidades
de crecimiento dentro de un contexto de alto riesgo (Soriano, 2020). Los eventos de
StartUPS fueron disefiados para que cada estudiante fortalezca sus competencias y
participe en un ciclo sostenible de aprendizaje experiencial, donde los conocimientos
y experiencias adquiridos a través de las diferentes iniciativas, puedan ser retransmi-
tidos y compartidos en la comunidad. Segtin Soriano (2020), esto promovié cambios
en sus competencias, tanto a nivel afectivo, cognitivo, conductual como actitudinal,
que luego les permitio liderar (animadores StartUPS) nuevas iniciativas relacionadas
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al emprendimiento dentro de la UPS. Se conoce por la investigacion trifocal de So-
riano (2020) que 31 jovenes que formaron parte de StartUPS de manera constante,
en el periodo 2015-2018, construyendo una comunidad estudiantil emprendedora
que puso en practica las experiencias impartidas de mentores externos. Esto los llevé
también a aplicar conocimientos técnicos recibidos en su formacién de pregrado, de
manera que enriquecieron sus perfiles con habilidades adicionales como originalidad,
creatividad y liderazgo.

Segun el mismo autor, los resultados del ecosistema de emprendimiento Star-
tUPS evidencian que los estudiantes de la UPS empezaron a mejorar competencias
en funcion de las actividades que realizan dentro de un proyecto de emprendimiento.
Su participacion en los eventos y en el ecosistema en construccion les permitio de-
sarrollarse integralmente, alcanzando logros de autorrealizacion, generando nuevas
oportunidades, fortaleciendo la confianza, promoviendo el trabajo colaborativo y
aumentando su bienestar.

A partir de diferentes eventos de emprendimiento e innovacién que se empezaron
a desarrollar desde 2015, dos de ellos se fueron posicionando como eventos instituciona-
les que se volvieron actividades iconicas dentro de la comunidad universitaria. El evento
con mayor acogida en el transcurso de los afios ha sido reCREATE, un bootcamp con
duracion de tres dias cuyo objetivo es crear nuevos grupos multidisciplinarios entre los
estudiantes de diferentes carreras, para luego enriquecer la comunidad StartUPS. Los
grupos idean proyectos de emprendimiento apoyandose en herramientas como Lienzo
Canvas, que les permiten impulsar su creatividad al momento de proponer soluciones
a una necesidad o problematica de un segmento de mercado. Luego, se les brinda un
acompanamiento metodologico para asegurar una buena aplicacion, como es el caso
de la metodologia de validacion Desing Thinking o Design Sprint, las cuales se han
usado en diferentes ediciones de reCREATE. Al final del bootcamp los equipos deben
defender su emprendimiento apoyados en datos validados en esos tres dias de trabajo
mediante la técnica del pitch elevator para fortalecer habilidades de comunicacién
asertiva al presentar una idea, producto o servicio a un inversor o potencial cliente.

Otro evento icénico de la comunidad StartUPS es reTHOS, su nombre responde
a un juego de palabras: reto + ethos, que se puede entender como un empeiio dificil
de llevar a cabo, un desafio y conducta humana en relacién con valores. Este evento
se centra en el desarrollo y validacion de proyectos dentro de un marco ético, promo-
viendo el trabajo colaborativo y la valoracién de los recursos necesarios para el creci-
miento de los proyectos (humanos, ambientales y econdmicos), asi como el bienestar
del equipo que lo respalda. El reTHOS acoge a proyectos de emprendimiento en fase
de prototipado de las tres sedes de la UPS. En el evento se fomenta la responsabilidad



ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO

457

sostenible de los ODS, los cuales son objetivos planteados por la ONU como parte de
la Agenda 2030. Los participantes desarrollan resiliencia para validar sus prototipos
frente a un mercado real, iterar o pivotear sus modelos de negocio, ademas de trabajar
en equipo, comunicarse asertivamente y habilidades de venta para obtener fuentes de
inversion. Este evento ha permitido a la comunidad universitaria de la UPS (docentes
y estudiantes) relacionarse con expertos de negocio, expertos técnicos, tanto nacionales
como internacionales lo que les ha permitido, de a poco, ir cambiando el paradigma
tradicional de lo que realmente es emprender, poniendo asi en practica de manera
extracurricular los conocimientos tedricos que han adquirido en su formacién aca-
démica dentro de las diferentes carreras que les ofrece la UPS (Vicuiia Méndez, 2024).

Existen otras iniciativas que se han desarrollado de manera coyuntural dentro
de la comunidad universitaria mediante el fomento emprendedor de StartUPS. Tal es el
caso de hackatones y minibootcamps que reunen estudiantes, docentes, profesionales y
emprendedores externos para buscar alternativas viables de solucion a retos enfocados
a ciertas areas de conocimiento. Al final, todos estos encuentros brindan sesiones de
mentoria personalizada y momentos especificos de networking que permiten enrique-
cer la formacion profesional de los futuros graduados de la UPS y perfilarlos como
futuros empresarios salesianos.

En otro estudio se identificé el impacto del proyecto StartUPS en cuarenta
emprendimientos de la UPS-Quito: proyectos de estudiantes que formaron parte de
los programas mencionados desarrollaron emprendimientos y los insertaron en cier-
tos mercados. Las iniciativas y programas que fomentaba StartUPS en la comunidad
universitaria de la sede Quito constantemente utilizaba metodologias como Lean
Startup, Happy Canvas School, Scrum, Working with People, Project based learning
(Matyas et al., 2019). En los cuarenta proyectos estudiados se han involucrado 124
personas de las cuales, el 32 % son estudiantes de la UPS, el 26 % son graduados de la
UPS y el 42 % personas externas, evidenciando que este espacio vincula el desarrollo
de los proyectos de los estudiantes de la UPS con la sociedad. Ademads, se ha podido
determinar que los grupos de trabajo para la generacion de los proyectos tienen un
promedio de tres integrantes, de los cuales en su mayoria los propietarios y gestores
de las ideas son estudiantes y graduados de la UPS.

El ecosistema emprendedor salesiano ha generado un impacto en diversas lineas
de negocio, permitiendo la creacion y desarrollo de emprendimientos en sectores clave
como alimentos, marketing, servicios electrénicos, educacion y bebidas. Segtin un es-
tudio realizado en 2018, se identificaron 48 emprendimientos, de los cuales el 45,83 %
lograron mantener ingresos continuos, consoliddndose como negocios viables. Estos
emprendimientos alcanzaron un ingreso promedio de 1127 USD mensuales, superando
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en 2,86 veces el salario minimo en Ecuador. Entre los sectores mas destacados, los ne-
gocios de alimentos generaron ingresos brutos de hasta 3000 USD mensuales, seguidos
por emprendimientos en bebidas con 1500 USD mensuales y agencias de marketing con
500 USD mensuales. A pesar de que muchos proyectos no lograron sostenerse a largo
plazo, aquellos que si lo hicieron han demostrado la importancia del acompafiamiento
universitario en el desarrollo de iniciativas emprendedoras (Matyas et al., 2019).

Otro analisis permitio identificar que los emprendimientos salesianos no solo
han sido una fuente de ingresos para sus fundadores, sino que también han contri-
buido a la generacién de empleo (Yanez Arias, 2020). En este estudio se evidencio6
que el 58 % de los emprendimientos activos lograron crear un total de 78 puestos de
trabajo, con un promedio de tres empleos por cada negocio. Ademas, se observo que
la mayoria de estos emprendimientos se encontraban en fase de crecimiento llegando
a representar un 55 %, mientras que un 35 % se encontraba en arranque, un 8 % en
consolidacion y un 2 % en declive. El tiempo de funcionamiento varié con un 45 %
de negocios operando entre 1 y 2 aftos y un 33 % con menos de un afio en el mercado.
Sin embargo, un desafio persistente en el ecosistema emprendedor salesiano ha sido
la formalizacion de los negocios, ya que el 82 % de los encuestados indicaron no haber
registrado legalmente su emprendimiento. Aquellos que si lo hicieron optaron por
estructuras como sociedad an6nima, compaiia limitada y microempresa, resaltando la
necesidad de fortalecer el apoyo en temas de formalizacion y crecimiento empresarial
(Yanez Arias, 2020).

Un caso que ha logrado trascendencia en el ecosistema de la UPS es la empresa
creada por estudiantes de biotecnologia, que ha logrado escalar desde su fase de idea
hasta consolidarse en el mercado de bebidas alcohdlicas artesanales. El proyecto inici6
en los espacios de innovacion de la UPS, recibiendo mentorias personalizadas y par-
ticipando en bootcamps de prototipado que les permitieron desarrollar su producto
minimo viable. Hoy en dia esta empresa se dedica a la produccién de cerveza artesanal
de alta calidad mediante gasificacion natural, empleando maltas y lipulos importa-
dos y reutilizando residuos para minimizar su impacto ambiental. Su propuesta de
valor radica en fusionar estilos cerveceros con ingredientes autéctonos ecuatorianos,
diferenciandose por su proceso de gasificacion natural y la ausencia de microfiltrado,
lo que permite conservar sabores y aromas tnicos. Actualmente, la empresa opera en
una casa colonial, ofreciendo a sus clientes una experiencia inmersiva donde pueden
degustar sus bebidas y disfrutar de la gastronomia local, consolidindose como un
emprendimiento universitario con impacto en el mercado ecuatoriano.

Se conocen otros casos de estudiantes graduados que formaron parte de los
eventos StartUPS que en su momento no lograron desarrollar un producto o servicio
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con rentabilidad o una buena aceptacion de mercado. Sin embargo, el desarrollo de
capacidades emprendedoras que fueron experimentando y poniendo en préctica en los
diferentes encuentros StartUPS, les permitieron adquirir actitudes y habilidades para
identificar oportunidades, innovar, asumir riesgos calculados y crear valor mediante la
gestion de un modelo de negocio, enriqueciendo sus perfiles con iniciativa, creatividad,
capacidad de liderazgo, resiliencia y una mentalidad proactiva hacia la incertidumbre.

De acuerdo con la evidencia, varios egresados que se involucraron en estas
iniciativas llegaron a liderar areas corporativas relacionadas con innovacion. Tal es el
caso de una exalumna de la UPS-Guayaquil quien, en un bootcamp de emprendimiento
StartUPS, logré visibilizar sus habilidades emprendedoras y de innovacién para ser
considerada a mediados de 2017 como parte de un importante equipo de coordina-
cion de programas de emprendimiento e innovacion en el Ecuador. El proyecto al que
se integrd fue reconocido en los anos de 2017, 2018 y 2019 como caso de éxito para
potenciar proyectos de emprendimiento en la poblacién joven ecuatoriana. Su espiritu
empresarial le permitié escalar a mediados de 2020 a coordinadora de proyectos de
innovacién en un holding corporativo reconocido y actualmente se desempefia como
lider de innovacién del holding mencionado.

Otro caso interesante es un exestudiante de la UPS-Quito a quien los encuentros
StartUPS le permitieron ganar experiencia practica en modelos de negocios. Estas
redes de contacto le fueron abriendo puertas para sumarse a empresas que valoran
experiencia evidenciable en proyectos de innovacion, la cual la adquirid en hackathons
liderados por StartUPS. Luego llegd a ser el coordinador de innovacién en una empresa
altamente reconocida en el mercado tecnologico del Ecuador y liderd esta area por
mas de un afo, luego fue director de producto de una startup ecuatoriana de marca
blanca que brinda servicios de transporte, misma que gano premios y financiamiento
en programas del Gobierno de Israel, eventos que se dieron bajo la gestion de este
exestudiante (Pesantes, 2022). Actualmente, es director de producto e innovacion de
un holding corporativo que brinda servicios de marca blanca a instituciones financieras
del Ecuador.

Estrategias y factores clave

Existen diversas estrategias que pueden contribuir a que la educacion superior
propicie un espiritu emprendedor y desarrolle habilidades emprendedoras, sin embargo,
las siguientes han demostrado ser clave para lograr este proposito.
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Colaboracion entre la Universidad, la industria y el Gobierno

Esta colaboracion efectiva requiere estructuras institucionales claras, programas
de aprendizaje aplicados, ecosistemas de innovacion robustos y politicas gubernamen-
tales de apoyo. Modelos como los de Stanford y la Politécnica de Valencia demuestran
que esta sinergia no solo beneficia a los estudiantes y docentes, sino que también
impulsa el desarrollo econémico y social a largo plazo. Definitivamente, esto se logra
con la creacion de programas de vinculacion entre Universidad, industria y Gobierno
que permitan estructurar en conjunto modelos de aprendizaje basados en proyectos
reales para enriquecer los ecosistemas de emprendimiento e innovacién, motivando asi
el involucramiento del Gobierno para establecer politicas que incentiven el desarrollo
de empresas que se vinculan o se derivan de universidades.

Modelos de formacion de emprendimiento

Se han identificado varios modelos para integrar al emprendimiento en la forma-
cion de los estudiantes universitarios, mismos que se pueden agrupar en dos grandes
categorias. Por un lado, estan aquellos en los que el emprendimiento se incorpora de
manera formal y transversal en el curriculo, esto implica que todos los estudiantes
deben aprobar una o mas asignaturas relacionadas con el tema, como lo hacen en la
Universidad de Queensland en Australia y la Universidad Adolfo Ibafez en Chile.
Por otro lado, estan los modelos en los que se ofrecen catedras de forma optativa (no
obligatoria), o incluso cursos y talleres fuera del curriculo que normalmente son de
acceso voluntario para docentes y estudiantes. Ambos modelos de involucramiento
en emprendimiento tienen ventajas y desafios, la evidencia muestra que la clave estd
en combinar estratégicamente el curriculo obligatorio que garantice que todos los
estudiantes adquieran habilidades emprendedoras basicas y los programas optativos
que permitan a los interesados profundizar y desarrollar proyectos reales.

Modelos de mentores y redes de apoyo

El apoyo de mentores y las redes es fundamental para el sostenimiento de un
espiritu emprendedor en los estudiantes universitarios y profesionales, esto debido a
que el emprendimiento suele presentar significativos desafios, tanto a nivel profesio-
nal como personal. En estos escenarios, contar con mentores y poder conectar con
otros emprendedores resulta crucial, como lo han demostrado casos de éxito en la
Universidad de Tsinghua en China y en la UNAM. Algunos desatios que enfrentan los
emprendedores y en los que pueden recibir apoyo de los mentores y redes, incluyen
la toma de decisiones dificiles, la incertidumbre, falta de habilidades clave, el manejo
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del fracaso, entre otros. Esto se logra con la creacién de programas de mentoria es-
tructurados, diversificacion de perfiles de mentores y metodologias para mentorias
efectivas. Ademas, es importante construir redes de apoyo como comunidades de
emprendedores, fortalecimiento de contactos que soporten los desafios propios de
escenarios de incertidumbre y manejo del fracaso mediante mentorias de resiliencia.

Acceso a capital financiero

Es claro que un emprendimiento requiere capital y una habilidad clave del
emprendedor debe ser la capacidad para conseguirlo. Por ello, un factor importante
para el desarrollo de emprendedores en el contexto universitario —y practicamente
en cualquier contexto— es la posibilidad de acceder a recursos financieros. Entonces,
uno de los casos en el que ha sido evidente el apoyo de la universidad para lograr una
conexion entre emprendedores universitarios e inversionistas es el de la Universidad
de Nueva Gales del Sur en Australia. La creacion de fondos universitarios de inversién,
programas de aceleracion e incubacién con apoyo financiero, vinculaciéon con redes de
egresados exitosos que actien como inversionistas o mentores financieros, construccion
de redes de micro inversionistas donde multiples personas aportan pequenas sumas
para financiar ideas de negocio y conectar con programas de gobierno para fondos de
emprendimiento y subsidios estatales, pueden mejorar considerablemente el acceso a
mayores fuentes de financiamiento.

Enfoque en innovacion tecnologica

Como se ha mencionado, la cuarta revolucion industrial estd marcada por la
inclusion de tecnologias avanzadas en los procesos productivos. Por ello, es crucial
que el emprendimiento tenga un enfoque de innovacion (de preferencia de innova-
cion tecnoldgica), de manera que se pueda hacer frente a los constantes cambios que
se presentan en los escenarios de una economia cada vez mas digital. Asi lo hacen la
Universidad de Tongji y la Universidad Politécnica de Madrid, ambas conectando sus
ecosistemas universitarios con industrias. Esto se logra a través del fortalecimiento
de espacios de experimentacion como los laboratorios de prototipado y fabricacién
digital, coworking tecnolégicos, centros de investigacion aplicada enriquecidos con la
vinculacién a clusteres, parques tecnologicos e industrias disruptivas.

Desarrollo de bootcamps

Es importante destacar que de una u otra forma los proyectos de emprendimien-
to en el contexto universitario siguen un orden definido, inician con una idea basada
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en la naturaleza de la investigacién académica para luego conectar novedosamente
con problemiticas locales o globales identificadas por la universidad. Esta dindmica
puede ser canalizada a través de bootcamps de innovaciéon y emprendimiento, eventos
de aprendizaje intensos disefiados para explorar retos como ideatones, hackathons y
talleres de prototipado. Estas iniciativas fomentan la creatividad y la colaboracion
interdisciplinaria, estructurando ideas y transformandolas en proyectos con potencial
emprendedor, tal como lo han demostrado los programas reTHOS y reCREATE de la
UPS en Ecuador y los programas Venture Mentoring Service y Martin Trust Center
del MIT. Estas actividades son mas efectivas cuando los objetivos son claros y los en-
foques especificos, de manera que se puedan estructurar modularmente espacios de
colaboracién, infraestructura adecuada y la integracion con actores clave del entorno,
siempre apoyandose en metodologias activas como Design Thinking, Lean Startup y
Scrumque que permiten enfrentar los escenarios de incertidumbre.

Competiciones pitch

El fomento de las competiciones pitch dentro de una comunidad universitaria
potencia la deteccion de perfiles y proyectos emprendedores, mientras de manera
paralela desarrollan habilidades como la comunicacién asertiva. Este otro tipo de
dindmicas permiten a las universidades fortalecer ideas con interesante grado de rele-
vancia y de esta manera aumentan sus aristas de impacto. Ejemplo de lo mencionado
es la participacion de la UPS en el reconocido concurso de competiciones pitch: Hult
Prize, iniciativa de emprendimiento universitario que reine a mas de 120 institucio-
nes a nivel mundial para que los estudiantes presenten soluciones innovadoras en
inglés. Este tipo de eventos impulsa la visibilidad del talento emprendedor y ofrece
oportunidades significativas como capital semilla, con lo que se busca motivar a la
comunidad universitaria a involucrarse en un escenario competitivo global. El éxito
de estas competiciones, de acuerdo con la evidencia, radica en fomentar simulaciones
siguiendo formatos de concursos reconocidos que luego permitan articular el talento
resultante con redes globales como Hult Prize, Startup Weekend, MIT Solve, Santander
X, entre otros.

Conclusiones

Es evidente que el rol de la educacion superior es crucial para lograr una ade-
cuada ensefianza de habilidades emprendedoras y el fomento de un espiritu empren-
dedor, tal como se menciona en los libros de resultados de investigacion, innovacion,
emprendimiento y publicaciones:



ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO

463

El sistema educativo es el medio més adecuado para promover una mentalidad empren-
dedora, ya que tiene la capacidad de reforzar actitudes de liderazgo, trabajo cooperativo,
optimismo, autoconfianza, desarrollo de creatividad, inteligencia emocional, aptitudes
de empatia y potenciar el espiritu emprendedor en la comunidad salesiana. (UPS,2019)

Esto remarca la capacidad y posicion tnica de la educacion superior para ir mas
alla de la imparticion de conocimientos técnicos y cultivar las actitudes y competen-
cias necesarias para que los estudiantes lleguen a ser emprendedores comprometidos,
responsables y preparados para enfrentar los desafios del mundo actual.

Es urgente una sociedad mas inclusiva, equitativa y responsable con el medio
ambiente, lo que implica que el emprendedor sea consciente de que sus esfuerzos de-
ben enfocarse en resolver problemas que contribuyan a este proposito. Esto implica
que, desde el proceso formativo, el estudiante universitario se debe perfilar como un
ciudadano responsable que oriente su conocimiento y capacidad creadora hacia cau-
sas que generen un impacto positivo en la sociedad, logrando al mismo tiempo una
equilibrada rentabilidad econémica.
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